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ïðèÿòèÿ, ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ñîó÷àñòíèêîì ïðî-

öåññà îáó÷åíèÿ, ïðèîáðåòàåò íàâûêè ðàáîòû â

êîìàíäå è îïûò ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ êàôåäðû è

ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîçäàíèå

êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ, ôîðìèðó-

þòñÿ ýëåìåíòû êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû îáó-

÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü

«îáó÷åíèå â ïàðòíåðñòâå ñ áèçíåñîì», ÷òî ïî-

çâîëÿåò â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûñèòü êà÷åñòâî

ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü âóçà è ïðåäïðèÿòèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷è

â îáëàñòè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñâîäÿòñÿ ê íàõîæ-

äåíèþ ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçà-

öèîííî-ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýòó

äåÿòåëüíîñòü, ïîèñêó ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ

óñèëèòü ïðèêëàäíîé àñïåêò êîìïåòåíöèé ñïåöè-

àëèñòà. ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ïîñòîÿííî èùåò íîâûå ôîð-

ìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,

ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,

ñâÿçàííîé ñ àäðåñíîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñ-

òîâ, ó÷èòûâàþùåé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â

íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè â ñôåðå ïîëèòèêè,

ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, íàëî-

æèëè, åñòåñòâåííî, ñâîé îòïå÷àòîê è íà ñîöè-

àëüíûå îáëàñòè. Íî îïïîçèöèîííûé íàñòðîé

îáùåñòâåííîñòè íå ïîçâîëèë è íå ïîçâîëÿåò

ïðîâîäèòü çàäóìàííûå ðåôîðìàòîðàìè ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ äî êîíöà. Â ðåçóëüòàòå â ðÿäå ñîöè-

àëüíûõ ñôåð (â ÷àñòíîñòè, â îáðàçîâàíèè) ïðè-

íèìàëèñü ÷àñòî ïàðàäîêñàëüíûå, íåëîãè÷íûå

ðåøåíèÿ — â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷üÿ ñòîðîíà

âîçüìåò âåðõ â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Êàê èòîã — îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â Ðîñ-

ñèè âûãëÿäèò íåïîñëåäîâàòåëüíîé, â íåé îòñóò-

ñòâóåò êîíöåïöèÿ ïî ìíîãèì êëþ÷åâûì âîïðî-

ñàì, ñòàäèÿ ïîñòîÿííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ýêñïå-

ðèìåíòîâ íèêàê íå ìîæåò çàâåðøèòüñÿ.

Ãîñóäàðñòâî îñîçíàëî, ÷òî íå ìîæåò áîëü-

øå ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàòü îáðàçîâàíèå, è

íàðÿäó ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè àêàäåìè÷åñêèìè

ñâîáîäàìè ïûòàåòñÿ ïåðåäàòü âóçàì íåêîòîðûå

äîïîëíèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ è ñâîáîäó ôèíàí-

ñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ðàñïðîñòðàíÿÿ ïðè ýòîì

íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ æåñòêèå «ïðà-

âèëà èãðû», îáùèå äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíî-

ìèêè. Òàêèå äåéñòâèÿ ïðèíèìàþòñÿ äàëåêî íå

Ñ. À. Ðîãîæèí. Òðàäèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè

 S. A. Rogojin

 Organic combination of traditional and innovation approaches in education is a guarantee

of successful development of universities

The following article presents issues on innovations in education, such as participation in Bologna process

and Bologna declaration as well as multi-level training of specialists. The authors bring up questions that Russian

science and education faces nowadays, such as weak influx of young specialists. At the same time the author

speaks about the program for young scientists and post-graduate students.

•
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âñåìè ïðåäñòàâèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé.

Íà ýòîì ôîíå è âíóòðåííèå ïîïûòêè ïðåîá-

ðàçîâàíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âñòðå÷àþò ñî-

ïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû âóçîâñêîé îáùåñòâåí-

íîñòè. Êîíå÷íî, óíèâåðñèòåòñêàÿ ñðåäà âî âñå

âðåìåíà îòëè÷àëàñü çäîðîâûì êîíñåðâàòèçìîì,

îòñóòñòâèåì êîíúþíêòóðíîãî ìûøëåíèÿ, íàñòî-

ðîæåííûì îòíîøåíèåì ê íîâøåñòâàì; êëàññè÷åñ-

êîå îáðàçîâàíèå è ïî ñóòè, è ïî íàçâàíèþ íå äîë-

æíî ïîäâåðãàòüñÿ êîðåííûì ðåâîëþöèîííûì

èçìåíåíèÿì. Íî â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ñàì äóõ

ðåôîðìàòîðñòâà ÷àñòî íåïåðåíîñèì è ïðèâîäèò

ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Äàæå

íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ íå èíà-

÷å êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà ïðàâà. À â óñëîâèÿõ íå-

äîôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íîâøåñòâà

âñòðå÷àþòñÿ â øòûêè åùå è èç-çà òîãî, ÷òî ïðè-

íîñÿò äîïîëíèòåëüíóþ, ðåäêî îïëà÷èâàåìóþ (ïî

êðàéíåé ìåðå, íà ïåðâîì ýòàïå) ðàáîòó.

Â òî æå âðåìÿ ìèð ïåðåæèâàåò èíôîðìàöè-

îííûé áóì, ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-

íèÿ â ñïîñîáàõ, ñðåäñòâàõ, òåõíîëîãèÿõ ïîëó÷å-

íèÿ èíôîðìàöèè. Îáèëèå è äîñòóïíîñòü èíôîð-

ìàöèè âûâîäÿò íà ïåðâîå ìåñòî åå íàäëåæàùóþ

ïåðåðàáîòêó. Åñëè ðàíüøå çíàíèå è èíôîðìà-

öèÿ áûëè ïðàêòè÷åñêè ñèíîíèìàìè, òî ñåé÷àñ

òîëüêî òùàòåëüíî îòîáðàííàÿ è îáðàáîòàííàÿ

èíôîðìàöèÿ ìîæåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì çíàíèé

(õîòÿ è ýòîãî ìàëî — íóæíî íå òîëüêî ïåðåäà-

âàòü çíàíèÿ, íî è ó÷èòü èõ ïðèìåíÿòü, áåç ýòîãî

íå ïîÿâÿòñÿ êîìïåòåíöèè). Åñëè â Ñðåäíèå âåêà

óíèâåðñèòåòû áûëè ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì

ìåñòîì ïîëó÷åíèÿ, íàêîïëåíèÿ, ïåðåäà÷è è ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé (èíôîðìàöèè) — â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì Ãóìáîëüäòà, òî â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ýòó çàäà÷ó ðåøàþò íå òîëüêî âóçû. È

÷òîáû îñòàâàòüñÿ ëèäåðàìè â ýòîé îáëàñòè, óíè-

âåðñèòåòàì íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñëåäèòü çà

óðîâíåì è ãëóáèíîé çíàíèé, íî è ïîñòîÿííî ñî-

âåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå, èññëåäîâà-

òåëüñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè. Êîíå÷íî,

íåëüçÿ îòðèöàòü ïðîâåðåííûõ ñòîëåòèÿìè è òû-

ñÿ÷åëåòèÿìè òðàäèöèîííûõ ôîðì âçàèìîäåé-

ñòâèÿ «ó÷èòåëü — ó÷åíèê», íî íåëüçÿ è îãðàíè-

÷èâàòüñÿ òîëüêî èìè. Ïðè ýòîì íåðåäêî òðàäè-

öèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàïîëíÿþò-

ñÿ íîâûì ñìûñëîì: íàïðèìåð, ñî÷åòàíèå èññëå-

äîâàòåëüñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïîíåíòîâ,

ôóíäàìåíòàëüíîñòü, ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü ñå-

ãîäíÿ àññîöèèðóþòñÿ ñ áîëüøåé óñïåøíîñòüþ íà

ðûíêå òðóäà.

Âîçìîæíî, ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó òðàäè-

öèîííûì è èííîâàöèîííûì ïîäõîäîì â òîì, ÷òî

ïåðâûé îñíîâûâàåòñÿ íà íàêîïëåííîì îïûòå, à

âòîðîé ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé

öåëè; ïåðâûé ó÷èòûâàåò ïðîøëîå, à âòîðîé óñò-

ðåìëåí â áóäóùåå. Îòñþäà ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ îáà ïîäõîäà ðàâíîöåííû, íå-

îáõîäèìî èõ ðàçóìíîå îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå.

Ñåãîäíÿ íåò îäíîçíà÷íîñòè â îïðåäåëåíèè

ïîíÿòèÿ «èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè», åãî èíòåð-

ïðåòàöèè ðàçëè÷íûìè ñëîÿìè, îòíîøåíèè ê íåìó.

Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ýòî è õîðîøî — íå ñêî-

âûâàåòñÿ ñâîáîäà ðàçìûøëåíèé è äåéñòâèé. Âåäü

íåñìîòðÿ íà «ïîõîæåñòü» ìåæäó ñîáîé ðîññèéñ-

êèõ âóçîâ, êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè îñîáåííîñ-

òè è, íàêîíåö, ñâîè òðàäèöèè, â òîì ÷èñëå è â îò-

íîøåíèè ê èííîâàöèÿì. Ïîýòîìó è íîâøåñòâà

ìîãóò áûòü ñâîèìè. ×òî-òî ïðèæèâàåòñÿ â îäíîì

âóçå, ÷òî-òî — â äðóãîì, íå ìîæåò áûòü åäèíîé

ñõåìû è åäèíîãî ïëàíà «âíåäðåíèÿ èííîâàöèé».

Ãîâîðÿ îá èííîâàöèÿõ â îáðàçîâàíèè, íóæ-

íî îñîáî îáñóäèòü Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ è ïðî-

áëåìû ó÷àñòèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêîì ïðîöåññå.

Â ñåíòÿáðå 2003 ã. Ðîññèÿ ñîâåðøèëà ñâîé

ïåðâûé ñåðüåçíûé øàã íà ïóòè èíòåãðàöèè â

åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî

ýòîò øàã îêàçàëñÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Íî, êîíå÷íî æå, âõîæäåíèå Ðîññèè â Áîëîí-

ñêèé ïðîöåññ è ïîñëåäîâàâøèå âñëåä çà ýòèì ñëî-

âà è äåéñòâèÿ âûñîêèõ ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ

áûëè íåîäíîçíà÷íî âîñïðèíÿòû è äî ñèõ ïîð âîñ-

ïðèíèìàþòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé îáùå-

ñòâåííîñòüþ. Íàñòîðîæåííîñòü ê Áîëîíñêîé äåê-

ëàðàöèè ñâÿçàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îïàñíîñ-

òüþ ïîòåðÿòü èç-çà ñòàíäàðòèçàöèè íàöèî-

íàëüíûå ÷åðòû è áîãàòûå òðàäèöèè ðîññèéñêî-

ãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò è íàñòðîé

ðóêîâîäñòâà ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ:

òðåáîâàòü îò Ðîññèè çíà÷èòåëüíûõ óñòóïîê, íå

òîðîïÿñü ïðè ýòîì ïðîâîäèòü ðåôîðìèðîâàíèå

ñîáñòâåííûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Ïîâîäû äëÿ

ýòîãî äàåò è ñàìà Ðîññèÿ: êîëè÷åñòâåííûé ïðè-

ðîñò âóçîâ, èõ ôèëèàëîâ è ñòóäåíòîâ çà ïîñëå-

äíåå äåñÿòèëåòèå îòðèöàòåëüíî ñêàçàëñÿ íà êà-

÷åñòâå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåò îòñóòñòâèå íà ãîñó-

äàðñòâåííîì óðîâíå âíÿòíîé êîíöåïöèè ïðåîá-

ðàçîâàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îòñòàâàíèå íîð-

ìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ îò ñëîâ è ïðèçûâîâ, ïîñòîÿííîå «øàðà-

õàíüå» îò îäíèõ èäåé ê äðóãèì, ÷àñòàÿ ñìåíà è

ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëÿþùåãî àïïàðàòà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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Â òî æå âðåìÿ èìåííî Ðîññèÿ, â îòëè÷èå îò

ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, óæå ñîâåðøèëà çíà-

÷èòåëüíûå ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè ïîñòðîåíèÿ

åäèíîãî åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

ñòðàíñòâà, êàê íà îáùåíàöèîíàëüíîì, òàê è íà

èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå: ýòî è ïåðåõîä ìíî-

ãèõ âóçîâ íà ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçî-

âàíèÿ, è àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êðåäèò-

íûõ åäèíèö, è ðàñøèðåíèå ôîðì ìåæâóçîâñêî-

ãî (ìåæãîñóäàðñòâåííîãî) ñîòðóäíè÷åñòâà, è

íà÷àâøàÿñÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû àòòåñòàöèè è

êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Âñå ýòè ìåðû

íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþò äóõó Áîëîíñêîãî ïðî-

öåññà, íî è ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ îäíîé èç

âàæíåéøèõ çàäà÷ êàê íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ñèñòåì, òàê è îáùååâðîïåéñêîé è îá-

ùåìèðîâîé — îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå

è ñîâåðøåíñòâîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûãîäû, êîòîðûå ïðèíåñåò ñ ñîáîé Áîëîíñ-

êèé ïðîöåññ, — àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü,

ðàñøèðåíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàìîê âîçìîæíî-

ñòè òðóäîóñòðîéñòâà, óñèëåíèå ïðèâëåêàòåëüíî-

ñòè îáùååâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è,

êàê ñëåäñòâèå, íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì — âûíóæ-

äàþò ïðîâîäèòü ïðåîáðàçîâàíèÿ, èíîãäà ïðî-

òèâîðå÷àùèå ñîáñòâåííûì ïðèîðèòåòàì. Âîï-

ðîñ â òîì, çàòðàãèâàþò ëè ïðåîáðàçîâàíèÿ ãëó-

áèííûå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû (è â ïîçèòèâ-

íîì, è â íåãàòèâíîì îòíîøåíèè). Ìîáèëüíîñòü

ïî-åâðîïåéñêè, òðóäîóñòðîéñòâî çà ðóáåæîì —

âîïðîñû äàëåêîãî çàâòðàøíåãî äíÿ äëÿ ïîäàâ-

ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðîññèÿí, îñîáåííî æè-

âóùèõ â ïðîâèíöèè. Ñåãîäíÿ áîëåå àêòóàëåí

âîïðîñ âíóòðèðîññèéñêîé ìîáèëüíîñòè — êàê

àêàäåìè÷åñêîé, òàê è òðóäîâîé. Ïîëèòè÷åñêèå

ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé áûâøèõ ñîþçíûõ

ðåñïóáëèê ñ Ðîññèåé è ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ

ê ñóâåðåíèçàöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-

íîñòü ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿòèëåòèé, íåóâå-

ðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå è òåððîðèñòè÷åñêèå

óãðîçû çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëè ïî ñðàâíåíèþ

ñ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì êîëè÷åñòâî ìåæòåððèòî-

ðèàëüíûõ ïåðåäâèæåíèé. Êðîìå òîãî, ãåîïîëè-

òè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè òðåáóåò ïðîðàáîò-

êè ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâà-

íèÿ â ðîññèéñêîì ïîíèìàíèè — ñòðàòåãèè, ó÷è-

òûâàþùåé íå òîëüêî áëèçîñòü Åâðîïû. Èíà÷å

ìû ðèñêóåì ðàçäðîáèòü îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-

ñòðàíñòâî Ðîññèè ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíà-

êó, ïî ñòåïåíè òÿãîòåíèÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ðå-

ãèîíó ìèðà. Íà Óðàëå — ãðàíèöå ìåæäó Åâðî-

ïîé è Àçèåé — íåîáõîäèìîñòü áîëåå øèðîêîãî

ïîíèìàíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ

î÷åâèäíà. Íå ñëó÷àéíî â êîíöåïöèè Áîëüøîãî

åâðàçèéñêîãî óíèâåðñèòåòà âûäåëÿåòñÿ èìåííî

òàêîé, åâðàçèéñêèé, àñïåêò ïîäõîäà ê ïðîáëåìå.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì íåîáõîäèìî óäåëèòü

ïîñòñîâåòñêîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîñòðàí-

ñòâó. Òðåáóåòñÿ ïðîäóìàòü ìåðû çàùèòû âíóò-

ðèðîññèéñêîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îò

âîçìîæíîé ýêñïàíñèè çàðóáåæíîãî îòêðûòîãî

îáðàçîâàíèÿ (èëè, ëó÷øå, äîñòîéíûå îòâåòíûå

ìåðû) è ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ âëèÿíèÿ íà îáðà-

çîâàòåëüíûå ñèñòåìû ñòðàí ÑÍÃ.

Ñëåäîâàòåëüíî, Ðîññèÿ äîëæíà îòñòàèâàòü

íå òîëüêî ñâîè íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íî è

ñâîå âèäåíèå çàäà÷ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è èí-

òåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âîîáùå. Ýòèì

âîïðîñàì áûëî ïîñâÿùåíî çîíàëüíîå ñîâåùà-

íèå ïî ïðîáëåìàì âõîæäåíèÿ Ðîññèè â åâðîïåé-

ñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ïðîøåäøåå

â îêòÿáðå 2004 ã. íà áàçå ÓðÃÓ è çàâåðøèâøåå

öèêë èç ÷åòûðåõ ïîäîáíûõ ñîâåùàíèé, îðãàíè-

çîâàííûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

(ìàé — Òîìñê è Òàãàíðîã, ñåíòÿáðü — Âëàäè-

âîñòîê, îêòÿáðü — Åêàòåðèíáóðã). Êðàñíîé íè-

òüþ óðàëüñêîãî ñîâåùàíèÿ ñòàë òåçèñ î ðàçóì-

íîì ñî÷åòàíèè îïûòà è äîñòîèíñòâ ðîññèéñêîé

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñ ïîæåëàíèÿìè Áî-

ëîíñêîé äåêëàðàöèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãîòîâ-

êå, â Ðîññèè åå ïðåèìóùåñòâà áûëè îòìå÷åíû

çàäîëãî äî îôèöèàëüíîãî íà÷àëà Áîëîíñêîãî

ïðîöåññà. Çà áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíþþ èñòîðèþ

âíåäðåíèÿ äâóõ óðîâíåé âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ

(â òîì ÷èñëå è â ÓðÃÓ) íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé

îïûò, ïîçâîëÿþùèé ñóäèòü î äîñòîèíñòâàõ è

íåäîñòàòêàõ òàêîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âûñøå-

ãî îáðàçîâàíèÿ. Áàêàëàâðèàò ïëîõî ïðèæèâà-

åòñÿ íà ðîññèéñêîé ïî÷âå, ðàáîòîäàòåëè â áîëü-

øèíñòâå ñâîåì îòíîñÿòñÿ ê íåìó ñêåïòè÷åñêè.

Áàêàëàâðèàò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äàíü

åâðîïåéñêèì è îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì ïðè-

îáðåòåíèÿ áàçîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äî-

ñòàòî÷íî ñòàíäàðòíîãî è ëåãêî ñîïîñòàâèìîãî,

ïðè÷åì äëÿ òåõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, êîòî-

ðûå èìåþò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð è íåîáõî-

äèìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåìèðîâîãî ðûíêà

òðóäà. Íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî íàäñòðîé-

êè íàä ýòîé áàçîé äîëæíû áûòü îäíîòèïíûìè

â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé íàä-

ñòðîéêè ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñîáëþñòè ñâîè íà-

Ñ. À. Ðîãîæèí. Òðàäèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè
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öèîíàëüíûå èíòåðåñû, ïðèîðèòåòû, îñîáåííîñ-

òè, òðàäèöèè. Åñëè ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî

õî÷åò èìåòü íå òîëüêî îáðàçîâàííîãî, íî è ïðî-

ôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîãî ñïåöèàëèñòà, òî

äëÿ ìàññîâûõ ïðîôåññèé êàê îñíîâíîå çâåíî ïîä-

ãîòîâêè íóæíî îñòàâèòü ñïåöèàëèòåò ñ åãî ïðî-

ôåññèîíàëüíûìè/îòðàñëåâûìè êâàëèôèêàöèÿìè.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ïî áîëüøèíñòâó ñïåöèàëüíîñ-

òåé òàêàÿ ïîäãîòîâêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà

áàçå áîëåå øèðîêîãî áàêàëàâðèàòà, à ïî ÷àñòè

ïðîôåññèé ñïåöèàëèçàöèÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ

â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ â âóçå. Êðîìå

òîãî, ðÿä ñïåöèàëüíîñòåé (íàïðàâëåíèé ïîäãî-

òîâêè) ìîãóò îñòàâàòüñÿ ÷èñòî íàöèîíàëüíûìè.

Òàêîé æå ïîäõîä âîçìîæåí è ïðèìåíèòåëüíî ê

ó÷åíûì ñòåïåíÿì: âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ íàöè-

îíàëüíîé ýëèòû îñòàþòñÿ ñîáñòâåííîé çàäà÷åé

êàæäîãî ãîñóäàðñòâà è íå ìîãóò áûòü ñòàíäàð-

òèçèðîâàíû. Ïîñêîëüêó â Ðîññèè ñòåïåíü äîêòî-

ðà íàóê ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ çíà÷èìîé â ãëà-

çàõ ïðîôåññèîíàëîâ è óâàæàåìîé â øèðîêèõ êðó-

ãàõ îáùåñòâåííîñòè, íóæíî ãîðäèòüñÿ ýòîé ðîñ-

ñèéñêîé íàöèîíàëüíîé îñîáåííîñòüþ.

Â îòëè÷èå îò ñòåïåíè áàêàëàâðà, ñòåïåíü ìà-

ãèñòðà îêàçàëàñü âîñòðåáîâàííîé â ðîññèéñêèõ

óñëîâèÿõ. Ïîòðåáíîñòü â ýëèòàðíîé (íî íå òîëü-

êî íàó÷íîé, à è îáðàçîâàòåëüíîé) ïîäãîòîâêå

ñóùåñòâîâàëà äàâíî, ïðîñòî ìàãèñòðàòóðà îêà-

çàëàñü óäîáíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé äëÿ

òàêîé ïîäãîòîâêè. Íåîáõîäèìîñòü ìàãèñòðàòó-

ðû îñîçíàåòñÿ ñåãîäíÿ óæå íå òîëüêî ïðåäñòà-

âèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, íî è

êðóïíûìè «ïîòðåáèòåëÿìè» âóçîâñêèõ âûïóñê-

íèêîâ. «Ýêîíîìèêà çíàíèé», êîòîðóþ ìû ïû-

òàåìñÿ ñòðîèòü, íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëüíî è ãëó-

áîêî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòàõ, ñ èííîâà-

öèîííûì ñòèëåì ìûøëåíèÿ. Åñëè 10 ëåò íàçàä

ìàãèñòðàòóðà áûëà âîñòðåáîâàíà òîëüêî ïî íà-

ïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè êëàññè÷åñêèõ óíèâåð-

ñèòåòîâ — â îñíîâíîì äëÿ ïîòðåáíîñòåé íàóêè,

òî ñåé÷àñ îíà îñòðî íåîáõîäèìà äëÿ òåõíèêè è

òåõíîëîãèé, äëÿ íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà è

íàóêîåìêîãî áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðÿä âåäó-

ùèõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà÷àëè ðàçðà-

áàòûâàòü êîíöåïöèþ «ìàãèñòðàòóðû ïî ñïåöè-

àëüíîñòè». Îòâåò íà âîïðîñ «ïî÷åìó?» î÷åâè-

äåí: â ðàìêàõ ìàãèñòðàòóðû îáó÷åíèå ãîðàçäî

áîëåå ãëóáîêîå, áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîå, áîëåå

èíäèâèäóàëüíîå, ÷åì â ðàìêàõ áàêàëàâðèàòà è

ñïåöèàëèòåòà. Êðîìå òîãî, äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â

ìàãèñòðàòóðó íóæíî ïðîéòè äîñòàòî÷íî æåñò-

êèé îòáîð. Îñîáåííîñòü ìàãèñòðàòóðû åùå è â

òîì, ÷òî îíà îñóùåñòâëÿåò ïåðåõîä îò â îñíîâ-

íîì îáðàçîâàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè áàêàëàâ-

ðèàòà ê â îñíîâíîì èññëåäîâàòåëüñêîé íàïðàâ-

ëåííîñòè àñïèðàíòóðû, ò. å. èìåííî â ìàãèñò-

ðàòóðå ñî÷åòàíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî è îáðàçî-

âàòåëüíîãî êîìïîíåíòîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.

Â Ðîññèè ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ìàãèñòðàòóðà ïî-

çâîëÿåò ãîòîâèòü ýëèòíûå êàäðû âûñîêîé êâà-

ëèôèêàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ íà ìàãèñò-

ðîâ ïîñòîÿííî ðàñòåò — è â øèðèíó, è â ãëóáè-

íó — è áóäåò ðàñòè â îáîçðèìîì áóäóùåì.

Ïðàêòèêîâàâøååñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

èíèöèàòèâíîå îòêðûòèå ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì

â îòäåëüíûõ âóçàõ âðÿä ëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ ïî âñåì íå-

îáõîäèìûì íàïðàâëåíèÿì â íóæíîì äëÿ ðàçâè-

òèÿ ðåãèîíîâ êîëè÷åñòâå. Â ýòîì ñìûñëå ïðåäëî-

æåíèå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îá

îãðàíè÷åíèè ñïèñêà âóçîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà

ìàãèñòðàòóðó, èìååò çäîðîâóþ îñíîâó. Ñóùå-

ñòâåííîå îãðàíè÷åíèå ÷èñëà âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ

ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû, — ýòî îáùåìèðîâàÿ

ïðàêòèêà. Ñâÿçàíî ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ íå-

îáõîäèìîñòüþ êîíöåíòðàöèè îñîáûõ ðåñóðñîâ

(èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ,

îðãàíèçàöèîííûõ) äëÿ ðåàëèçàöèè ìàãèñòåðñêîé

ïîäãîòîâêè, êàê è äðóãèõ ôîðì ýëèòíîãî îáó÷å-

íèÿ. Íî áîëåå ïðèåìëåìûì âèäèòñÿ ðåøåíèå íå

î âûäåëåíèè âóçîâ, à î êîíñîëèäàöèè â ðåãèîíå

(â ãîðîäå, íà òåððèòîðèè) óñèëèé è ðåñóðñîâ âñåõ

çàèíòåðåñîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ

ó÷ðåæäåíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ðûí-

êà òðóäà, íóæäàþùèõñÿ â ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòàõ.

Âîçìîæíàÿ ôîðìà òàêîé êîíñîëèäàöèè — ìåæ-

âóçîâñêèå âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñêèå öåíòðû ìàãè-

ñòåðñêîé ïîäãîòîâêè. Î ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ

öåíòðîâ ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè øëà ðå÷ü íà

êîëëåãèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè åùå â äåêàá-

ðå 1999 ã. (ðåøåíèå êîëëåãèè îò 28.12.99 ¹ 25 «Î

ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ìàãèñòðàòó-

ðû â Ðîññèè»). Ïðåèìóùåñòâî ïîäîáíûõ öåíò-

ðîâ ïåðåä îòäåëüíûìè âóçàìè â òîì, ÷òî îíè

ìîãóò â öåëîì ïî òåððèòîðèè âûÿâëÿòü ïîòðåá-

íîñòè, ðàçìåùàòü çàêàçû â êîíêðåòíûõ âóçàõ (â

òîì ÷èñëå íàõîäÿùèõñÿ íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ,

åñëè â ñâîèõ âóçàõ íåò ïîäõîäÿùèõ íàïðàâëåíèé

ïîäãîòîâêè), ïðèíèìàòü çàêàçû îò ïðåäïðèÿòèé,

ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé äðóãèõ òåððèòîðèé.

Òàêèå öåíòðû ìîãóò ñòàòü îáúåäèíÿþùèì

íà÷àëîì â äåëå ïîäãîòîâêè â ðåãèîíå íàó÷íî-

ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,

îñîáåííî ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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âèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ðàçðàáîòîê è èñïîëüçî-

âàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ìîäåëèðîâàíèÿ ðàç-

ëè÷íûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ñîïðîâîæäåíèÿ

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûìè íàó÷íûìè êàäðàìè, äîñòèæåíèè

íîâîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ íàó÷íîãî, èíôîð-

ìàöèîííîãî è êîììóíèêàöèîííîãî ñîïðîâîæ-

äåíèÿ ðàáîò. Òàêèå öåíòðû ñìîãóò ðåàëèçîâàòü

àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ â ðîñ-

ñèéñêèõ óñëîâèÿõ, à èìåííî âîçìîæíîñòü ïîëó-

÷àòü ðàçíûå óðîâíè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ âóçàõ Ðîññèè. Êðîìå

òîãî, ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ìàãèñòåðñêîé ïîä-

ãîòîâêè ìîãóò îðãàíèçîâàòü íà êîíêóðñíîé îñ-

íîâå ñòàæèðîâêè íà îäèí ñåìåñòð â äðóãèå ïî-

äîáíûå (â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûå) öåíòðû. Ýòî

ïîçâîëèò ãîâîðèòü î ðåàëüíîì ñáëèæåíèè ó÷åá-

íûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçíûõ ñòðàí.

Â 2005 ã. ïîä ýãèäîé ïðîãðàììû Ìèíèñòåð-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ «Ðàçâèòèå íàó÷-

íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû» ïîëó÷èë ôè-

íàíñèðîâàíèå ïðîåêò «Èíòåãðèðîâàííûé íàó÷-

íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ àêàäåìè÷åñêîé

íàóêè è âûñøåé øêîëû Óðàëà â óñëîâèÿõ ìî-

äåðíèçèðóåìîé ýêîíîìèêè», ïðåäëîæåííûé

Óðàëüñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì.

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïðîåêòà ÿâëÿåò-

ñÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ñóùåñòâóþùèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ

ó÷åáíî-íàó÷íîãî îáúåäèíåíèÿ «Óðàëüñêèé ãî-

ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò — Óðàëüñêîå îòäå-

ëåíèå ÐÀÍ» â èíòåðåñàõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê è âûñøåé øêîëû. Êîíñîëèäàöèÿ ïîòåíöè-

àëîâ âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàó÷íûõ øêîë

â åäèíîì ó÷åáíî-íàó÷íîì îáúåäèíåíèè ñ öåëüþ

ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî êîìïëåêñà íàó÷íî-ïðàê-

òè÷åñêîé áàçû è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ òåõíîëî-

ãèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíåéøåé çàäà÷åé. Òàêîå

îáúåäèíåíèå ñïîñîáíî óñïåøíî ðåøàòü çàäà÷è

ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçðàáîòêè íîâûõ

íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â

ïðîìûøëåííîñòè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âñåõ óðîâ-

íåé äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé. Ìî-

ëîäûå ñïåöèàëèñòû, ïîëó÷àþùèå îáðàçîâàíèå

â ðàìêàõ òàêîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî îáúåäè-

íåíèÿ, ñìîãóò â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè ðåàëèçîâûâàòü çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå â ïðè-

îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-

íèêè. ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ èìåþò îïûò îðãàíè-

çàöèè ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

öåëåâîé èíòåíñèâíîé ïîäãîòîâêè (â òîì ÷èñëå

â ðàìêàõ ìàãèñòðàòóðû, ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîòðóä-

íèêîâ ÓðÎ ÐÀÍ), â êîòîðûõ çàêàç÷èê íå òîëü-

êî ôèíàíñèðóåò îáó÷åíèå, íî è ó÷àñòâóåò â ðàç-

ðàáîòêå òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòàì, ó÷åáíûõ

ïðîãðàìì íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ

ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ òåõíîëîãèé è íîó-õàó.

Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà áàçå äâóõ óíè-

âåðñèòåòîâ è ÓðÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíîãî âóçîâñêî-

àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâ-

êè, ñòàíîâëåíèå êîòîðîãî áóäåò ïðîõîäèòü â

ðàìêàõ óêàçàííîãî ïðîåêòà.

Êîíêðåòíî â Óðàëüñêîì óíèâåðñèòåòå ìà-

ãèñòðàòóðà îòêðûòà â 1994 ã. íà áàçå òðåõ ôà-

êóëüòåòîâ (ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèé — äâà

íàïðàâëåíèÿ, ôèçè÷åñêèé è èñòîðè÷åñêèé).

ÓðÃÓ áûë ïåðâûì âóçîì íà Óðàëå è îäíèì èç

ïåðâûõ â Ðîññèè, ãäå áûëà ïðîëèöåíçèðîâàíà

ìàãèñòðàòóðà. Âûïóñê ïåðâûõ 30 ìàãèñòðîâ ñî-

ñòîÿëñÿ â 1996 ã. (20 ÷åë. íà ìàòìåõå, 10 — íà

ôèçôàêå). Ñåãîäíÿ 60 ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì

ïî 16 íàïðàâëåíèÿì ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè

ðåàëèçóþòñÿ íà 11 ôàêóëüòåòàõ ÓðÃÓ è â åãî

äâóõ èíñòèòóòàõ — èíñòèòóòå óïðàâëåíèÿ è

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðîññèéñêî-àìåðèêàíñ-

êîì èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è áèçíåñà. Êîíòèí-

ãåíò ìàãèñòðàíòîâ — 350 ÷åëîâåê. Çà 9 ëåò âû-

ïóùåíî 900 ìàãèñòðîâ.

Ðàññóæäàÿ îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðà-

çîâàíèÿ, íåîáõîäèìî îñîáî îáñóäèòü ÿçûêîâûå

ïðîáëåìû. Îòãîðîæåííîñòü ÑÑÑÐ îò îñòàëüíî-

ãî ìèðà äî ñèõ ïîð ïðîÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè ÿçû-

êîâûõ áàðüåðîâ ó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêîëåíèé

ðîññèÿí. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ è òåð-

ðèòîðèé, çàêðûòûõ â ñâîå âðåìÿ äëÿ èíîñòðàí-

öåâ. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ Ñâåðäëîâñ-

êàÿ îáëàñòü è ã. Åêàòåðèíáóðã. Ìíîãèå âóçîâñ-

êèå ïðåïîäàâàòåëè íå èñïîëüçóåò àêòèâíî èíî-

ñòðàííûé ÿçûê â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé (êàê

îáðàçîâàòåëüíîé, òàê è íàó÷íîé) äåÿòåëüíîñòè

è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò ýôôåêòèâíî ìîòèâè-

ðîâàòü íà ýòî ñòóäåíòîâ. Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåí-

íûé â óíèâåðñèòåòå âåñíîé 2005 ã. ñîöèîëîãè-

÷åñêèé îïðîñ, îáùèé óðîâåíü ÿçûêîâîé ïîäãî-

òîâêè ñòóäåíòîâ íèçîê. Ïðè÷åì, êàê ýòî íè ïà-

ðàäîêñàëüíî íà ïåðâûé âçãëÿä, ñòåïåíü âëàäå-

íèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì ó àñïèðàíòîâ è ìàãè-

ñòðàíòîâ íå âûøå, ÷åì ó îáû÷íûõ ñòóäåíòîâ. Òà-

êèì îáðàçîì, íóæíû ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè, ïî

ñîçäàíèþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ èíî-

ñòðàííûì ÿçûêàì, ïî ðàçâèòèþ ìîòèâàöèè ñòó-

Ñ. À. Ðîãîæèí. Òðàäèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè
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äåíòîâ. Â ýòîì ñìûñëå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ

îäíî ìåðîïðèÿòèå, ïðîâåäåííîå â èþëå 2002 ã.

Óðàëüñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ôóíäàìåíòàëüíûå

èññëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå» ïî èíè-

öèàòèâå è íà áàçå Óðàëüñêîãî íàó÷íî-îáðàçî-

âàòåëüíîãî öåíòðà «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû»

â ïåðèîä ñ 1 ïî 21 èþëÿ 2002 ã. áûë îðãàíèçî-

âàí ëåòíèé ëàãåðü äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòó-

äåíòîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ Ðîñ-

ñèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Ëàãåðü ïðîâîäèëñÿ íà áàçå ñàíàòîðèÿ «Òóðãî-

ÿê» â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Ïðîãðàììà ëàãåðÿ âêëþ÷àëà ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñ îðèåíòàöèåé íà àìå-

ðèêàíñêèé àíãëèéñêèé, ïðåäñòàâëåíèå ëåêöèé

íà àíãëèéñêîì ÿçûêå àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè,

ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé ìîëîäûìè ó÷åíûìè è ñòóäåíòàìè íàó÷íî-

îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ.

Ðåøåíèå ïî îòáîðó êàíäèäàòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ

â ìåðîïðèÿòèè ïðèíèìàëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî

êàæäûì öåíòðîì. Äâåíàäöàòü êðóïíåéøèõ óíè-

âåðñèòåòîâ Ðîññèè äåëåãèðîâàëè 40 ñâîèõ ëó÷øèõ

ïðåäñòàâèòåëåé, êîòîðûå âåäóò àêòèâíóþ íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî òåìàòèêå öåíò-

ðà è èìåþò îðèãèíàëüíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû.

Ëàãåðü áûë îðãàíèçîâàí ïî ïðèíöèïó «ïîë-

íîãî ÿçûêîâîãî ïîãðóæåíèÿ». Â ðàáîòå ëàãåðÿ

ïðèíÿëè ó÷àñòèå 7 íîñèòåëåé ÿçûêà, èç íèõ 5

ïðåïîäàâàòåëåé àìåðèêàíñêîãî àíãëèéñêîãî

êàê âòîðîãî ÿçûêà è äâîå ó÷åíûõ èç óíèâåðñè-

òåòîâ ÑØÀ. Êðîìå òîãî, â êîìàíäó ïðåïîäàâà-

òåëåé áûëè âêëþ÷åíû äâîå ðîññèéñêèõ ïðåïî-

äàâàòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà èç Óðàëüñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïðîâåäåíèå ëàãåðÿ äàëî íîâûé èìïóëüñ â

äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ

ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñòó-

äåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ

â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Äëÿ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ

ëàãåðü ñòàë ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ÿçûêîâîãî

ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòà àêöèÿ ñûãðà-

ëà âàæíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè âíèìàíèÿ ê èíî-

ñòðàííîìó ÿçûêó â óíèâåðñèòåòàõ â öåëîì. Èäåÿ

ëàãåðÿ ïðèæèëàñü, è ñåé÷àñ îí ïðîâîäèòñÿ åæå-

ãîäíî íà áàçå ðàçíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ïðîöåññà ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðîëü «îáúåê-

òà» èñïîëíÿåò íå ïðîñòî æèâîé ÷åëîâåê. Íåñó-

ùèé ïàññèâíóþ íàãðóçêó òåðìèí «îáó÷àåìûé»,

äî ñèõ ïîð ÷àñòî èñïîëüçóþùèéñÿ â ìåòîäè÷åñ-

êîé è äèäàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ñîîòâåòñòâó-

åò óæå óõîäÿùåé â ïðîøëîå óñòàíîâêå «îáðàçî-

âàíèå íà âñþ æèçíü» è ïðîòèâîðå÷èò ñîâðåìåí-

íîé òåíäåíöèè àêòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõî-

äà ê îáó÷åíèþ, ïàðàäèãìå «îáðàçîâàíèå íà ïðî-

òÿæåíèè âñåé æèçíè». Â íîâûõ óñëîâèÿõ áîëü-

øå ïîäõîäèò òåðìèí «îáó÷àþùèéñÿ» ñ àêòèâ-

íîé ñìûñëîâîé íàãðóçêîé. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-

öåññ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåðÿåò áûòîâàâ-

øèå ðàíüøå ñóáúåêò-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ óï-

ðàâëåíèÿ, «îáúåêò» ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå

«ñóáúåêòîì». Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî îá î÷åâèäíîì

òåçèñå, ÷òî â äèàëîãîâîì ðåæèìå ìîæíî äîñòè÷ü

áîëüøåãî êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Íîâûé óðîâåíü

êà÷åñòâà âîçìîæåí òîëüêî òîãäà, êîãäà îáó÷à-

þùèåñÿ ñòàíîâÿòñÿ ñîòâîðöàìè íàó÷íî-îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ìàññî-

âîãî îáðàçîâàíèÿ òàêîé òåçèñ íåðåàëåí. Íî äëÿ

ýëèòíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íà-

ïðàâëåííîãî â òîì ÷èñëå íà âîñïðîèçâîäñòâî

êàäðîâ äëÿ ñôåðû ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,

îí íåîáõîäèì. Ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü çà-

äà÷è çàâòðàøíåãî äíÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîç-

ìîæíà òîëüêî â òâîð÷åñêîì ïðîöåññå, ãàðìîíè÷-

íî ñî÷åòàþùåì ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé è îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, èñïîëüçóþùåì

ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå è èíôîðìàöèîí-

íûå òåõíîëîãèè. Ïðèâëåêàÿ â ýòîò ïðîöåññ òà-

ëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, ìû ðåøàåì ñðàçó äâå çà-

äà÷è: îáåñïå÷èâàåì íàäåæíûé ôóíäàìåíò äëÿ

óñòîé÷èâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ãîòîâèì

êàäðîâîå ñîïðîâîæäåíèå. Êòî, êàê íå ìîëîäûå,

áîëåå âñåãî âîñïðèèì÷èâû ê íîâûì èäåÿì, ê

íîâûì òåõíîëîãèÿì? È åñëè ìîëîäûì íå ïðî-

ñòî ïåðåäàòü íàðàáîòàííîå, à íàðàáîòàòü âìåñ-

òå ñ íèìè, òî ãàðàíòèé òîãî, ÷òî íàðàáîòàííîå

íå ïðîïàäåò, ãîðàçäî áîëüøå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå â

Ðîññèè èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèÿ â ïðèòîêå ìî-

ëîäûõ êàäðîâ. Ïðè÷èí ýòîìó ÿâëåíèþ ìíîãî,

íî íàðÿäó ñ îáúåêòèâíûìè îáùåðîññèéñêèìè

ïðîáëåìàìè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïîÿâèëèñü

è òàêèå, ðåøåíèÿ êîòîðûõ âîçìîæíû íà ìåñò-

íîì óðîâíå. «Óòå÷êà ìîëîäûõ óìîâ» çà ãðàíè-

öó ïðîèñõîäèò âñå ÷àùå íå èç-çà âîçìîæíîñòè

áîëüøå çàðàáîòàòü, à èç-çà ñòðåìëåíèÿ ê ëó÷-

øèì óñëîâèÿì òðóäà, æåëàíèÿ ðàáîòàòü íà ëó÷-

øåì îáîðóäîâàíèè è ïîòðåáíîñòè â áîëüøåì

âíèìàíèè ê ñâîèì ïðîáëåìàì. Òàêèì îáðàçîì,

ñîçäàâàÿ îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷åáû è ðàáîòû

òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ,

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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ðóêîâîäñòâî âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñìîæåò

ñïîñîáñòâîâàòü «îìîëîæåíèþ» ñâîèõ êàäðîâ.

Â 2000 ã. Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-

âåðñèòåò ñîâìåñòíî ñ Óðàëüñêèì ãîñóäàðñòâåí-

íûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì âûèãðàë ãðàíò

íà ñîçäàíèå Óðàëüñêîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-

íîãî öåíòðà (ÍÎÖ) «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèà-

ëû», ïîääåðæàííûé Àìåðèêàíñêèì ôîíäîì

ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ, Ìèíè-

ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è ïðàâèòåëüñòâîì

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Îäíîé èç ãëàâíûõ öå-

ëåé ïðîåêòà áûëà ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ

è ñòóäåíòîâ äâóõ óíèâåðñèòåòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè

ñ ýòîé öåëüþ äëÿ «àêòèâèçàöèè è ïîâûøåíèÿ

óðîâíÿ íàó÷íûõ ðàáîò, îòáîðà íàèáîëåå òàëàí-

òëèâûõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷å-

íûõ äëÿ ïîïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ è íà-

ó÷íûõ êàäðîâ» äèðåêöèÿ ÍÎÖ ðàçðàáîòàëà

øèðîêîìàñøòàáíóþ ïðîãðàììó ïîääåðæêè

ìîëîäûõ ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ, ñî-

ñòîÿùóþ èç 8 ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé (îäíî èç

êîòîðûõ èìååò ðåãèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü):

1. Îòêðûòûé êîíêóðñ íà ëó÷øóþ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó (ÍÈÐ) ìîëîäûõ ó÷å-

íûõ è àñïèðàíòîâ ÓðÃÓ, ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèí-

ñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Êóðãàíñêîé, Ïåðìñêîé îá-

ëàñòåé, ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, Óäìóðòñêîé

Ðåñïóáëèêè, èíñòèòóòîâ Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ

ÐÀÍ ïî íàó÷íîé òåìàòèêå ÍÎÖ.

2. Êîíêóðñ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è àñïèðàíòîâ

ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ íà ëó÷øóþ ó÷åáíî-ìåòî-

äè÷åñêóþ ðàáîòó.

3. Ñòèïåíäèè àñïèðàíòàì è ìîëîäûì ó÷å-

íûì ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ çà óñïåõè â ôóíäàìåí-

òàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðñïåê-

òèâíûìè ìàòåðèàëàìè.

4. Ñòèïåíäèè äëÿ ñòóäåíòîâ ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-

ÓÏÈ çà âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ó÷åáå è àêòèâíîå

ó÷àñòèå â ÍÈÐ ïî òåìàòèêå ÍÎÖ.

5. Ïîääåðæêà ïîåçäîê ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-

òîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ íà

íàó÷íûå êîíôåðåíöèè â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ,

à òàêæå ïîääåðæêà ïîåçäîê ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-

òîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ íà

êîíôåðåíöèè, ïðîâîäèìûå ÍÎÖ.

6. Ïîääåðæêà ïîåçäîê ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-

òîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ íà

çàðóáåæíûå êîíôåðåíöèè è ñòàæèðîâêè.

7. Ïîääåðæêà ìîëîäåæíûõ íàó÷íûõ êîíôå-

ðåíöèé, øêîë, îëèìïèàä, ïðîâîäèìûõ ÓðÃÓ è

ÓÃÒÓ-ÓÏÈ.

8. Ïîääåðæêà çàùèò äèññåðòàöèé ìîëîäûõ

ó÷åíûõ è àñïèðàíòîâ ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ.

Ñåé÷àñ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ââåäåíèå â

äåéñòâèå ýòîé ïðîãðàììû ïðåâçîøëî âñå îæè-

äàíèÿ: íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îðãàíèçàöèîí-

íûå òðóäíîñòè, óäàëîñü äîêàçàòü çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü ðóêîâîäñòâà âóçîâ â äàëüíåéøåé ñóäüáå

òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé, ïðèâëå÷ü èõ âíè-

ìàíèå ê ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî,

ðóêîâîäñòâî óíèâåðñèòåòîâ îñîçíàëî íåîáõîäè-

ìîñòü ðàñøèðèòü ïîäîáíóþ ðàáîòó, íå îãðàíè-

÷èâàÿñü òåìàòèêîé ÍÎÖ.

Îáó÷åíèå â ðåãèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå íå

ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ýëèòàðíîé ïîäãîòîâêîé.

È åñëè ãîâîðèòü î ìàññîâîé ïîäãîòîâêå, äëÿ íåå

âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ òåçèñ êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ.

Ðîññèéñêèé îïûò ïîñëåäíèõ 10–15 ëåò â ñôå-

ðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

íåãàòèâíî îòðàçèëñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ.

Ðåçêèé ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ñòè-

ìóëèðîâàë ïîÿâëåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé è ðàçâèòèå ôèëèàëüíîé ñòðóêòóðû

âóçîâ, èõ âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çà-

÷àñòóþ íå ïîäêðåïëÿëîñü ñîçäàíèåì äîëæíûõ

óñëîâèé. Äëÿ çàíÿòèÿ ñâîáîäíûõ íèø íà ïîÿâèâ-

øåìñÿ è âñå ðàñøèðÿâøåìñÿ ðûíêå îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáîâàëàñü áû-

ñòðîòà, à íå êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà íåîáõî-

äèìûõ óñëîâèé. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-

íèå ýòèõ ïðîöåññîâ áûëî ñêîðåå íîìèíàëüíûì.

Ñëàáûì áûë ñïðîñ íà êà÷åñòâî è ñî ñòîðîíû ïî-

òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íà ýòîì

ôîíå ïîíèæàëèñü òðåáîâàíèÿ ê ñòóäåíòàì, ñàìè

ïðåïîäàâàòåëè èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïîäðàáàòû-

âàòü «íà ñòîðîíå» íå èìåëè âîçìîæíîñòè ïîâû-

øàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ äîëæíûì îáðàçîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåðîññèéñêàÿ ñèòóàöèÿ

èçìåíÿåòñÿ. Âñå óâåëè÷èâàþùååñÿ ïðåäëîæåíèå íà

ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ôîíå íà÷èíàþ-

ùåãîñÿ ñïàäà ñïðîñà (èç-çà äåìîãðàôè÷åñêîé

«ÿìû») îáîñòðÿåò êîíêóðåíöèþ âóçîâ. Ïîáåäèòå-

ëÿìè îêàæóòñÿ òå, êòî ïðåäîñòàâëÿåò áîëåå êà÷å-

ñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì ïîäõîä ê ðåøå-

íèþ âîïðîñîâ êà÷åñòâà äîëæåí ñòàòü ñèñòåìíûì.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà äîëæíà áûòü ñâîåé ó êàæ-

äîãî âóçà, äîëæíà ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè è

òðàäèöèè âóçà è åãî êîëëåêòèâà. Òåì áîëåå ÷òî

íàèáîëåå «ïðîäâèíóòûìè» â ñìûñëå ñîçäàíèÿ

ñèñòåì êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå âóçû, äëÿ

êîòîðûõ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíî

òÿãîòååò ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè è óñëóã. Òàêîé

Ñ. À. Ðîãîæèí. Òðàäèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè
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ïîäõîä, êîíå÷íî æå, íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò êëàñ-

ñè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè è ãóìàíèòàðíûìè

âóçàìè.

Äëÿ âûðàáîòêè ñâîèõ ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ

«êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ» è ôîðìèðîâàíèþ âó-

çîâñêèõ ñèñòåì êà÷åñòâà óíèâåðñèòåò ïðîâåë â

íîÿáðå 2004 ã. âñåðîññèéñêóþ êîíôåðåíöèþ

«Êà÷åñòâî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îá-

ðàçîâàíèÿ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà».

Êîíôåðåíöèÿ îòìåòèëà, ÷òî ïðè ôîðìèðî-

âàíèè ñèñòåì êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòû äîëæíû

îäíîâðåìåííî ðåøàòü äâå çàäà÷è: êîíöåïòóàëü-

íóþ è îðãàíèçàöèîííóþ. Êîíöåïòóàëüíóþ çà-

äà÷ó íóæíî ðåøàòü âñåì ñîäðóæåñòâîì óíèâåð-

ñèòåòîâ. Îñíîâîé çäåñü äîëæíà áûòü íå ìèññèÿ

îòäåëüíîãî âóçà, à ìèññèÿ âñåãî âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ, ïðè÷åì â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëî-

âà, ò. å. íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êàê ñèñòåìû ïîä-

ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñêîëüêî â ñìûñëå ñîçè-

äàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è ðàñïðîñòðàíåíèÿ

íàöèîíàëüíûõ è îáùåêóëüòóðíûõ öåííîñòåé, â

÷èñëå êîòîðûõ åñòü è çíàíèå; ôîðìèðîâàíèÿ

ëè÷íîñòè è âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà; ðàçâèòèÿ

÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è âñåé êóëüòóðíîé

ñðåäû. À ïðàêòè÷åñêèå øàãè, ïðè îòñóòñòâèè

êîíöåïöèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â øèðîêîì

ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ìîæíî íà÷èíàòü ñ ðåàëèçà-

öèè óñèëèé ïî äîñòèæåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ. Ãëàâíîå — íå îïóñòèòü ïîä-

ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äî óðîâíÿ îáû÷íîé óñëó-

ãè; îñòàâàòüñÿ íà äîëæíîì óðîâíå ñïîñîáñòâó-

þò è ñòàíäàðòû êà÷åñòâà, è èìåþùèåñÿ êîíêóð-

ñû è ïðåìèè â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Åñëè ãîâîðèòü îá îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîï-

ðèÿòèÿõ Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-

ñèòåòà ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû êà÷åñòâà, òî áûëî

ïðèíÿòî ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè â ïåðâóþ

î÷åðåäü ïîäñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è îöåí-

êè êà÷åñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ â ñîñòàâå óïðàâëå-

íèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå è ó÷åáíî-ìå-

òîäè÷åñêîé ðàáîòå â 2004 ã. îáðàçîâàíû íîâûå

ïîäðàçäåëåíèÿ: îòäåë êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,

îòäåë ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè

ó÷åáíîãî ïðîöåññà è öåíòð îöåíêè êà÷åñòâà ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíûå çàäà÷è îòäåëà êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ — ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå óíèâåðñèòåòñêîé

ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,

ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ôàêóëüòåòñêèõ ïîäñè-

ñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ê ôóíêöèÿì îòäå-

ëà îòíîñÿòñÿ:

— îðãàíèçàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-

âîæäåíèå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìå-

íåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

— ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìå-

íåäæìåíòà êà÷åñòâà;

— êîíñóëüòèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñî-

òðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà;

— îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ è íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-

ñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

— îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé,

ñåìèíàðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà;

— ïîäãîòîâêà óíèâåðñèòåòà è ôàêóëüòåòîâ

ê êîìïëåêñíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷à îòäåëà ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé

îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà — ðàçðàáîòêà,

íàñòðîéêà è ïîääåðæêà àâòîìàòèçèðîâàííûõ

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà íà îáùåóíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå è ìåòî-

äè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ôàêóëüòåòñêèõ ñèñòåì. Áåç

ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ áàíêîâ äàííûõ

è îðãàíèçàöèè óäîáíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè,

áåç òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèè

ó÷åáíîãî ïðîöåññà íåâîçìîæíî áûñòðîå àäåê-

âàòíîå ðåàãèðîâàíèå íà ðàçëè÷íûå çàïðîñû,

ïðèíÿòèå êîìïåòåíòíûõ ðåøåíèé. Ïðè÷åì

ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò öåíòðàëèçî-

âàííàÿ îáùåóíèâåðñèòåòñêàÿ ïîääåðæêà íàïîë-

íåíèÿ áàç äàííûõ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-

ãðàìì. Â óíèâåðñèòåòå óæå óñïåøíî ôóíêöèî-

íèðóþò è èñïîëüçóþòñÿ â ðàáîòå êàê àâòîðñêèå

àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû («Àáèòóðèåíò»,

«Äåêàíàò», «Àñïèðàíòóðà», «Ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ»), òàê è ïðèîáðåòåí-

íûå («Ðàáî÷èå ó÷åáíûå ïëàíû», «Ðàñïèñàíèå»).

Öåëü ñîçäàíèÿ öåíòðà îöåíêè êà÷åñòâà ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — êîîðäèíàöèÿ â

ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà äåÿòåëüíîñòè ïî êîíòðîëþ

êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî âñåì

ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì. Ãëàâíàÿ ôóíê-

öèÿ öåíòðà — îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíîñòè è òåõ-

íîëîãè÷íîñòè ïðè ïðîâåäåíèè êîíòðîëüíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâðå-

ìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, à òàêæå îáåñ-

ïå÷åíèå ñòàíäàðòèçàöèè ïðîöåäóð ïðîâåðêè

óðîâíÿ è êà÷åñòâà çíàíèé. Ðàçðàáîòàíî ñïåöè-

àëüíîå ïîëîæåíèå îá îöåíêå êà÷åñòâà ïðîôåññè-

îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Óðàëüñêîì ãîñóäàð-

ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èì. À. Ì. Ãîðüêîãî. Ïîä-

ãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ öåíòðà ïðî-

âåäåíà è â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå: â àïðåëå 2004

ã. íà áàçå ÓðÃÓ ïðîøåë ðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð

ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ-òåñòîëîãîâ, ïðèîá-

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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ðåòåíû êîìïüþòåðíàÿ îáîëî÷êà ÀÑÒ-öåíòðà è

ïèëîòíûå áàíêè òåñòîâûõ çàäàíèé.

Íèêàêèå îáùåóíèâåðñèòåòñêèå ìåðû íå äà-

äóò äîëæíîãî ýôôåêòà áåç ïðèâëå÷åíèÿ ê ðà-

áîòå ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû êà÷åñòâà øèðîêèõ

ñëîåâ âóçîâñêîé îáùåñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî íå-

îáõîäèìà, ïðåæäå âñåãî, êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà

ïî ðàçúÿñíåíèþ öåëåé è çàäà÷ ñèñòåìû êà÷å-

ñòâà. Ðàáîòà ýòà ñëîæíàÿ èç-çà óæå îáñóæäàâ-

øåãîñÿ âûøå, â îñíîâíîì íåãàòèâíîãî, îòíî-

øåíèÿ ê èííîâàöèÿì âóçîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïîýòîìó íóæíî âåñòè åå ñðàçó ïî íåñêîëüêèì

íàïðàâëåíèÿì.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè

ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà ïî âîïðîñàì êà÷å-

ñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íà÷àòî èçäàíèå ñïå-

öèàëüíîãî áþëëåòåíÿ, ñîçäàíà web-ñòðàíèöà

îòäåëà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ïðèáëèæåíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ñèñ-

òåìû êà÷åñòâà ê îñíîâíûì ó÷åáíûì ñòðóêòóð-

íûì åäèíèöàì è ïåðñîíàëó íà ó÷åíîì ñîâåòå

óíèâåðñèòåòà ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè èí-

ñòèòóòà óïîëíîìî÷åííûõ ïî êà÷åñòâó, óòâåðæ-

äåíî ïîëîæåíèå îá óïîëíîìî÷åííûõ ïî êà÷å-

ñòâó îáðàçîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Óïîëíîìî÷åííûå ïî êà÷åñòâó íàçíà÷àþòñÿ èç

÷èñëà íàèáîëåå îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñî-

òðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé.

Â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îíè âûïîë-

íÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè:

— ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè ïîäðàçäåëåíèÿ

ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

— âûÿâëåíèå ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ïî êà-

÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ â ïîäðàçäåëåíèè;

— îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ

â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ;

— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòå-

ëåé è ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèÿ ïî âîïðîñàì

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âîâëå÷åíèå èõ â ïðîöåññ

îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè;

— îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè êà-

ôåäðàì ïîäðàçäåëåíèÿ âî âíåäðåíèè ýëåìåíòîâ

ñèñòåìû êà÷åñòâà;

— îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðòèçû (âíóòðåííåãî

àóäèòà) äåÿòåëüíîñòè êàôåäð ïî âîïðîñàì êà÷å-

ñòâà è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êà-

ôåäð, ïîäãîòîâêà ïî ðåçóëüòàòàì àóäèòà àíàëè-

òè÷åñêèõ, ñïðàâî÷íûõ è îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ;

— ïðîâåäåíèå àíêåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ è

ïðåïîäàâàòåëåé ïî âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ;

— èçó÷åíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâ-

êè îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé âûïóñêíèêîâ ïîäðàç-

äåëåíèÿ, äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Â îáëàñòè îöåíêè êà÷åñòâà óïîëíîìî÷åííûå

äîëæíû âûïîëíÿòü ðàáîòó:

— ïî êîîðäèíàöèè ïîäãîòîâêè â ïîäðàçäå-

ëåíèÿõ òåñòîâûõ çàäàíèé ïî äèñöèïëèíàì, ÷è-

òàåìûì ïðåïîäàâàòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèÿ;

— ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ êîíò-

ðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå îñòàòî÷íûõ

çíàíèé ñòóäåíòîâ;

— ïî îñóùåñòâëåíèþ ïîñòîÿííîãî ìîíèòî-

ðèíãà îñòàòî÷íûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ.

Â îáÿçàííîñòè óïîëíîìî÷åííûõ ïî êà÷å-

ñòâó âõîäèò è ïðîõîæäåíèå ó÷åáû, îðãàíèçîâàí-

íîé óïðàâëåíèåì ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-

êå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, à òàêæå èí-

ôîðìèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è

ñòóäåíòîâ ïîäðàçäåëåíèÿ î ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðî-

âîäèìûõ â îáëàñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ãîâîðÿ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ, íåëüçÿ çà-

áûâàòü î òîì, ÷òî îäíèìè èç èíèöèàòîðîâ ñî-

âðåìåííîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì êà÷åñòâà îá-

ðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå îðãàíû óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Íà ñåãîäíÿ ãëàâíîé ôîð-

ìîé êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-

òîâ â âóçàõ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ

êîìïëåêñíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè âóçà ñ åå ïðî-

öåäóðàìè ïîâòîðíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòà-

öèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè. Ïðåäñòà-

âèòåëè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-

òåòà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â àòòåñòàöèÿõ ðàçíî-

îáðàçíûõ âóçîâ Ðîññèè. Ïîìèìî ñâîåãî îñíîâ-

íîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðå-

àëüíîãî îáìåíà îïûòîì ìåæäó âóçàìè. Ïîýòî-

ìó ÓðÃÓ àêòèâíî ñïîñîáñòâóåò òàêîé ôîðìå îá-

ùåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â ÷àñòíîñòè, íà áàçå ÓðÃÓ â íîÿáðå 2002 ã.

íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-

íèÿ ÐÔ ïðîâåäåíà ïîäãîòîâêà ýêñïåðòîâ äëÿ

ñèñòåìû íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-

âàíèÿ, ïðèâëåêàåìûõ ê ëèöåíçèîííîé è àòòåñ-

òàöèîííîé ýêñïåðòèçå è îöåíêå àêêðåäèòàöèîí-

íûõ ïîêàçàòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà çàêëþ÷àåòñÿ è â òîì,

÷òîáû áûòü áàçîâîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ

ðàçíîîáðàçíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, äëÿ øèðîêîãî

îáìåíà îïûòîì, äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáùåíèÿ íà ðàçëè÷íûå òåìû, äëÿ ôîð-

ìèðîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ, âíåäðåíèÿ, ðàñïðîñòðàíå-

íèÿ èííîâàöèé.

Ñ. À. Ðîãîæèí. Òðàäèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè




