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ííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåíû íà âñå

àñïåêòû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ: îðãàíèçàöè-

îííûå ñõåìû; îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

ïðîöåññû èíòåãðàöèè îáó÷åíèÿ ñ íàó÷íûìè èñ-

ñëåäîâàíèÿìè è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ; ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå è ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà, à òàêæå åãî êàäðîâîå ñîïðîâîæäåíèå.

Äëÿ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, âõîäÿùåãî  â êîãîðòó  êðóï-

íåéøèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè, îäíèì èç âàæ-

íåéøèõ ïðèîðèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâ-

êà ñïåöèàëèñòîâ ê ïðàêòè÷åñêîé èíæåíåðíîé

äåÿòåëüíîñòè ïî èíòåãðèðîâàííûì îáðàçîâà-

òåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîãðàììàì, ðåàëèçó-

åìûì âóçîì ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ïðîèçâîä-

ñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Îòìåòèì, ÷òî ÓÏÈ ê þáèëåéíîìó 2005 ã. âûïóñ-

òèë áîëåå 185 òûñ. èíæåíåðîâ, áîëüøèíñòâî èç

êîòîðûõ íà÷èíàëè è íà÷èíàþò ñâîþ òðóäîâóþ

äåÿòåëüíîñòü èìåííî íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ. Öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ

íóæä ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà è

ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ äàâíåé òðàäèöèåé ÓÏÈ.

Ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîìûøëåí-

íûìè îáúåäèíåíèÿìè çàêëþ÷åíû äîëãîâðåìåí-

íûå ñîãëàøåíèÿ, èìååòñÿ ðÿä ôèëèàëîâ êàôåäð,

ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé è îáðàçîâàòåëüíûõ

öåíòðîâ.

Òàê, ïðè êàôåäðå ðàäèîýëåêòðîíèêè èí-

ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôà-

êóëüòåòà áûëî ñîçäàíî 2 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ èíñòèòóòà: ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì

ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ ÓÏÊÁ

«Äåòàëü», ã. Êàìåíñê-Óðàëüñêèé) â 2003 ã. è
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ÒÐÀÄÈÖÈÈ, ÎÏÛÒ, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÍÈÈ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (ñîâìåñòíî ñ ÍÏÎ «Àâ-

òîìàòèêà», ã. Åêàòåðèíáóðã) â 2004 ã. Â ïîëîæå-

íèÿõ î äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ îïðåäåëåíû çàäà÷è ïî

öåëåâîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿ-

òèé è ôîðìû èõ ðåàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì

îêàçàíèÿ ïîìîùè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ çà

ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ íà

êàôåäðàõ è ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â

ÍÈÐ ïî òåìàòèêå ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ

ìàòåðèàëüíîé áàçû óíèâåðñèòåòà è ïðåäïðèÿòèÿ

è ò. ä. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëå-

ìó ðàííåãî òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è èõ êîí-

òðîëèðóåìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà â èíòå-

ðåñàõ ïðåäïðèÿòèé è âóçà. Îäíîâðåìåííî èíñòè-

òóò ñòàíîâèòñÿ ïîëèãîíîì äëÿ îáðàáîòêè âíóò-

ðèôèðìåííûõ ñèñòåì ïåðåïîäãîòîâêè, à òàêæå

ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè —

ìàãèñòðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê.

Àêòèâíóþ ðàáîòó ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå

âåäåò ìåòàëëóðãè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Òàê, êàôåä-

ðà îáðàáîòêè ìåòàëëîâ äàâëåíèåì ñ 1998 ã. îñó-

ùåñòâëÿåò öåëåâóþ ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ-òåõ-

íîëîãîâ. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áûëè çàêëþ÷å-

íû ãåíåðàëüíûå äîãîâîðû óíèâåðñèòåòà ñ ïðåä-

ïðèÿòèÿìè, îôîðìëåíû ïåðñîíàëüíûå òðåõñòî-

ðîííèå äîãîâîðû ñòóäåíò — ïðåäïðèÿòèå — âóç.

Â ýòî âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåîäîëåâàÿ ýêîíî-

ìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, óâåëè÷èâàëè

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Íàáëþäàëàñü îñòðàÿ íå-

õâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðíûõ êàä-

ðîâ. Ýòó ïðîáëåìó íå óäàâàëîñü ðåøèòü òîëüêî

åäèíè÷íûì ïîïîëíåíèåì èíæåíåðíîãî êîðïó-

ñà âûïóñêíèêàìè î÷íîãî îòäåëåíèÿ. Ôèëèàëû

óíèâåðñèòåòà óâåëè÷èëè âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ
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Intentional training in Ural State Technical University: traditions, experience, perspectives

The authors take up one of the most important priorities of technical university activity – intentional training

of specialists to practical engineering activity on integrated educational and practical programs that are being

realized by the USTU together with the leading industrial associations and enterprises.
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î÷íî-çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Íà ïðåäïðèÿòè-

ÿõ ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü è âîçìîæíîñòü ïîäãî-

òîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, êàíäèäàòîâ

òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ñòóäåíòû ñòàëè îáó÷àòüñÿ ïî

äîãîâîðó ñ óíèâåðñèòåòîì íåïîñðåäñòâåííî â çà-

âîäñêèõ öåíòðàõ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà,

÷òî ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ïåðèîä

àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ íà ïðîèçâîäñòâå. Íàè-

áîëåå ñïîñîáíûå âûïóñêíèêè ïîñòóïàëè â çàî÷-

íóþ àñïèðàíòóðó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ àñ-

ïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé íà êàôåäðå áîëåå 40 ÷å-

ëîâåê. Àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà  ñ ÎÀÎ «Âåðõíå-

ñàëäèíñêîå ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå

îáúåäèíåíèå», ÎÀÎ «Ïåðâîóðàëüñêèé íîâî-

òðóáíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ñèíàðñêèé òðóáíûé çà-

âîä», ÎÀÎ «Ðåâäèíñêèé çàâîä îáðàáîòêè öâåò-

íûõ ìåòàëëîâ» è äð.

Àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà óæå áîëåå 10 ëåò âåäåò-

ñÿ è íà äðóãèõ êàôåäðàõ óíèâåðñèòåòà (òóðáèí

è äâèãàòåëåé, òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé,

àâòîìàòèçèðîâàííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé è

äð.). Öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà çäåñü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ

ãåíåðàëüíûõ äîãîâîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äîëãî-

ñðî÷íóþ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé óíèâåðñè-

òåòà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ è ýíåðãîìà-

øèíîñòðîåíèÿ Óðàëî-Ñèáèðñêîãî è Ñåâåðíîãî

ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò ÓÃÒÓ-ÓÏÈ èìååò áî-

ëåå ñòà ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ ïðîìûøëåííûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè, òàêèìè êàê ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ

ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» («ÓÃÌÊ-

Õîëäèíã»), ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç», ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ÎÀÎ «Ñâåðäëîâýíåðãî», ÎÀÎ «Êîëü-

ñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» è äð.

Êàêèìè æå âîçìîæíîñòÿìè îáëàäàåò öåëå-

âàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ êàê ïîäñèñòåìà

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? Îíà

ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ, óíèâåðñèòåòó è ñòóäåíòó

ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

 Ïðåäïðèÿòèå

— Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäà-

þùèõ ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè

è óìåíèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-

íèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ

— Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà

ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïî

êà÷åñòâó è ñòðóêòóðå ïîòðåáíîñòÿì

ïðîèçâîäñòâà

— Âûðàáîòêà ó áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà

íàâûêîâ êîðïîðàòèâíîé ïðîôåññèî-

íàëüíîé êóëüòóðû

— Âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

âëèÿòü íà ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ

ïðîãðàìì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ

— Ñîêðàùåíèå ïåðèîäà àäàïòàöèè ê

óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ

— Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîò-

íèêîâ ïðåäïðèÿòèé â îáðàçîâàòåëüíî-

àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå ñ ïðèâëå÷åíèåì

ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ

âûñøåé êâàëèôèêàöèè

— Âîçðàñòàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Óíèâåðñèòåò

— Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé

ê ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçû âóçà

— Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé

ñîâìåñòíîãî èçäàíèÿ ó÷åáíîé,

ñïðàâî÷íîé, íàó÷íîé è íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïóáëèêà-

öèé â ïåðèîäè÷åñêèõ îòðàñëåâûõ è

ìåæîòðàñëåâûõ èçäàíèÿõ

— Ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ-ïðîèç-

âîäñòâåííèêîâ ê ó÷àñòèþ â ó÷åáíîì

ïðîöåññå

— Îáúåäèíåíèå óñèëèé ñòîðîí â

ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ

ðàçðàáîòîê

— Ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ðàáîò-

íèêîâ óíèâåðñèòåòà, ó÷àñòâóþùèõ â

ïðîãðàììå ÖÏÑ, ïðåäïðèÿòèåì-

çàêàç÷èêîì

— Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

ðàáîòíèêîâ âóçà â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå

— Âîçðàñòàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà

Ñòóäåíò

— Ãàðàíòèðîâàííîå òðóäîóñòðîé-

ñòâî ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ

— Èçó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèï-

ëèí, âîñòðåáîâàííûõ íà êîíêðåò-

íîì ïðîèçâîäñòâå

— Ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ êîðïî-

ðàòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé

êóëüòóðû

— Ïîëó÷åíèå óãëóáëåííûõ

ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ

— Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â íàó÷-

íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîåêòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòêàõ

— Ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà

ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-

ãðàììå ÖÏÑ, ïðåäïðèÿòèåì-

çàêàç÷èêîì

— Ñîêðàùåíèå ñðîêîâ àäàïòàöèè

ê óñëîâèÿì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà öåëåâîé ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ (ÖÏÑ) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì öåëåâîé

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò

ïðèíÿòûõ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðèíöèïîâ, îðè-

åíòèðîâàííûõ íà «ïîòî÷íóþ» ìàññîâóþ ñèñòåìó

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ

 

Решение университета  

о разработке  программы ЦПС 

Решение предприятия  
об участии в программе 

ЦПС 

Соглашение между 
предприятием и университетом  

о целевой подготовке 
специалистов 

Разработка интегрированной 
образовательно-произ-

водственной программы ЦПС 

Разработка индивидуальных 

учебных и рабочих планов 

Формирование групп целевой 

подготовки 

Оформление трехсторонних 
контрактов «студент-

предприятие-университет» 

Реализация программы ЦПС 

Итоговая государственная 
аттестация студентов, 

обучавшихся по программе  
ЦПС, с защитой 

квалификационной работы 

Трудоустройство молодых 
специалистов – выпускников 

ЦПС 

Организация целевого приема 
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îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîò-

êó è îñóùåñòâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Öåíòðàëüíîå çâåíî ýòîé ïðîãðàììû — ïðî-

ôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòó-

äåíòîâ, êîòîðàÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îáû÷íîé

òðàäèöèîííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêîé —

è äåëî çäåñü íå òîëüêî â äëèòåëüíîñòè ïðàêòè-

êè. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâ-

êà ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ

ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñíîâàííîé íà ëè÷íîì ó÷à-

ñòèè ñòóäåíòîâ â ïðîèçâîäñòâå íà ïðåäïðèÿòèè,

à òàêæå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêîé è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé

ðàáîòàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, êà-

ôåäðàõ âóçà è â ñîâìåñòíûõ ñòðóêòóðàõ (êàôåä-

ðàõ, ôèëèàëàõ êàôåäð, ëàáîðàòîðèÿõ).

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà

ïðåâûøàåò îáúåì òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïðàêòèê, ïðåäóñìîòðåííûõ ãîñóäàðñòâåííû-

ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè, è îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ â òå÷åíèå ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñå-

ìåñòðîâ. Ñòðóêòóðû òðàäèöèîííîé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ïðàêòèêè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòè-

÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Óäà÷íûì ïðèìåðîì îðãàíèçàöèè öåëåâîé

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ ïèëîòíûé ïðî-

åêò èíæåíåðíîãî ñïåöèàëèòåòà, êîòîðûé óíèâåð-

ñèòåò ðåàëèçóåò ñîâìåñòíî ñ Óðàëüñêîé ãîðíî-

ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèåé (ÎÀÎ «ÓÃÌÊ-Õîë-

äèíã»). Ó÷åáíûé ïðîöåññ îðãàíèçóåòñÿ òàê, ÷òî

ñòóäåíò ïðè îñâîåíèè ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè äèñöèï-

ëèí îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âûïîëíÿåò àêà-

äåìè÷åñêèå óñòàíîâî÷íûå çàäàíèÿ, ïðèîáðåòàÿ

íåîáõîäèìûå ïåðâè÷íûå íàâûêè, à îñíîâíóþ

÷àñòü ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ðåàëèçóåò â ðåæè-

ìå ðåàëüíîé ðàáîòû íà ïðîèçâîäñòâå. Òàêàÿ ñõå-

ìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà áîëåå ýôôåê-

òèâíî (ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ñõåìîé ïðå-

îáëàäàþùåãî ïîòî÷íîãî îáó÷åíèÿ â âóçå) ôîðìè-

ðóåò ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îò-

âåòñòâåííîñòü îáó÷àþùåãîñÿ. Íà ðÿäå ñîâåùàíèé

ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà è çàâå-

äóþùèìè êàôåäðàìè, äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ,

ïðåäñòàâèòåëÿìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ áûëè ðåøåíû îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû. Ðàç-

ðàáîòàíû Ïîëîæåíèå î öåëåâîé ïîäãîòîâêå, ôîð-

ìû òðåõñòîðîííèõ äîãîâîðîâ, ôîðìà äîãîâîðà î

ïðîâåäåíèè ñòàæèðîâîê, èíäèâèäóàëüíûå ó÷åá-

íûå è ðàáî÷èå ïëàíû, äíåâíèêè ïðàêòèê, ÷òî îáåñ-

ïå÷èëî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå è èíôîð-

ìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå öåëåâîé ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ. Èç ñòóäåíòîâ 4-ãî êóðñà îòîáðàíà

ãðóïïà, êîòîðàÿ ïðîõîäèò ïîñëå 4-ãî è íà 5-ì êóðñå

ñòàæèðîâêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÓÃÌÊ ïî èíäèâè-

äóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì.

Îäíàêî öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ ëèøü

îäíîé èç ñòîðîí âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà

ñ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ñîâìå-

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè

Òðàäèöèîííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ

ïðàêòèêà

—

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà

ïîñëå 3-ãî êóðñà

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà

ïîñëå 4-ãî êóðñà

Ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà

íà 5-ì êóðñå

Âñåãî: 18 íåäåëü

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà

Ïðîèçâîäñòâåííûé ñåìåñòð ïîñëå 1-ãî êóðñà

Ïðîèçâîäñòâåííûé ñåìåñòð ïîñëå 2-ãî êóðñà

Ðåçóëüòàòû:

— îâëàäåíèå ñòóäåíòàìè ìëàäøèõ êóðñîâ ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè ðàáî÷åé

ïðîôåññèè â òå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåìåñòðîâ

Òðàäèöèîííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîñëå 3-ãî è 4-ãî êóðñîâ

Ïðîõîæäåíèå ñòàæèðîâîê íà 4-ì è (èëè) 5-ì êóðñàõ

Ðåçóëüòàòû:

— îôîðìëåííàÿ äîãîâîðîì òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà ïî èçó÷àåìîé ñïåöè-

àëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè

— îâëàäåíèå ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ êóðñîâ óìåíèÿìè è îáÿçàííîñòÿìè ëèíåéíûõ

ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíèêîâ îòäåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ

— âûïîëíåíèå â òå÷åíèå ó÷åáíûõ ñåìåñòðîâ ðàáîòû ïî èíäèâèäóàëüíîé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñîãëàñíî çàäàíèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó

ïðîðàáîòêó ñòóäåíòàìè âîïðîñîâ ïî òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ïðî-

èçâîäñòâîì, à òàêæå áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Âñåãî: 38–40 íåäåëü

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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ñòíîé ðàáîòû. Ïåðâûé âàðèàíò: ïîäãîòîâêà, ïå-

ðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåð-

ñîíàëà ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííî â ñòåíàõ

âóçà. Âòîðîé âàðèàíò: «öåíòð òÿæåñòè» ïåðåïîä-

ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-

ñòîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêè íåêîòîðûõ ñòðàòåãè-

÷åñêèõ ðåøåíèé ïåðåíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî

íà ïðåäïðèÿòèå, ãäå è ïðîèñõîäèò îñíîâíîé îá-

ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ — ýòî âàðèàíò êîðïî-

ðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè

ÿâëÿþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûå ìîäåëè, ñâÿçàííûå ñ

ñîçäàíèåì îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ

èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ (ÎÏÈÊ), êîòîðûå

îáåñïå÷èâàþò íåïðåðûâíûé öèêë ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü
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íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñâÿçåé âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-

âåäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ

ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ýòîì ñëó-

÷àå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ìíîãîñòîðîííåé èí-

òåãðàöèè âóçà ñ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðèìåðíàÿ ñõåìà

ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê òàêîé ìîäåëè — íå-

ñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé

áàçû. Íîðìàòèâíîé áàçîé ïîäîáíûõ ñòðóêòóð

ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðÿìûõ äîãîâîðîâ óíèâåðñè-

òåòà è ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå

èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Áîëåå «æåñòêàÿ» ìîäåëü èíòåãðàöèè — ìî-

äåëü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîñòàâå âóçà.

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè ìîæåò ñëó-

æèòü ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò, îðãàíèçîâàííûé ïî

ðåøåíèþ ó÷åíîãî ñîâåòà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ïðè àêòèâ-

íîé ïîääåðæêå ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà è æè-

ëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè â íîÿáðå 2004 ã. Öåëüþ åãî ñîçäàíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ íå òîëüêî îñóùåñòâëåíèå ìíîãîóðîâíåâîé

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ñòðîèòåëüíûõ

ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, íî è îðãàíèçàöèÿ è

ïðîâåäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è

ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäÿùå-

ãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðè-

ÿòèé è îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîãî è æèëèùíî-

êîììó-íàëüíîãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé

âðåìåíè è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå.

Â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò ñòðîèòåëüíûé ôà-

êóëüòåò è ôàêóëüòåò ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëî-

âåäåíèÿ, â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü

â ñòðóêòóðó èíñòèòóòà íåêîòîðûå ñòðîèòåëüíûå

êîëëåäæè è ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà.

Â ïëàíå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïëàíèðóåòñÿ

ñîçäàíèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ — ýêîíîìèêè è óï-

ðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì è ÆÊÕ, çàî÷íîãî è óñ-

êîðåííîãî îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò

ÓÃÒÓ-ÓÏÈ êðîìå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåòñÿ ïîâûøåíèåì êâàëèôè-

êàöèè ïî îáøèðíîìó ñïåêòðó ïðîãðàìì äîïîë-

íèòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â îá-

ëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîé-

ïðîèçâîäñòâà. Ñëóøàòåëÿì, óñïåøíî çàêîí÷èâ-

øèì îáó÷åíèå, âûäàåòñÿ óäîñòîâåðåíèå î ïîâû-

øåíèè êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

Íàêîïëåííûé îïûò â îáó÷åíèè èíæåíåðíî-

òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ïîêàçû-

âàåò, ÷òî íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè

ñïåöèà-ëèñòîâ ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà âñå

áîëåå è áîëåå ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàííîé ñèñ-

òåìà îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âûåçäîì ïðåïîäàâà-

òåëåé íà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè

êîìïëåêñíîå îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûäà÷åé

ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè

ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷åñòü îñîáåííîñòè ïðî-

èçâîäñòâà è ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè.

Âòîðàÿ ìîäåëü — ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî

óíèâåðñèòåòà. Ïîäîáíûå ñòðóêòóðû ñîçäàþòñÿ

â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, êàê ïðàâèëî, äëÿ ðåøå-

íèÿ ìàñøòàáíûõ èííîâàöèîííûõ çàäà÷, òàêèõ

êàê ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå ñè-

ñòåì óïðàâëåíèÿ è ò. ä. Â Ðîññèè ñåé÷àñ íàñ÷è-

òûâàåòñÿ ïîðÿäêà 20 òàêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñî-

çäàòü óíèâåðñèòåò â ïîëíîì îáúåìå â íàñòîÿùåå

âðåìÿ íå ïîä ñèëó ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì, îäíà-

êî ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì êðóïíîì ïðåäïðèÿ-

òèè èìåþòñÿ ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîãî îáó÷å-

íèÿ. Îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîãî

îáó÷åíèÿ íåâîçìîæíî áåç ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âó-

çàìè. Âóçû, òàêèå êàê ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, èìåþùèå

òðàäèöèè è íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, îáëàäàþò ñëå-

äóþùèìè äîñòîèíñòâàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðàì ïðåäïðèÿ-

òèé: èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì, ïðåïîäàâà-

òåëüñêèì ðåñóðñîì, îïûòîì ïðèêëàäíûõ èññëå-

äîâàíèé, îïûòîì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

íà ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ìîæíî

ïðèâåñòè îïûò ìíîãîëåòíåãî ïëîäîòâîðíîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà êàôåäðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýíåð-

ãåòèêîé ÓÃÒÓ-ÓÏÈ (çàâêàôåäðîé ïðîô. Ë. Ä. Ãè-

òåëüìàí), ïðåäïðèÿòèé Ñâåðäëîâýíåðãî è êîíñàë-

òèíãîâîé ôèðìû «Óðàë-Ýñîí». Ìíîãîëåòíÿÿ ñî-

âìåñòíàÿ ðàáîòà ñâÿçàíà ñ âûïîëíåíèåì êîíñàë-

òèíãîâûõ ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèåé ñèñòåìû íåïðå-

ðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, öåëå-

âûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì, àäðåñíîé ïîäãîòîâ-

êè èíæåíåðîâ, óïðàâëåíöåâ, àñïèðàíòîâ è ò. ï.

Îòìåòèì, ÷òî ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòà â ýòîé

äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîäóêòèâíûì è

äëÿ êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà. Ó÷àñòèå ïðåïîäà-

âàòåëåé â ñîçäàíèè ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîãî

îáó÷åíèÿ îáîãàùàåò èõ íîâûìè ìåòîäè÷åñêè-

ìè èäåÿìè è ñòèìóëèðóåò ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïå-

äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ó÷àñòèå â äåëîâûõ

èãðàõ ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïîíÿòü ðåàëüíûå ïðî-

áëåìû è îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âóçîâñêèå

ïåäàãîãè è íàó÷íûå ðàáîòíèêè íà÷èíàþò óäå-

ëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ìåæïðåäìåòíûì ñâÿçÿì,

ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì, ñèñòåìíîìó ïîäõîäó,

èãðîâûì ìåòîäàì èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà.

Ñòóäåíò, ó÷àñòâóþùèé â ðåøåíèè çàäà÷ ïðåä-

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ
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ïðèÿòèÿ, ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ñîó÷àñòíèêîì ïðî-

öåññà îáó÷åíèÿ, ïðèîáðåòàåò íàâûêè ðàáîòû â

êîìàíäå è îïûò ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ êàôåäðû è

ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîçäàíèå

êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ, ôîðìèðó-

þòñÿ ýëåìåíòû êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû îáó-

÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü

«îáó÷åíèå â ïàðòíåðñòâå ñ áèçíåñîì», ÷òî ïî-

çâîëÿåò â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûñèòü êà÷åñòâî

ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü âóçà è ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ. À. Ðîãîæèí
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Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷è

â îáëàñòè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñâîäÿòñÿ ê íàõîæ-

äåíèþ ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçà-

öèîííî-ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýòó

äåÿòåëüíîñòü, ïîèñêó ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ

óñèëèòü ïðèêëàäíîé àñïåêò êîìïåòåíöèé ñïåöè-

àëèñòà. ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ïîñòîÿííî èùåò íîâûå ôîð-

ìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,

ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,

ñâÿçàííîé ñ àäðåñíîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñ-

òîâ, ó÷èòûâàþùåé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â

íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè â ñôåðå ïîëèòèêè,

ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, íàëî-

æèëè, åñòåñòâåííî, ñâîé îòïå÷àòîê è íà ñîöè-

àëüíûå îáëàñòè. Íî îïïîçèöèîííûé íàñòðîé

îáùåñòâåííîñòè íå ïîçâîëèë è íå ïîçâîëÿåò

ïðîâîäèòü çàäóìàííûå ðåôîðìàòîðàìè ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ äî êîíöà. Â ðåçóëüòàòå â ðÿäå ñîöè-

àëüíûõ ñôåð (â ÷àñòíîñòè, â îáðàçîâàíèè) ïðè-

íèìàëèñü ÷àñòî ïàðàäîêñàëüíûå, íåëîãè÷íûå

ðåøåíèÿ — â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷üÿ ñòîðîíà

âîçüìåò âåðõ â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Êàê èòîã — îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â Ðîñ-

ñèè âûãëÿäèò íåïîñëåäîâàòåëüíîé, â íåé îòñóò-

ñòâóåò êîíöåïöèÿ ïî ìíîãèì êëþ÷åâûì âîïðî-

ñàì, ñòàäèÿ ïîñòîÿííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ýêñïå-

ðèìåíòîâ íèêàê íå ìîæåò çàâåðøèòüñÿ.

Ãîñóäàðñòâî îñîçíàëî, ÷òî íå ìîæåò áîëü-

øå ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàòü îáðàçîâàíèå, è

íàðÿäó ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè àêàäåìè÷åñêèìè

ñâîáîäàìè ïûòàåòñÿ ïåðåäàòü âóçàì íåêîòîðûå

äîïîëíèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ è ñâîáîäó ôèíàí-

ñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ðàñïðîñòðàíÿÿ ïðè ýòîì

íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ æåñòêèå «ïðà-

âèëà èãðû», îáùèå äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíî-

ìèêè. Òàêèå äåéñòâèÿ ïðèíèìàþòñÿ äàëåêî íå

Ñ. À. Ðîãîæèí. Òðàäèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè

 S. A. Rogojin

 Organic combination of traditional and innovation approaches in education is a guarantee

of successful development of universities

The following article presents issues on innovations in education, such as participation in Bologna process

and Bologna declaration as well as multi-level training of specialists. The authors bring up questions that Russian

science and education faces nowadays, such as weak influx of young specialists. At the same time the author

speaks about the program for young scientists and post-graduate students.
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