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Аннотация. В работе наукометрический анализ рассмотрен с позиции инструмента управления научно-техноло-
гическим развитием региона. Цель — диагностика актуальных исследовательских и перспективных направлений 
науки в регионе, их кластеризация и разработка управленческих решений для дальнейшего развития. Оценка 
произведена на примере Республики Татарстан в области естественно-научных направлений, в рамках которого 
агрегированы данные по 43 образовательным учреждениям и 52 научным организациям. Ценность исследования 
обусловлена активной политикой государства в сфере научно-технологического развития страны (программа НТР 
страны, рейтинг субъектов по уровню НТР), где наукометрические параметры являются ключевыми индикатора-
ми успешности научно-образовательной политики регионов РФ. На основе анализа количественных показателей 
(объема публикаций, цитируемости) на мировом, федеральном и регионом уровнях, с использованием методов 
матричного моделирования и кластеризации определены доминирующие и динамично развивающиеся научные 
направления, на которых концентрируется внимание научной общественности. Новизна заключается в том, что 
научные публикации региона рассмотрены как наборы предметных направлений, собранные в ряд групп-кластеров: 
«Растущие» (рост числа публикаций в РФ и РТ), «Отстающие» (рост только в РФ), «Опережающие» (рост только в РТ) 
и «Падающие» (снижение в РФ и РТ). Так, среди растущих направлений наиболее востребованными с точки зрения 
заинтересованности научного сообщества являются земледелие и растениеводство, общие вопросы энергетики, 
иммунология и микробиология, охрана окружающей среды и экология человека и пр., а к опережающим направ-
лениям относятся лишь 5 предметов, которые демонстрируют невысокий уровень влияния на научное сообщество. 
Для каждой сформированной группы разработаны ряд управленческих решений, среди которых — возможность 
приоритетного финансирования кластеров, стимулирование персонала и пр. Результаты исследования могут быть 
применены в менеджменте научно-образовательных учреждений, в разработке программ НТР субъектов РФ при 
определении опорных научных школ и программ поддержки естественно-научных направлений.
Ключевые слова: естественно-научный кластер науки, наукометрический анализ, наукометрический менеджмент, 
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Abstract. The study examines scientometric analysis as a  tool for managing the region’s scientific and technological 
development, aiming to identify current and promising research areas, cluster them, and develop management strategies 
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for further advancement. The assessment was conducted using the Republic of Tatarstan as a case study in natural sciences, 
aggregating data from 43 educational institutions and 52 research organizations. The research’s significance stems from 
the state’s active policy in scientific and technological development (including the national S&T development program 
and regional S&T rankings), where scientometric indicators serve as key metrics for evaluating the success of regional 
research and education policies in Russia. By analyzing quantitative metrics (publication volume, citation rates) at global, 
national, and regional levels, along with matrix modeling and clustering methods, the study identifies dominant and rapidly 
evolving research fields that attract scientific attention. The novelty lies in classifying regional scientific publications into 
thematic clusters: “Growing” (increasing publications in both Russia and Tatarstan), “Lagging” (growth only in Russia), 

“Advancing” (growth only in Tatarstan), and “Declining” (decrease in both). Among growing fields, the most prominent 
in terms of scientific interest include agriculture and crop science, general energy issues, immunology and microbiology, 
environmental protection, and human ecology, while only five subjects fall into the advancing category, demonstrating 
relatively limited scientific impact. For each cluster, management solutions were developed, including prioritized funding, 
staff incentives, and other measures. The research findings can be applied in managing research and educational institutions, 
developing S&T programs for Russian regions to identify core research schools, and supporting natural science initiatives.
Keywords: cluster of  natural sciences, scientometric analysis, scientometric management, research trends, regional 
publications, science and technology governance
For citation: Gataullina A. A. Scientometrics for regional scientific and technological management. University Management: 
Practice and Analysis, 2026, vol. 30, nr 1, pp. 16–34. DOI: 10.15826/umpa.2026.01.002. (In Russ.).

Введение 

В современном мире, где научные исследова-
ния и технологические инновации являются клю-
чевыми факторами экономического роста и соци-
ального прогресса, изучение исследовательских 
трендов и определение наиболее потенциальных 
точек научного роста приобретает особую актуаль-
ность. Это позволяет идентифицировать наиболее 
востребованные направления научного дискурса 
в стране и мире, как правило, отвечающие запро-
сам общества и научно-технического прогресса. 
Востребованность и актуальность анализа иссле-
довательских трендов и опорных точек научно-тех-
нологического развития обусловлена не только об-
щемировыми запросами, но и целым рядом нацио-
нальных стратегических документов и программ, 
принятых на федеральном уровне в Российской 
Федерации1. Представленная статья посвящена изу-
чению сформированных исследовательских трен-
дов в естественно-научных предметных направле-
ниях, которые систематизированы в соответствии 
с классификатором Elibrary (ГРНТИ) и реализуются 
в вузах Республики Татарстан. Исследование про-
ведено на базе действенного инструмента управле-
ния на основе данных — наукометрического ана-
лиза. Он позволяет выделить и систематизировать 

1	 Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 № 
145 «О Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации». Официальный сайт Президента России. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/50358 (дата обращения: 12.02.2025); Приоритет 
2030. Официальный сайт. URL: https://priority2030.ru/ (дата обра-
щения: 15.02.2025); Национальный проект «Молодежь и дети». 
Официальный сайт «Национальные проекты РФ». URL: https://на-
циональныепроекты.рф/new-projects/molodezh-i-deti/ (дата обраще-
ния: 15.02.2025).

группы научных направлений, для которых можно 
предложить ряд управленческих решений.

Сегодня особое внимание уделяется естествен-
ным направлениям научно-образовательного ком-
плекса, в частности, в стратегическом технологи-
ческом развитии страны2. Поддержка естественно-
научных направлений — один из приоритетов для 
развития системы образования, науки и техноло-
гического суверенитета РФ. Все вышеперечислен-
ное делает актуальными следующие вопросы: в ка-
ких направлениях необходимо двигаться и разра-
батывать программы поддержки, в каких сферах 
имеются потенциал и перспективы развития, ка-
кие направления являются сегодня востребован-
ными в стране и мире?

Наукометрический анализ является важным 
инструментом для диагностики и выявления пер-
спективных направлений и мониторинга их раз-
вития. Он представляет собой практическое при-
менение различных методов измерения научной 
активности, позволяющее оценить ученых, орга-
низации, страны по степени производительности 
научных трудов. С позиции количественной тео-
рии данный подход предполагает расчёт опреде-
лённых коэффициентов научных работ и их анализ. 
Наукометрический менеджмент базируется на по-
следнем. Он представляет собой систему управле-
ния научной и исследовательской деятельностью 
на основе анализа количественных показателей (на-
укометрических данных). Таким образом, прове-
дение наукометрического анализа исследователь-
ских трендов в естественно-научных направлениях 

2	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 
309 «О национальных целях развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспективу до 2036 года». Официальный 
сайт Президента России. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/
news/73986 (дата обращения: 12.02.2025).
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региона является не только актуальным инстру-
ментом, но и необходимым в контексте реализа-
ции государственной политики в области науки 
и технологий. 

Говоря о значимости наукометрического ана-
лиза как инструмента стратегического планиро-
вания и управления конкурентоспособностью на-
учно-образовательного комплекса региона (вуза), 
обозначим следующее. Во-первых, необходимо 
эффективное управление наукой и ее финансиро-
ванием, поскольку в условиях ограниченных ре-
сурсов и возможностей важно использовать объ-
ективные данные для принятия решений о рас-
пределении финансов и поддержке исследований, 
которые можно получить на базе статистической 
информации и ее наукометрическом анализе. Во-
вторых, анализ публикационной активности ву-
зов региона, например, Татарстана, помогает оце-
нить их соответствие стратегическим приоритетам 
и направлениям развития РФ (импортозамещение, 
цифровизация и др.). Кроме того, при растущей 
конкуренции в научно-образовательной сфере на-
укометрический анализ позволяет оценить вклад 
региональных вузов в научно-технологическое раз-
витие и выявить их конкурентные преимущества 
и направления. Наукометрия позволяет оценить 
вклад региональных университетов в глобальную 
науку и усилить их позиции в международных рей-
тингах. Также инструменты наукометрического 
менеджмента могут выступить основой оптими-
зации научной политики региона, поскольку дан-
ные о публикациях, цитируемости и коллабораци-
ях помогают руководству региона корректировать 
программы поддержки науки и высшего образо-
вания. Наукометрические инструменты позволя-
ют выявлять наиболее продуктивные организации 
и исследователей и адресно распределять ресур-
сы, а анализ публикаций в прикладных областях 
показывает потенциал коммерциализации науч-
ных разработок. В работе будет оценена гипоте-
за о возможности применения наукометрическо-
го анализа для разработки действенных управлен-
ческих решений в сфере научно-технологического 
развития региона.

Что касается развития наукометрического ана-
лиза как инструмента принятия стратегического ре-
шения, его появление относится к началу ХХ века. 
В 1922 году Э. У. Хьюм [1] определил термин «би-
блиометрия» (более узкое понятие, акцентирую-
щее внимание на анализе выходных данных науч-
ных материалов, в то время как наукометрия дает 
более широкую картину на базе показателей ста-
тей, ученых, регионов и пр.) как метод статистиче-
ского анализа текстовой научной коммуникации. 

Термин «наукометрия» был введен в научный обо-
рот В. В. Налимовым и З. М. Мульченко [2] в 1969 
году и определялся как «количественные методы 
изучения развития науки как информационного 
процесса». В том же году термин «библиометрия» 
был введен А. Притчард [3] и обозначал «приме-
нение математических и статистических методов 
к изучению книг и других средств коммуникации». 
Л. М. Райзиг [4] в своей работе подчеркнул значи-
мость библиометрического и наукометрического 
подходов для обеспечения объективности анализа.

Современная наукометрия, опираясь на ста-
тистические методы, предоставляет возможность 
для количественной оценки результатов научных 
исследований и выявления сформированных трен-
дов научной мысли. Так, Ж. П. Херубель [5] под-
черкивает важность данного инструмента и его 
трансформацию от простых статистических по-
казателей до сложных методов анализа научных 
показателей. Наукометрия предполагает возмож-
ность анализа целого ряда типов показателей.  
М. А. Джоши [6] выделяет два вида наукометриче-
ских показателей: индивидуальные метрики про-
дуктивности (количественная оценка научного 
вклада отдельного исследователя); метрики каче-
ства научных результатов (оценка не только коли-
чества публикаций, но и их значимости и влияния, 
которые отражают истинную ценность научной 
работы, по сути предполагающая дополнитель-
ный экспертный анализ). Ф. Мадани и К. Вебер 
[7] проводили библиометрический анализ не толь-
ко публикаций, но и патентов. А. В. Старшинин 
и др. [8] в качестве ключевых наукометрических 
показателей использовали: продуктивность (чис-
ло публикаций), влияние (общее и среднее число 
цитирований), нормализованную цитируемость 
(Field-Weighted Citation Impact, FWCI), что позво-
ляет оценить не только объем, но и востребован-
ность научных трудов. В. Дюрье и П. А. Жевенойс 
[9] дополняют классификацию наукометрических 
показателей еще одним видом — метриками сете-
вого взаимодействия, которые представляют собой 
анализ связей между публикациями, исследовате-
лями и тематическими областями, позволяющий 
оценить взаимодействие и взаимное влияние в на-
учном сообществе. Таким образом, наукометриче-
ский анализ выступает не просто как метод под-
счета публикаций, а как инструмент понимания 
динамики научного знания и его влияния на раз-
витие науки и технологий.

Сегодня наукометрический анализ применяет-
ся учеными для решения ряда специфичных науч-
ных задач. Наукометрия применяется для формиро-
вания карт достижений и перспектив по различным 
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областям исследований. Зарубежные исследовате-
ли Дж. Ким и др. [10], М. Леон-Кастро и др. [11], 
Т. Сахеб и др. [12], А. М. Амири и др. [13] фокуси-
руются на визуализации результатов наукометри-
ческого анализа, используя сетевые карты для де-
монстрации взаимосвязей в различных областях. 
С. Каргаран и др. [14], М. Кобо [15], А. Т. Кара  
и Ф. Орман [16] используют наукометрический ана-
лиз для идентификации ключевых трендов в ис-
следованиях. У. Т. Дайм и др. [17] используют ана-
лиз цитирований для определения ведущих тем 
и прогнозирования эволюции научных областей. 

Российская наукометрия также активно разви-
вается, что нашло отражение в трудах целого ряда 
исследователей. Работы А. Е. Гуськова и др. [18–
19], И. В. Наумова и С. С. Красных [20], А. В. Гри- 
нева [21], Л. Я. Боркина и А. Ф. Сайфитдиновой 
[22], М. Б. Хрусталева [23], В. А.  Цветковой  
и Ю. В. Мохначевой [24] основаны на раскрытии 
сущности количественных методов в оценке науч-
ной деятельности, нюансов и ограничений тради-
ционных подходов и количественных показателей. 

Проведенный анализ научных публикаций, 
опирающихся на методы наукометрики, выявил 
несколько ключевых направлений исследова-
ний. Среди них — тематическая классификация 
управления и исследования на основе анализа на-
укометрических данных, например, работы, по-
священные социальным медиа (Т. Г. Бахматова и  
Е. В. Зимина [25]); здравоохранению (Н. М. 
Алотаиби и др. [26]), А. В. Старшинин и К. Ю. Тар- 
хов [27], Е. И. Аксенова [28]); наукам о жизни  
(Д. Б. Никитюк и др. [29]); естественным и инже-
нерным наукам (К. И. Ефимичева и др. [30–31],  
С. В. Кондрашев и др. [32]); различным научным 
дисциплинам (Р. Р. Мухаметшин и Х. М. Абдуллин 
[33]). Другое направление — картирование на-
учного ландшафта отдельных стран и регионов  
(А. Н. Моргун и др. [34], П. Халлингер и Дж. А. Кова- 
чевич [35]). 

Кроме того, публикации можно структуриро-
вать с позиции их применения на макро- и микроу-
ровнях менеджмента. Можно выделить труды, ко-
торые посвящены применению данного инстру-
мента для реализации управленческих решений 
на глобальном уровне. Так, В. А. Благинин и др. 
[36] рассматривают стратегии интеграции россий-
ских научных журналов в международные базы 
данных (МНБД); с этой целью они анализируют 
различные наукометрические показатели журна-
лов. Что касается применения наукометрии для 
выявления тенденций развития на мировом уров-
не, то здесь можно выделить труды А. М. Амири 
и др. [13]. Отдельные исследователи применяли 

методы наукометрии при оценке публикационной 
активности ученых и анализе научной политики 
в стране: например, А. В. Гринев провел анализ 
наукометрических показателей в России [21; 37],  
а Л. Я. Боркин и А. Ф. Сайфитдинова [22] — на-
учной продуктивности ученых страны. Есть и ра-
боты, где наукометрический подход применяется 
в оценке эффективности федеральных программ, 
например, исследование Д. Ю. Руденко [38]. 

А. Р. Гатиятов и др. [39] используют наукоме-
трический анализ как инструмент регионально-
го менеджмента с целью выявления тенденций 
развития науки в Республике Татарстан. Также 
научно-исследовательский потенциал регионов 
страны оценивают и другие учёные, такие как  
И. В. Наумов и С. С. Красных [20].

Можно выделить следующие исследования, по-
священные менеджменту организаций. Оценка про-
дуктивности научных организаций представлена 
в трудах А. Е. Гуськова, Д. В. Косякова и др. [18].,  
А. В. Старшинина и др. [27], взаимосвязь мате-
риального стимулирования и  научной продук-
тивности — в исследовании М. Б. Хрусталева,  
М. А. Андреевой и др. [23]. Таким образом, анализ 
литературы показал, что методы наукометрии мо-
гут использоваться для управления на различных 
уровнях менеджмента — от глобального и стра-
нового до регионального и уровня конкретных 
организаций. 

Однако вопросы, связанные с выявлением ис-
следовательских трендов в естественно-научных 
направлениях региона на основе наукометрических 
данных, их систематизация и применение в управ-
лении научно-технологическим развитием оста-
ются малоизученными. 

Цель представленной статьи заключается в ди-
агностике динамики, объёмов и востребованности 
научных публикаций в предметных направлениях 
естественно-научного профиля региона на осно-
ве наукометрического анализа таких показателей, 
как объем публикаций и цитирований. Данная ди-
агностика позволяет произвести систематизацию 
перспективных научных направлений в зависимо-
сти от сформированных исследовательских трен-
дов, выявить потенциальные точки научного роста 
и разработать ряд управленческих решений на ба-
зе сформированных групп. В рамках представлен-
ной цели решается ряд задач: выявить российские 
и международные классификаторы научных ре-
зультатов и впоследствии сопоставить их; сфор-
мировать подход к систематизации данных в раз-
резе регионов РФ по публикациям с учетом науч-
ных и образовательных организаций в регионе; 
провести анализ трендов в научных публикациях; 
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сформировать кластеры научных направлений в ре-
гионе в зависимости от сформированных трендов; 
разработать управленческие решения на базе вы-
деленных кластеров. Предлагаемый в данной ста-
тье подход и результаты исследования помогают 
ответить на вопрос, как наукометрический анализ 
может использоваться для выявления приоритет-
ных направлений научно-технологического раз-
вития региона и принятия обоснованных управ-
ленческих решений.

Методология  
и методы исследования 

В данной работе осуществлен анализ основ-
ных наукометрических показателей по всем ти-
пам публикаций, проиндексированных в меж-
дународных базах данных за 5-летний период 
(за периоды 2019–2023 гг. и 2018–2022 гг.). В ра-
боте апробация предложенного подхода произ-
ведена на примере Республики Татарстан, кото-
рая является одним из ведущих регионов страны 
и занимает в рейтинге научно-технологического 
развития субъектов России 3 место. Кроме того, 
регион является одним из пилотных, реализовав-
ших Стратегию и Программу научно-технологи-
ческого развития (государственная программа 
научно-технологического развития Республики 
Татарстан на 2022–2030 годы «Казаныш»). Вузы 
республики являются топовыми мировыми цен-
трами науки (входят в топ-100 лучших вузов ми-
ра по направлениям «Нефтегазовые технологии», 
«Образование»). Подобный анализ перспективных 
направлений развития науки для региона явля-
ется востребованным, поскольку имеющийся на-
учный потенциал и программы поддержки уче-
ных и научных изысканий создают фундамент 
для дальнейшего развития. 

Так, показатели наукометрических данных 
по Татарстану включают в себя общие суммар-
ные или взвешенные значения данных по всем 
научным и  общеобразовательным учреждени-
ям. Данные организации определены в реестрах 
Министерства образования и науки Республики 
Татарстан и Академии наук. Всего проанализиро-
вано 43 образовательных учреждения и 52 науч-
ных организации (научных подразделений орга-
низаций) региона. Например, в число вузов вошли 
Казанский (Приволжский) федеральный универ-
ситет, Университет Иннополис, Казанский наци-
ональный исследовательский технологический 
университет и др. Среди научных организаций — 
Казанский научный центр Российской академии 
наук, Академия наук Республики Татарстан и пр. 

Для получения общей картины по научно-образо-
вательным организациям региона проанализиро-
ваны сводные и обобщённые данные.

Методами проведенного исследования явились: 
динамический анализ наукометрических данных 
за разные периоды времени; структурный анализ 
указанных статистических данных в разрезе ву-
зов, регионов, страны и мира; сопоставительный 
анализ данных для выявления растущих, снижа-
ющихся, опережающих и отстающих научных на-
правлений; кластерный анализ для систематиза-
ции научных и перспективных направлений для 
принятия решений менеджментом региона.

В ходе анализа рассматривались такие метрики, 
как количество публикаций, темпы роста их чис-
ла, количество цитирований, средневзвешенный 
уровень цитирований по научным направлениям 
(FWCI, индекс цитирования, взвешенный по дис-
циплине, рассчитывается как отношение числа ци-
тирований публикаций объекта к среднему числу 
цитирований, полученных всеми остальными схо-
жими публикациями в мире). 

Наукометрические показатели публикаций 
представлены по научным отраслям и предме-
там. С целью концентрации внимания на наибо-
лее значимых научных направлениях выбраны 
те предметы и отрасли, где доля от общего числа 
публикаций превышала среднее значение по ре-
гиону. Всего статистическая совокупность вклю-
чает наукометрические данные по 27 отраслям 
(включающим в себя ряд предметов) и 334 науч-
ным предметам, которые базируются на между-
народной классификации научных направлений 
All Science Journals Classification (далее — ASJC). 
С целью сопоставимости данных с национальной 
классификацией рубрикаторы ASJC также бы-
ли сопоставлены с тематическим рубрикатором 
eLibrary и классификатором «Государственный 
рубрикатор научно-технической информации» 
(далее — ГРНТИ), который позволяет уточнить 
укрупненные предметные области и отрасли (на-
пример, 34. «Биология» содержит предметную об-
ласть 34.57 «Биоинженерия»). Данное сопостав-
ление необходимо для обеспечения трансляции 
полученных данных о международных трендах 
в развитии науки в систему управления регио-
нальной научно-исследовательской деятельностью, 
а также для более эффективного выявления и под-
держки перспективных научных направлений, 
соответствующих как глобальным тенденциям, 
так и национальным приоритетам (см. табл. 1–4).

С 2019 по 2023 гг. объем статей в Республике 
Татарстан составил около 25 000 публикаций. 
В работе акцент сделан на естественно-научные 
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направления. Естественно-научный блок включил 
в свой перечень инженерные, технические, ком-
пьютерные и прочие науки. Так, в него вошли 19 
отраслей и 268 предметов. С точки зрения кла-
стерных теорий научные публикации региона рас-
смотрены как наборы предметных направлений, 
собранные в ряд групп — кластеров: «Растущие» 
(рост числа публикаций в РФ и РТ), «Отстающие» 
(рост в РФ, снижение в РТ), «Опережающие» (сни-
жение в РФ, рост в РТ) и «Падающие» (снижение 
в РФ и РТ).

Результаты 

В анализе научно-образовательных организа-
ций региона используются 17 отраслей, которые 
относятся к естественно-научному блоку: инже-
нерные технологии, физика и астрономия, ком-
пьютерные науки и др. Среднее значение доли 
по региону — 0,0086 — превышает 10 из них (рис. 
1). Также  к естественно-научному блоку принадле-
жат 73 предметные области: науки о земле, физи-
ка и астрономия, экология и др. С учетом анализа 
всего комплекса научно-образовательных учреж-
дений региона наибольшее количество публикаций 
преобладает в следующих предметных направле-
ниях (более 0,066): общие науки о земле (0,07), об-
щая физика и астрономия (0,07), общая экология 
(0,07) (рис. 2). Это наиболее фокусные направле-
ния исследований региона с позиции числа публи-
каций. Развитие наук о земле и экологии связано 

с сильной научной школой региона в области не-
фтегазовых технологий, в регионе функционируют 
передовые научные центры и лаборатории по раз-
работке новых методов нефтедобычи, зеленой энер-
гетике и экологии («Карбон-Поволжье», много-
функциональный центр геолого-гидродинамиче-
ского моделирования «3D GEO Center» при КФУ 
и др.). А научная казанская школа физики счита-
ется одним из старейших физико-математических 
центров в России. Также отметим в числе лидеров 
инженерные и компьютерные науки как перспек-
тивные направления региона, которые приобретают 
особую значимость в связи с реализацией в регио-
не программы ПИШ (КФУ, КНИТУ, Университет 
Иннополис и пр.) (рис. 2).

Также рассмотрим отрасли и предметы по ин-
дексу приведенного цитирования. По приведенному 
уровню цитирования наиболее востребованными 
направлениями в Республике Татарстан являют-
ся следующие отрасли: иммунология и микробио-
логия (1,04), сельское хозяйство и биология (0,99), 
энергетика (0,99) (рис. 3). Здесь необходимо отме-
тить последствия пандемии COVID-19, когда воз-
росла роль научных публикаций в отраслях, связан-
ных с медициной и здравоохранением. Кроме того, 
ведущими вузами региона (КФУ, АГНИ и прочи-
ми) реализуется ряд прикладных проектов в сфе-
ре зеленой энергетики и эффективности плодоро-
дия земель (к примеру, образовательная программа 
«Сертификация и валидация расчетов углеродного 
следа и климатических проектов» и др.). 

Рис. 1. Направления с долей, превышающей среднее значение по Республике Татарстан (отрасли)
Fig. 1. Areas with a share exceeding the average value for the Republic of Tatarstan (fields)

Источник: составлено автором
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В естественно-научном блоке наиболее популяр-
ными предметными направлениями в Республике 
Татарстан по приведенному уровню цитирования 
являются: общие науки об экологии (1,04) и общие 
науки о земле (0,96) (рис. 4), что еще раз подчеркива-
ет значимость этих направлений. Востребованность 

подчеркнута и мировыми экспертами: так, ученые 
на Давосском форуме в 2025 году пришли к выво-
ду, что через десять лет самым тревожащим риском 
станут климатические изменения.

Таким образом, наибольшую востребован-
ность в Республике Татарстан составляют такие 

Рис. 2. Топ-10 направлений с долей, превышающей среднее значение по Республике Татарстан 
(предметы)

Fig. 2. Top 10 research areas exceeding regional averages (subjects)
Источник: составлено автором

Рис. 3. Направления естественно-научного блока по индексу цитирования, РТ (отрасли)
Fig. 3. Natural science fields by citation index, Republic of Tatarstan 

Источник: составлено автором
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отрасли естественно-научного блока, как иммуно-
логия и микробиология (КФУ, КГМУ, КГМА и пр.), 
сельское хозяйство и биология (КФУ, КГАУ и пр.), 
энергетика (КГЭУ, КАИ и пр.). Среди предметов 
же на первый план выходят общие науки об эко-
логии, земле и планетах.

В целях классификации научных направле-
ний по различным кластерам рассмотрены тем-
пы роста средневзвешенных показателей цити-
рования по предметам и отраслям как индикато-
ры возрастания или снижения интереса научного 
сообщества к исследуемым научным направлени-
ям. Также произведено сравнение данных пока-
зателей на мировом, страновом и региональном 
уровнях с целью выявления точек концентрации 
научного интереса. Кроме того, изучена динами-
ка объёмов публикаций как индикатор вовлечён-
ности аудитории и усиления науки в вузах и науч-
ных организациях. Отметим, что если средневзве-
шенный уровень цитирований равен или больше 1, 
то цитируемость работ выше среднего по сравне-
нию с другими работами в этой же области науки. 
Другими словами, публикации по этим предметам 
или отраслям получают больше цитирований, чем 
в среднем ожидается по подобным предметам и от-
раслям естественно-научного блока. Также клас-
сификация по динамике публикаций позволила 
выделить направления: растущие — те предметы 
и отрасли, где наблюдается рост объёмов публи-
каций в РФ и РТ; отстающие — предметы и от-
расли, где число публикаций растет в РФ и падает 

в РТ; опережающие — предметы и отрасли, где 
число публикаций растет в РТ и падает в РФ; па-
дающие — те предметы и отрасли, где наблюда-
ется снижение объема публикаций как в РФ, так 
и в РТ. В работе цветовая кодировка средневзве-
шенного уровня цитирований представлена сле-
дующим образом: равен 1 и выше — белый цвет; 
от 0,5 до 0,99 — светло-серый цвет; от 0 до 0,49 — 
темно-серый цвет.

Рассмотрим предметы и отрасли естествен-
но-научного блока по средневзвешенному индек-
су цитирования и объему публикаций в динами-
ке (табл. 1). Среди группы «Растущие» (в кластер 
входят 34 предмета и отрасли естественно-науч-
ного блока) по приведенному уровню цитирования 
наиболее востребованными и интересующими на-
учное сообщество в Республике Татарстан явля-
ются следующие предметы и отрасли: земледелие 
и растениеводство (1,12), общие вопросы энерге-
тики (1,09), иммунология и микробиология (1,04), 
охрана окружающей среды, экология человека (1). 
Это влияющие на научное сообщество предме-
ты, которые, возможно, принадлежат к перспек-
тивным и прорывным. При этом среди растущих 
в объемах предметах естественного профиля на-
блюдается снижение востребованности и научно-
го интереса, т.е. низкая цитируемость. Среди них 
— общие вопросы медицины, технология пласт-
масс, конструирование и эксплуатация биомеди-
цинской техники, медицина и здравоохранение, хи-
рургия. Снижение интереса может быть объяснено 

Рис. 4. Топ-10 направлений естественно-научного блока по индексу цитирования, РТ (предметы)
Fig. 4. Natural science subjects by citation index, Republic of Tatarstan 

Источник: составлено автором
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Таблица 1
Динамика предметов и отраслей естественно-научного блока,  

растущих по объему публикаций (растут как в РФ, так и в РТ)

Table 1
Dynamics of subjects and fields of natural science, growing by publication volume 

(increasing in the Russian Federation and the Republic of Tatarstan)

Предметы и отрасли 
по ГРНТИ (elibrary) Предметы и отрасли по ASJC

Взвешенное цити-
рование (мир)

Взвешенное цити-
рование (РФ)

Взвешенное цити-
рование (РТ)

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

76. Медицина и здравоохра-
нение Медицина (отр.) 1 0,99↓ 0,71 0,64↓ 0,7 0,52↓

44. Энергетика Энергетика (отр.) 1,1 1,08↓ 0,82 0,71↓ 1,06 0,99↓

61. Химическая технология. 
Химическая промышлен-
ность

Химическая промышлен-
ность (отр.) 1,08 1,07↓ 0,67 0,61↓ 0,74 0,70↓

31.27. Биологическая химия
34.23. Генетика

Биохимия, генетика и моле-
кулярная биология (отр.) 1,07 1,08↑ 0,77 0,74↓ 0,74 0,74=

50.41.29. Программное обе-
спечение пользовательского 
интерфейса

Приложения компьютерных 
наук 1,03 1,02↓ 0,65 0,60↓ 0,92 0,84↓

31.15. Физическая химия Физическая и теоретическая 
химия 0,98 0,96↓ 0,64 0,62↓ 0,69 0,69=

20. Информатика Компьютерные сети и ком-
муникации 0,94 0,95↑ 0,73 0,56↓ 0,88 0,7↓

28.15. Теория систем автома-
тического управления

Управление и системная 
инженерия 1,05 1,03↓ 0,94 0,61↓ 1,97 0,92↓

44.01. Общие вопросы энер-
гетики Общая энергетика 1,24 1,19↓ 1,18 0,92↓ 1,22 1,09↓

27.01. Общие вопросы мате-
матики Общая математика 0,94 0,92↓ 0,67 0,59↓ 0,68 0,55↓

76.01. Общие вопросы меди-
цины и здравоохранения Общая медицина 0,99 0,99= 1,11 0,80↓ 0,61 0,24↓

31.21. Органическая химия Органическая химия 0,99 0,99= 0,63 0,65↑ 0,68 0,74↑

49.03.05. Теория обработки 
сигналов в системах связи Обработка сигналов 1,07 1,09↑ 0,83 0,54↓ 1,01 0,73↓

31.17.15. Неорганическая 
химия Неорганическая химия 0,92 0,94↑ 0,65 0,64↓ 0,55 0,61↑

29.31.26. Спектроскопиче-
ские методы и методики Спектроскопия 0,98 0,96↓ 0,9 0,77↓ 0,62 0,7↑

34.15. Молекулярная био-
логия Молекулярная биология 1,05 1,04↓ 1 0,94↓ 0,74 0,82↑

68.35. Растениеводство Растениеводство 0,93 0,96↑ 0,61 0,59↓ 0,89 0,87↓

34.43. Иммунология 34.27. 
Микробиология

Иммунология и микробио-
логия (отр.) 1,05 1,06↑ 0,69 0,63↓ 0,96 1,04↑

31.27. Биологическая химия
34.23. Генетика

Общая биохимия, генетика 
и молекулярная биология 1,19 1,2↑ 0,66 0,60↓ 0,53 0,58↑
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оттоком популярности в смежные направления, та-
кие как иммунология и микробиология, а также 
специфическим направлением, свойственным дан-
ному региону (технология пластмасс). Низкая вос-
требованность говорит о слабой видимости таких 
публикаций, недостаточности актуальности для на-
учного сообщества вне региона, а также возмож-
ной международной коллаборации низкого уровня. 
Отметим также, что, несмотря на невысокий инте-
рес научной общественности, рост уровня цити-
рования фиксируется по направлениям, имеющим 

сильную научную школу (КФУ): органическая и не-
органическая химия, молекулярная биология, ге-
нетика, аналитическая химия. Это может указы-
вать на улучшение качества исследований, выбор 
более актуальных тем или усиление международ-
ной коллаборации. Также это может свидетельство-
вать об эффектах внедренных мер по поддержке 
публикационной активности в регионе.

В кластер «Отстающие» входят 12 предметов 
и отраслей естественно-научного блока. Несмотря 
на общее снижение числа публикаций в Республике 

Предметы и отрасли 
по ГРНТИ (elibrary) Предметы и отрасли по ASJC

Взвешенное цити-
рование (мир)

Взвешенное цити-
рование (РФ)

Взвешенное цити-
рование (РТ)

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

31.15.28. Топохимия. Гетеро-
генный катализ Катализ 1,24 1,22↓ 0,8 0,76↓ 0,71 0,76↑

68.29. Земледелие 
68.35. Растениеводство

Агрономия и растениевод-
ство 0,96 0,97↑ 0,94 0,70↓ 1,75 1,12↓

87. Охрана окружающей 
среды. Экология человека

Возобновляемая энергия, 
устойчивое развитие и окру-
жающая среда

1,26 1,22↓ 0,99 0,90↓ 1,05 1↓

31.19. Аналитическая химия Аналитическая химия 1,02 1,04↑ 0,7 0,64↓ 0,69 0,7↑

34.55.21. Изучение, модели-
рование и имитация слож-
ных процессов обработки 
информации у человека

Моделирование и имитация 0,98 0,94↓ 0,65 0,56↓ 0,81 0,76↓

61.61. Технология пластмасс Полимеры и пластмассы 0,96 0,99↑ 0,51 0,50↓ 0,62 0,49↓

68.35.59. Садоводство Садоводство 0,92 0,93↑ 0,75 0,60↓ 0,81 0,89↑

76. Медицина и здравоохра-
нение

Медицинские специальности 
(отр.) 1,03 1↓ 0,45 0,35↓ 0,43 0,41↓

28.23.15. Распознавание обра-
зов. Обработка изображений

Компьютерное зрение и рас-
познавание образов 1 1,03↑ 0,53 0,5↓ 0,55 0,61↑

34.57.25. Конструирование 
и эксплуатация биомедицин-
ской техники

Биомедицинская инженерия 1,05 1,07↑ 0,7 0,59↓ 0,39 0,44↑

76. Медицина и здравоохра-
нение

Педиатрия, перинатология 
и детское здоровье 0,92 0,91↓ 0,46 0,38↓ 0,13 0,2↑

76.29.39. Хирургия Хирургия 0,89 0,87↓ 0,39 0,27↓ 0,54 0,47↓

61.45. Технология химико-
фармацевтических средств Фармацевтическая наука 0,92 0,96↑ 0,75 0,79↑ 0,81 0,84↑

34.43 Иммунология 
34.19.23. Цитоэкология. 
Реакция клетки на внешние 
воздействия

Иммунология и аллергия 1,07 1,05↓ 0,65 0,52↓ 0,54 0,51↓

61.45. Технология химико-
фармацевтических средств Открытие лекарств 0,98 0,99↑ 0,68 0,73↑ 0,79 0,81↑

Источник: составлено автором.

Окончание табл. 1
Table 1 finishes
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Татарстан по сравнению с общероссийскими пока-
зателями и незначительное снижение уровня сред-
невзвешенного цитирования в группе «Отстающие», 
сохраняют актуальность автомобилестроение (1,18), 
а также общие вопросы технических, прикладных 
наук и отраслей экономики (1,12). Рост заинтересо-
ванности научного сообщества показали отдель-
ные направления, такие как сельское и лесное хо-
зяйство, биология и биоинженерия.

В группе «Опережающие» (в кластер входят 5 
предметов и отраслей естественно-научного блока) 
как в РТ, так в РФ уровень взвешенного цитирова-
ния по всем направлениям выше среднего (от 0,5 

до 0,99). Стоит отметить, что данный индекс в РТ 
больше, чем в РФ, практически по всем предме-
там (кроме иммунологии). Такие результаты сви-
детельствуют о более высоком уровне цитируемо-
сти исследований в сравнении с общероссийски-
ми показателями, что косвенно может говорить 
о специализации региона в данных направлениях.

В группе «Падающие» выявлены общие тен-
денции к снижению показателей средневзвешен-
ного индекса цитирования как в РФ, так и в РТ, 
по сравнению с мировыми показателями во многих 
областях (в кластер входят 39 предметов и отраслей 
естественно-научного блока). Однако наблюдаются 

Таблица 2
Динамика предметов и отраслей естественно-научного блока, отстающих 

по объему публикаций (растет в РФ и падает в РТ)

Table 2
Dynamics of subjects and fields of natural science, underperforming by publication volume 

(increasing in the Russian Federation but declining in the Republic of Tatarstan)

Предметы и отрасли по ГРНТИ 
(elibrary)

Предметы и отрасли  
по ASJC

Взвешенное цити-
рование (мир)

Взвешенное цити-
рование (РФ)

Взвешенное цити-
рование (РТ)

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

31. Химия Химия (отр.) 1,1 1,1= 0,66 0,59↓ 0,65 0,61↓

34.35. Экология Экология (отр.) 1,11 1,11= 0,82 0,77↓ 1,02 0,95↓

68. Сельское и лесное хозяйство 
34. Биология

Сельскохозяйственные 
и биологические науки (отр.) 0,97 0,99↑ 0,64 0,63↓ 0,92 0,99↑

28.23. Искусственный интел-
лект Искусственный интеллект 1,04 1,05↑ 0,69 0,61↓ 0,86 0,8↓

81.01. Общие вопросы техни-
ческих, прикладных наук и от-
раслей экономики

Промышленная и производ-
ственная инженерия 1,13 1,1↓ 0,61 0,51↓ 1,35 1,12↓

31.27. Биологическая химия Биохимия 1,04 1,05↑ 0,82 0,82= 0,76 0,75↓

61.45. Технология химико-фар-
мацевтических средств Фармацевтика (отр.) 0,96 0,98↑ 0,79 0,72↓ 0,93 0,78↓

68. Сельское и лесное хозяй-
ство 
34. Биология

Сельскохозяйственные 
и биологические науки 
(разное)

0,84 0,79↓ 0,85 0,65↓ 0,79 0,96↑

20.23.25. Информационные 
системы с базами знаний Информационные системы 1,08 1,12↑ 0,61 0,52↓ 0,99 0,93↓

55.43. Автомобилестроение Автомобильная инженерия 1,04 1,04= 1,06 0,83↓ 1,58 1,18↓

68.01. Общие вопросы сельско-
го хозяйства 
34.01. Общие вопросы био-
логии

Общие сельскохозяйствен-
ные и биологические науки 0,86 0,92↑ 0,43 0,47↑ 0,4 0,49↑

34.57. Биоинженерия Биоинженерия 1,15 1,15= 0,88 0,8↓ 0,45 0,54↑

Источник: составлено автором
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Таблица 3
Динамика опережающих предметов и отраслей естественно-научного блока  

по объему публикаций (растет в РТ и падает в РФ)

Table 3
Dynamics of leading subjects and fields of natural science by publication volume  

(the number of publications is growing in the Republic of Tatarstan 
and decreasing in the Russian Federation)

Предметы и отрасли 
по ГРНТИ (elibrary)

Предметы и отрасли  
по ASJC

Взвешенное цити-
рование (мир)

Взвешенное цити-
рование (РФ)

Взвешенное цити-
рование (РТ)

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

44.31. Теплоэнергетика. Те-
плотехника

Энергетическая инженерия 
и энергетические технологии 1,02 1,02= 0,67 0,62↓ 0,92 0,85↓

61.01. Общие вопросы хими-
ческой технологии и химиче-
ской промышленности

Общая химическая инжене-
рия 1,01 1,03↑ 0,54 0,52↓ 0,67 0,68↑

59. Приборостроение Приборостроение 0,89 0,87↓ 0,73 0,64↓ 1,06 0,8↓

81.14. Проектирование. Кон-
струирование

Гражданское и структурное 
проектирование 1,06 1,08↑ 0,81 0,72↓ 0,85 0,75↓

34.43. Иммунология Иммунология 1,17 1,16↓ 0,8 0,57↓ 0,53 0,54↑

Источник: составлено автором

Таблица 4
Динамика «падающих» предметов и отраслей естественно-научного блока  

по объему публикаций (как в РФ, так и в РТ)

Table 4
Dynamics of declining subjects and fields of natural science by publication volume  

(number of publications decreasing both in the Russian Federation and the Republic of Tatarstan)

Предметы и отрасли по ГРНТИ 
(elibrary)

Предметы и отрасли  
по ASJC

Взвешенное цити-
рование (мир)

Взвешенное цити-
рование (РФ)

Взвешенное цити-
рование (РТ)

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

2018–
2022

2019–
2023

45. Электротехника Инженерные технологии 
(отр.) 1 1= 0,78 0,61↓ 1,08 0,8↓

29. Физика и 41. Астрономия Физика и астрономия (отр.) 0,98 0,97↓ 0,8 0,66↓ 0,9 0,75↓

20. Информатика Компьютерные науки (отр.) 1,03 1,06↑ 0,75 0,61↓ 1,17 0,8↓

81.09. Материаловедение Материаловедение (отр.) 1,05 1,04↓ 0,73 0,59↓ 0,83 0,68↓

38. Геология Науки о земле (отр.) 0,96 0,96= 0,89 0,73↓ 1,01 0,91↓

27. Математика Математика (отр.) 0,93 0,93= 0,72 0,61↓ 0,98 0,74↓

38.01. Общие вопросы гео-
логии 
41.19. Солнечная система

Общие науки о Земле и пла-
нетах 0,96 0,99↑ 1,14 0,84↓ 1,08 0,96↓

29.01. Общие вопросы физики 
41.01. Общие вопросы астро-
номии 

Общая физика и астрономия 1,12 1,12= 0,92 0,73↓ 1,06 0,89↓

87.01. Общие вопросы охраны 
окружающей среды и эколо-
гии человека

Общие науки об окружаю-
щей среде 1,08 1,08= 1,2 0,9↓ 1,17 1,04↓
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и исключения, где показатели демонстрируют не-
значительный рост. Так, наиболее востребован-
ными направлениями являются общие вопросы 
охраны окружающей среды и экологии человека.

Обсуждение 

Рассмотрим, какие управленческие решения 
в сфере развития эффективности научно-образова-
тельных организаций региона можно разработать 
на базе вышеприведенного наукометрического ана-
лиза. Растущие направления с высоким и увеличи-
вающимся интересом со стороны научного сообще-
ства (растущие цитирования) представляют собой 
предметы с лидерскими позициями и высоким вли-
янием (микробиология и пр.). Управленческие ре-
шения могут включать усиление финансирования 
и развитие международных коллабораций. Среди 
растущих научных направлений с высоким, но сни-
жающимся интересом (общие вопросы энергетики, 
земледелие и пр.) могут быть востребованы допол-
нительный анализ причин спада и пересмотр тема-
тик публикаций. Растущие предметные направления 
с низким, однако повышающимся уровнем цитиро-
вания представляют собой перспективные, но пока 
мало востребованные научным сообществом сфе-
ры (спектроскопические методы, органическая хи-
мия и пр.). Здесь могут быть рекомендованы управ-
ленческие мероприятия — поддержка публикаций 

в топ-журналах или дополнительное обучение уче-
ных для размещения научных результатов в луч-
ших изданиях. Среди растущих по объёму публи-
каций направлений также можно выделить группу 
с низкой и падающей востребованностью и влия-
нием у научного сообщества (общие вопросы ма-
тематики и информатика), для которых могут быть 
рекомендованы управленческие решения в сфере 
повышения качества исследований, а также отказ 
от «мусорных» и низко востребованных журналов.

Отстающие в росте от страновой динамики на-
правления, но в то же время востребованные и вли-
яющие на научное сообщество, с растущим цитиро-
ванием, говорят о том, что регион теряет позиции, 
связанные с ними (это, например, искусственный 
интеллект, биохимия и пр.). Здесь эффективными 
управленческими инструментами будут создание 
региональных центров компетенций и привлече-
ние соответствующих ученых. Отстающим в ди-
намике публикаций и с высокой, но постепенно 
снижающейся востребованностью направлениям 
(автомобилестроение) могут быть рекомендованы 
решения, связанные со стимулированием коопера-
ции с ведущими вузами РФ. Для стимулирования 
отстающих направлений, но с растущими и пока 
низкими значениями цитирований (сельское и лес-
ное хозяйство, биоинженерия) могут быть эффек-
тивны гранты (например, для молодых ученых) 
и развитие научных школ.

Предметы и отрасли по ГРНТИ 
(elibrary) Предметы и отрасли по ASJC Взвешенное цити-

рование (мир)
Взвешенное цити-

рование (РФ)
Взвешенное цити-

рование (РТ)

81.09.01. Общие вопросы 
материаловедения Общее материаловедение 1,15 1,17↑ 0,9 0,73↓ 0,98 0,8↓

<…>
(еще 23 предмета и отрасли естественнонаучного блока)

37. Геофизика Геофизика 0,93 0,92↓ 0,57 0,49↓ 1 0,73↓

29. Физика 
41. Астрономия

Физика и астрономия (раз-
ное) 1,03 1↓ 0,79 0,61↓ 0,84 0,61↓

34.35.51. Антропогенные воз-
действия на экосистемы Экологическая инженерия 1,17 1,18↑ 0,79 0,84↑ 0,33 0,35↑

29.19.16. Физика тонких пле-
нок. Поверхности и границы 
раздела

Поверхности, покрытия 
и пленки 1,09 1,05↓ 0,69 0,62↓ 0,71 0,66↓

38.33. Геохимия
38.37. Петрография Геохимия и петрология 1 0,97↓ 0,51 0,47↓ 0,82 0,78↓

20.01.09. История инфор-
матики и информационной 
деятельности. Персоналия

Взаимодействие человека 
и компьютера 0,94 0,95↑ 0,43 0,41↓ 0,49 0,37↓

Источник: составлено автором

Окончание табл. 4
Table 4 finishes
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Опережающие направления, в то же время вос-
требованные и влияющие на научное сообщество, 
с растущим цитированием, представляют собой 
уникальные конкурентные преимущества РТ (энер-
гетическая и химическая инженерия, гражданское 
проектирование). Эффективными для них могут 
быть продвижение в качестве «бренда» региона 
и экспорт знаний. Они представляют собой направ-
ления временного лидерства, но имеют риски по-
тери. Для них может быть реализована интеграция 
с бизнесом с целью прикладных исследований. Для 
поддержания опережающих направлений, но с ра-
стущими и пока низкими значениями цитирова-
ний (общие вопросы химической технологии и пр.) 
могут быть эффективны мероприятия по стимули-
рованию международных коллабораций и публи-
каций. Для опережающих направлений с ростом 
объема при низком качестве могут быть рекомен-
дованы управленческие решения в сфере повы-
шения качества исследований, внедрение систе-
мы контроля качества публикаций, отказ от низ-
ко востребованных журналов.

Для падающих направлений, но с растущим и/
или высоким уровнем цитирования (охрана окружа-
ющей среды) могут быть эффективны такие управ-
ленческие решения, как концентрация ресурсов 
на ключевых научных группах и постепенная пе-
реориентация на смежные прорывные направления. 
Падающие направления, но с растущим и низким 
уровнем востребованности (антропогенные воздей-
ствия на экосистемы) могут потребовать поддерж-
ки в формате нишевых исследований. Падающим 
направлениям с низким и снижающимся уровнем 
цитирования можно предложить такие решения, 
как закрытие неэффективных проектов и перепод-
готовка кадров.

Подобная кластеризация позволяет адресно 
распределять ресурсы, снижать уровень отстава-
ния и усиливать конкурентные преимущества ре-
гиона и его научно-образовательных учреждений 
в науке и технологиях. Таким образом, приоритет-
ное финансирование может включать направления 
с фокусом на лидерские позиции (растущие или 
опережающие направления с высокой и увеличи-
вающейся востребованностью научного сообще-
ства) или на инвестиции в перспективные области 
(растущие или опережающие направления с пока 
низкой, но увеличивающейся востребованностью 
научного сообщества).

Таким образом, отвечая на исследовательский 
вопрос о роли наукометрии в выявлении направле-
ний развития региона (вуза), необходимо обозна-
чить следующее. Наукометрический анализ вы-
ступает одним из объективных управленческих 

инструментов выявления и поддержки перспек-
тивных направлений. Он позволяет региону вы-
являть свои точки роста, например, научные на-
правления, где публикации имеют высокую или 
растущую востребованность в мире, но при этом 
не хватает финансирования. Также этот инстру-
мент позволяет оценить эффективность реализуе-
мых программ, например, отследить наукометри-
ческие показатели проектов, которым уже оказана 
поддержка. Выявление наиболее перспективных 
и конкурентоспособных областей позволяет кон-
центрировать ресурсы, а следовательно, повышать 
отдачу от инвестиций в НИОКР. 

Также следует отметить, что наукометрический 
анализ — это один из универсальных и верифици-
руемых инструментов для оценки продуктивности 
и влияния работы ученых и вузов. Такой подход 
позволяет внедрять прозрачные системы оценки 
эффективности научных коллективов. Кроме то-
го, наукометрический анализ может применяться 
при поиске оптимальных партнёров и усилении 
глобальной интеграции. Такое исследование по-
зволяет составить «карту» для навигации в гло-
бальном научном пространстве, позволяя иденти-
фицировать наиболее активных партнеров и пер-
спективные научные направления. Также на основе 
такого анализа можно повышать глобальную ви-
димость, целенаправленно поддерживая растущие 
и перспективные научные проекты.

Выводы 

Для классификации научных направлений 
естественно-научного блока были проанализиро-
ваны темпы роста объемов публикаций и произве-
ден анализ средневзвешенных показателей цити-
рования (включая сравнение мировых, общерос-
сийских и региональных данных) как индикаторов 
интереса научного сообщества. В работе выявлены 
четыре кластера: «Растущие» (рост числа публика-
ций в РФ и РТ), «Отстающие» (рост в РФ, сниже-
ние в РТ), «Опережающие» (снижение в РФ, рост 
в РТ) и «Падающие» (снижение в РФ и РТ). Данная 
классификация позволила выявить динамику раз-
вития различных областей науки как в общерос-
сийском масштабе, так и в пределах Республики 
Татарстан, продемонстрировав различия в тем-
пах роста и падения публикационной активности. 
Среди разработанных управленческих решений 
на базе наукометрического анализа отметим воз-
можность приоритетного финансирования класте-
ров, для которых характерен рост как в РФ, так и РТ, 
или уникальный опережающий рост в РТ, а так-
же которые имеют высокий и растущий уровень 



30 2026; 30(1): 16–34 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Университет и региональное развитие  	

востребованности в научном сообществе. Также 
обозначим возможность приоритетных инвести-
ций в перспективные направления, которые, в от-
личие от предыдущей группы, имеют пока низ-
кие, но в то же время растущие уровни цитирова-
ния. Для отстающих направлений рекомендованы 
создание программ кооперации с ведущими вуза-
ми РФ и привлечение топовых ученых, например, 
через мегагранты. Для низкокачественных публи-
каций рекомендованы мероприятия по контролю 
востребованности тематик (запрет на публикации 
в источниках низкого качества). Для опережающих 
направлений с высокой востребованностью опи-
саны решения в сфере интеграции науки и бизне-
са. Кроме того, для перспективных направлений 
обозначена необходимость коллаборации и публи-
кации в топовых журналах.

Исследование показало, что наукометриче-
ский анализ — это не просто аналитическая ра-
бота с цифрами, а один из действенных инстру-
ментов для принятия управленческих решений 
в сфере научной и кадровой политики на уровне 
региона и отдельного вуза. На его основе могут 
быть приняты стратегические и программные ре-
шения в сфере определения направлений развития 
и финансирования: выявление и фокусировка на-
учной специализации; оценка реализуемых про-
грамм научно-технологического развития; разви-
тие и финансирование научной инфраструктуры 
для перспективных направлений. В сфере кадро-
вой политики такой анализ позволяет разрабаты-
вать и финансировать целевое приглашение веду-
щих ученых, выявлять перспективных молодых 
ученых, формировать систему мотивации иссле-
дователей. В плане решений в области коллабора-
ций и интернационализации анализ может быть 
применен при поиске стратегических партнёров 
и позиционировании вуза (региона) в междуна-
родном пространстве.

Следует отметить допущения представленно-
го исследования. Используемый подход к наукоме-
трическому анализу имеет ограничение, связанное 
с потенциальной неполнотой данных в разрезе ре-
гионов. В работе представлен авторский подход си-
стематизации данных публикационной активности 
в разрезе субъектов РФ, которые сводятся к акку-
мулированию данных в разрезе научных и обра-
зовательных учреждений региона. В связи с этим 
допускается, что ряд организаций, осуществляю-
щих публикации, может находиться вне официаль-
ных перечней Министерства образования и науки 
РТ, а также Академии наук РТ, что усложняет си-
стематизацию данных из статистических источ-
ников. Также обозначим ограничения, связанные 

с использованием наукометрии при оценке рабо-
ты исследователей и учреждений: 

1.  Анализ базируется на количественной оцен-
ке, давая легко измеримую информацию, однако 
такие показатели не всегда могут говорить о ка-
честве, реальном научном вкладе и оригинально-
сти исследований; 

2.  Имеет специфику отражения количествен-
ных показателей в разрезе предметных дисциплин: 
например, в естественных направлениях науки, 
в отличие от гуманитарных, большую роль игра-
ют публикации с высоким импакт-фактором; 

3.  Может быть не всегда действенным инстру-
ментом управления, поскольку формирует «пого-
ню» за лучшими показателями; 

4.  Зависит от анализируемой базы данных: раз-
ные платформы могут учитывать различный на-
бор журналов и по-разному оценивать показате-
ли цитируемости; 

5.  Не учитывает роль и значение отдельных 
ученых в командной работе. 

В связи с этим можно сделать вывод, что нау-
кометрия представляет собой мощный инструмент 
для принятия решений, который должен использо-
ваться как вспомогательный метод, дополняемый 
экспертной оценкой и качественным (содержатель-
ным) анализом реальных открытий и достижений.

Перспективным направлением исследования 
является более детализированное сравнение рос-
сийских и международных классификаторов науч-
ных направлений с последующим анализом дина-
мики публикационной активности в рамках данных 
сопоставлений. Это позволит выявить несоответ-
ствия в классификации, оценить ее влияние на ре-
зультаты наукометрического анализа и получить 
более точную картину развития научных направле-
ний в России и ее регионах. В исследовании может 
быть использован сравнительный анализ публи-
кационной активности по разным классификато-
рам, позволяющий определить наиболее адекват-
ную систему классификации для оценки развития 
российской науки, а также изучение динамики из-
менения позиций отдельных направлений в разных 
классификациях. Также анализ может быть дета-
лизирован на уровне отдельной научно-образова-
тельной организации.
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