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Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã —

îäèí èç âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ ñòðà-

íû, â êîòîðîì äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ ïðîèç-

âîäñòâî, òðåáóþùåå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî

öèôð: ïëîùàäü òåððèòîðèè — 534,3 òûñ. êâ. êì;

÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ — 1456,5 òûñ. ÷åëîâåê,

îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà —

877,8 ìëðä. ðóá. (ïåðâîå ìåñòî â ÐÔ); äîáû÷à

íåôòè — 255,6 ìëí. òîíí (80 % ðîññèéñêîé äî-

áû÷è); ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè —

62,1 ìëðä. êÂò . ÷ (ïåðâîå ìåñòî â ÐÔ); ïîñòóï-

ëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ —

533,9 ìëðä. ðóá.

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé

Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

(ÕÌÀÎ) ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî âûñîêèé ïðîöåíò

ìîëîäîãî íåñåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà åãî òåð-

ðèòîðèè. Ñðåäíèé âîçðàñò æèòåëåé îêðóãà, ïî

ðåçóëüòàòàì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., ñîñòà-

âèë 31,6 ãîäà. Äîëÿ ìîëîäåæè â îáùåì ÷èñëå

ïðîæèâàþùèõ â îêðóãå ñîñòàâëÿåò 28,9 % èëè

414 381 ÷åëîâåê, èç íèõ 114 410 — ìîëîäåæü â

âîçðàñòå îò 14 äî 17 ëåò, 113 841 — â âîçðàñòå

îò 18 äî 22 ëåò, 186 130 — â âîçðàñòå îò 23 äî

29 ëåò. Äàííûå öèôðû ÿðêî õàðàêòåðèçóþò ñî-
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ñòîÿíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â îêðóãå, ãî-

âîðÿ î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå. Â ýòîé ñâÿçè

öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè öèôðû, ïîêàçûâàþùèå

êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè è ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåí-

öèàë îêðóãà, âîâëå÷åííûé â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ:

• ÷èñëî âûïóñêíèêîâ øêîë — 18 546 ÷åëî-

âåê;

• âóçîâ — 5 ãîñóäàðñòâåííûõ, 4 ÷àñòíûõ,

57 ôèëèàëîâ;

• ñðåäíèé êîíêóðñ — 3,6 ÷åëîâåêà íà ìåñòî;

• êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ — 46 471 ÷åëîâåê, â

òîì ÷èñëå: 17 129 — â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ;

1 477 — â ÷àñòíûõ âóçàõ; 27 873 — â ôèëèàëàõ

âóçîâ; 10 073 — áþäæåòíûå ñòóäåíòû (ñ ó÷åòîì

áþäæåòà ÕÌÀÎ); ñòóäåíòîâ ñèñòåìû ÑÑÎ —

11 889 ÷åëîâåê; ó÷àùèõñÿ ñèñòåìû ÍÏÎ —

9 628 ÷åëîâåê;

• ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ — 985 ÷åëîâåê, â òîì

÷èñëå:

— äîêòîðîâ íàóê — 102,

— êàíäèäàòîâ íàóê — 433.

Ýòè äàííûå óêàçûâàþò íà äîâîëüíî âûñî-

êèå ïîêàçàòåëè «ôèëèàëüíîãî» îáðàçîâàíèÿ, íå

âñåãäà êà÷åñòâåííîãî è íå âî âñåì ñîîòâåòñòâó-

þùåãî âûñîêèì òðåáîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû,

ïðåäúÿâëÿåìûì ê âûïóñêíèêàì. Ýòî æå îáñòî-
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ÿòåëüñòâî ñîçäàåò êîíêóðåíòíóþ ñèòóàöèþ ìåæ-

äó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ðàçíîãî óðîâíÿ â

áîðüáå çà ïîòåíöèàëüíîãî àáèòóðèåíòà è çäåñü

âûèãðàòü ìîæåò òîëüêî òîò, êòî ïðåäîñòàâèò

íàèáîëåå êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì

âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ

øêîë, ïîñòóïèâøèõ â âóçû, ñîñòàâëÿåò ïî îêðó-

ãó îêîëî 34 %, ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñïåöèàëü-

íîñòÿì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, óïðàâëåí-

÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ïðîôèëÿ — 43 %, ÷òî íà-

âåðíÿêà íå î÷åíü îáîñíîâàíî ñ òî÷êè çðåíèÿ

ðûíêà òðóäà. Åùå îäíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-

íîñòüþ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî òðàíñ-

ïîðòíûõ ñõåì, îòñóòñòâèå àâòîìîáèëüíûõ è

æåëåçíûõ äîðîã è áîëüøàÿ ðàçáðîñàííîñòü òåð-

ðèòîðèé ïðîæèâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðè-

åíòîâ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÷àñòè÷íî ìîæåò

îáúÿñíèòü äîâîëüíî íåâûñîêèé ïðîöåíò ïîñòó-

ïàþùèõ â âóçû â Þãðå, òàê êàê ìíîãèì àáèòó-

ðèåíòàì óäîáíåå è âûãîäíåå â ìàòåðèàëüíîì îò-

íîøåíèè ïðîäîëæèòü ñâîå îáó÷åíèå â ñîñåäíèõ

ñ Õàíòû-Ìàíñèéñêèì àâòîíîìíûì îêðóãîì òåð-

ðèòîðèÿõ, òàêèõ êàê Òþìåíñêàÿ, Ñâåðäëîâ-

ñêàÿ è ðÿä äðóãèõ îáëàñòåé. Âìåñòå ñ òåì ñëåäó-

åò îòìåòèòü, ÷òî îêðóã 14,7 % îò ñâîåãî áþäæå-

òà òðàòèò íà íóæäû, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíè-

åì. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòè äåíüãè êàê ìîæíî

ýôôåêòèâíåå ðàáîòàëè íà ñîçäàíèå ñëàæåííîé

è ñèëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ åãî æèòå-

ëåé, ÷òîáû èì íå ïðèõîäèëîñü âûåçæàòü äëÿ ïî-

ëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ çà åãî ïðå-

äåëû.

Ñòàáèëüíàÿ ïðàâîâàÿ è ôèíàíñîâàÿ îáñòà-

íîâêà â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðó-

ãå äàåò âîçìîæíîñòü åãî ðóêîâîäèòåëÿì óäåëÿòü

ñåðüåçíîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ñî-

öèàëüíîé çàùèòîé è îáñëóæèâàíèåì ãðàæäàí.

Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýô-

ôåêòèâíîé è êà÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçî-

âàíèÿ, â òîì ÷èñëå è âûñøåãî. Âñå ýòî ñòàëî âåñ-

êîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ îòêðûòèÿ â 2001 ã. â ñòî-

ëèöå Þãðû Õàíòû-Ìàíñèéñêå Þãîðñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

(ÞÃÓ) — ñàìûé ìîëîäîé, äèíàìè÷íî ðàçâèâà-

þùèéñÿ ãîñóäàðñòâåííûé âóç Þãðû è Ðîññèè,

ñîçäàííûé ïî èíèöèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà Õàí-

òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (ðàñïîðÿ-

æåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

¹ 1061-ð îò 20 àâãóñòà 2001 ã., ïðèêàç Ìèíè-

ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 3296 îò 5 îêòÿáðÿ

2001 ã.; ëèöåíçèÿ ¹ 24ã-1851 îò 06.06.2002 ã.).

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Õàíòû-Ìàí-

ñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ¹ 338-ï îò

11 èþíÿ 2002 ã. ðåãëàìåíòèðóåò ôèíàíñèðîâà-

íèå óíèâåðñèòåòà ïî òðåì íàïðàâëåíèåì:

• ñîäåðæàíèå ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî

çàêàçó îêðóãà (ñòèïåíäèàëüíûé ôîíä, ôîíä çà-

ðàáîòíîé ïëàòû ÏÏÑ, êîììóíàëüíûå ïëàòåæè

è ò. ï.);

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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• îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé (êîì-

ïåíñàöèè, óñòàíîâëåííûå äëÿ ðàáîòàþùèõ â

óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà);

• ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà (ðàçâèòèå ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû).

Ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÕÌÀÎ è ÞÃÓ

ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå, îïðåäåëÿþùåå èõ âçàè-

ìîîòíîøåíèÿ â âîïðîñàõ êàäðîâîé ïîëèòèêè,

íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ óíèâåðñèòå-

òà â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ åãî çàìåòíûé âêëàä â ñî-

õðàíåíèå è ðàçâèòèå êóëüòóðû, òðàäèöèé, ÿçû-

êà êîðåííûõ íàðîäîâ ÕÌÀÎ, ïðåäñòàâèòåëè

êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò îêîëî 20 % ó÷àùèõñÿ

ÞÃÓ.

Äîãîâîð ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è Äåïàðòà-

ìåíòîì êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñå-

âåðà êàñàåòñÿ ëüãîò è ãàðàíòèé ñòóäåíòàì èç

÷èñëà êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñå-

âåðà.

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

íåñìîòðÿ íà åãî ìîëîäîñòü, ïî ïðàâó ÿâëÿåòñÿ îä-

íèì èç íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ Õàí-

òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Îí îáëà-

äàåò ñàìîé ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçîé è ìîùíûì êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ âóçîâ ìîëîäîé Þãîðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â 2003 ã. çàíÿë â

ðåéòèíãîâîé òàáëèöå 28–30-å ìåñòî (èç âîñüìè-

äåñÿòè øåñòè âîçìîæíûõ).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2004 ã. Þãîðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìååò ñëåäóþùèå

îñíîâíûå ïîêàçàòåëè:

• ðàáîòàþùèõ — 812 ÷åëîâåê;

• îáó÷àþùèõñÿ — 3407 ÷åëîâåê;

• ÏÏÑ ñî ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè — 145 ÷å-

ëîâåê, â òîì ÷èñëå äîêòîðîâ íàóê — 35;

• îáùèå ïëîùàäè çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ïå-

ðåäàííûõ óíèâåðñèòåòó â îïåðàòèâíîå óïðàâëå-

íèå, — 70 òûñ. êâ. ì, â òîì ÷èñëå ó÷åáíûå —

40 òûñ., îáùåæèòèÿ — 28 òûñ., öåíòð ïèòàíèÿ —

2 òûñ. êâ. ì;

• ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè Þãîðñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îáåñïå÷åíû êîì-

ïüþòåðàìè è îðãòåõíèêîé (750 êîìïüþòåðîâ â

îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, 11 êîìïüþòåðíûõ

êëàññîâ, 8 ëèíãàôîííûõ êëàññîâ, 6 ìóëüòèìå-

äèéíûõ ëèíãàôîííûõ êëàññîâ); øåñòü ó÷åáíûõ

óíèâåðñèòåòñêèõ êîðïóñîâ îáîðóäîâàíû íîâîé

ñîâðåìåííîé ìåáåëüþ, 32 óíèâåðñèòåòñêèå ëà-

áîðàòîðèè îñíàùåíû íåîáõîäèìûì ñîâðåìåí-

íûì îáîðóäîâàíèåì.

Íà äàííûé ìîìåíò â ñòðóêòóðó Þãîðñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà âõîäÿò 2 èíñòè-

òóòà è 8 ôàêóëüòåòîâ:

• Èíñòèòóò ÿçûêà, èñòîðèè è êóëüòóðû íà-

ðîäîâ Þãðû;

Þ. È. Ðåóòîâ è äð. Ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÞÃÓ
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• Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ;

• þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò;

• ãóìàíèòàðíûé ôàêóëüòåò;

• èíæåíåðíûé ôàêóëüòåò;

• ôàêóëüòåò èñêóññòâ;

• ôàêóëüòåò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ;

• ôàêóëüòåò èíôîðìàòèêè è ïðèêëàäíîé ìà-

òåìàòèêè;

• ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà

è òóðèçìà;

• ôàêóëüòåò çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ.

Îòêðûòû ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ôèëèàëû â ãî-

ðîäàõ îêðóãà — Áåëîÿðñêîì, Þãîðñêå, Íÿãàíè.

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â

ÞÃÓ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 22 íàïðàâëåíèÿì è

ñïåöèàëüíîñòÿì. Ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîñòðå-

áîâàííûå ñåãîäíÿ ñïåöèàëüíîñòè æóðíàëèñòà,

ýêîíîìèñòà, ñòðîèòåëÿ, ëèíãâèñòà, þðèñòà,

ýêîëîãà, ïðèêëàäíîãî ìàòåìàòèêà è ìíîãèå

äðóãèå.

Â ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà òàêæå âõîäÿò

ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ: íàó÷-

íàÿ áèáëèîòåêà, âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, ðåäàê-

öèîííî-èçäàòåëüñêèé öåíòð; ïîäðàçäåëåíèÿ ïî

ñîöèàëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå: ñòóäåí-

÷åñêèé öåíòð, ñïîðòèâíûé êëóá, ñòóäåí÷åñêèé

ãîðîäîê; àäìèíèñòðàòèâíûå è õîçÿéñòâåííûå

ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ãëàâíîé è îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ

Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ÿâ-

ëÿåòñÿ åãî ìîëîäîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî õî-

ðîøî, ïîòîìó ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü åãî ðóêî-

âîäñòâó, îïèðàÿñü íà áîãàòîå íàñëåäèå âûñøåé

øêîëû Ðîññèè è ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé îïûò,

ñòðîèòü ñâîþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ

ñ ÷èñòîãî ëèñòà. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, Þãîð-

ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò âñòðå÷àåò-

ñÿ ñ ðÿäîì âíåøíèõ òðóäíîñòåé, êîòîðûå íå àê-

òóàëüíû äëÿ âóçîâ íàøåé ñòðàíû ñ äëèòåëüíîé

è áîãàòîé èñòîðèåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî íå-

äîîöåíêà ðîëè óíèâåðñèòåòà â ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà. Ðåçóëüòàòîì ÿâ-

ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ïðèâëå÷åíèå ñèë óíèâåð-

ñèòåòà ê âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíî è ýêîíîìè÷åñ-

êè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ; îòñóòñòâèå ïëàíîâîãî

áþäæåòà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà ýòàïå åãî

ñòàíîâëåíèÿ. Ïðàêòèêà âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà

ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà ïî ðåçóëüòàòàì èñïîëíå-

íèÿ áþäæåòà ïðèâîäèò ê íåäîñòàòî÷íîé ïðîðà-

áîòàííîñòè êîíêðåòíûõ ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ.

Íàðÿäó ñ âíåøíèìè òðóäíîñòÿìè â Þãîð-

ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, êàê â ëþ-

áîé ìîëîäîé ñòðóêòóðå, íå äî êîíöà ðåøåí ðÿä

ñîöèàëüíî-áûòîâûõ âîïðîñîâ. Íåäîñòàòîê æè-

ëèùíîãî ôîíäà â ñî÷åòàíèè ñ âûñîêîé ñòîèìî-

ñòüþ àðåíäû æèëüÿ ïðèâîäèò ê îòòîêó êàäðîâ

è íåâîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ

øêîë, ïðèõîäèòñÿ ìèðèòüñÿ ñ íåäîñòàòî÷íî âû-

ñîêîé êâàëèôèêàöèåé ïåðñîíàëà, îãðàíè÷åíè-

ÿìè â ïðèåìå íà ïåðâûé êóðñ î÷íîãî îáó÷åíèÿ.

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Îòñóòñòâèå äåòñêîãî ñàäà îáóñëîâëèâàåò âûíóæ-

äåííóþ áåçðàáîòèöó (îäèí èç ðîäèòåëåé äîëæåí

óõàæèâàòü çà ðåáåíêîì), à ïðàêòè÷åñêè íåðàç-

âèòàÿ ñèñòåìà ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëå-

âàíèé â óñëîâèÿõ Ñåâåðà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé

áûñòðîãî óñòàâàíèÿ è âûñîêîé ðàçäðàæèòåëü-

íîñòè ðàáîòíèêîâ.

Êàê îòäåëüíóþ ïðîáëåìó, ñâîéñòâåííóþ íà-

âåðíÿêà íå òîëüêî Þãîðñêîìó ãîñóäàðñòâåííî-

ìó óíèâåðñèòåòó, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ

î íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå îáùåé ïîäãî-

òîâêè àáèòóðèåíòîâ, ÷òî îñëîæíÿåò ïðåïîäàâà-

íèå â âóçå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå âûøåïåðå÷èñëåí-

íûå òðóäíîñòè êàðäèíàëüíî íå âëèÿþò íà ñî-

öèàëüíóþ àêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, à ãëàâ-

íîå — íà ñòóäåíòîâ Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óíèâåðñèòåòà.

Áîëüøîå âíèìàíèå â óíèâåðñèòåòå óäåëÿåò-

ñÿ ñîöèàëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Òàê,

òåàòð-ñòóäèÿ ÞÃÓ «Îòäûõàé» ñòàëà íåîäíîê-

ðàòíûì ëàóðåàòîì ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, íà-

ãðàæäåíà äèïëîìîì 10-ãî òðàäèöèîííîãî ôåñ-

òèâàëÿ ñòóäåí÷åñêèõ òåàòðîâ ìàëûõ ôîðì âóçîâ

Ðîññèè «Èêàðèàäà-2004» (Êàçàíü), äèïëîìîì

ëàóðåàòà 1-ãî ôåñòèâàëÿ ñàòèðû è þìîðà «Çî-

ëîòîé ×àïàé» (×åáîêñàðû, 2003 ã.), ïîëó÷èëà

Ãðàí-ïðè 5-ãî Ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ

ÑÒÝÌîâ «ÑÌÎËà» (Ñìîëåíñê, 2004 ã.) è çâà-

íèå «Ëó÷øèé ÑÒÝÌ» íà XII Ìåæðåãèîíàëüíîì

ôåñòèâàëå ìîëîäåæíûõ ýñòðàäíûõ òåàòðîâ

«Áóì-2005» (Îìñê).

Êîìàíäà ÊÂÍ «Êóðàãà» çàíÿëà òðåòüå ìåñ-

òî íà 13-ì îêðóæíîì ìîëîäåæíîì êîíêóðñå-ôå-

ñòèâàëå «Îðàíæåâûé äèïëîì» (Íèæíåâàð-

òîâñê), ïåðâîå ìåñòî íà ãîðîäñêîì ôåñòèâàëå

ÊÂÍ «Ñ÷àñòëèâûé áèëåò», äèïëîì 2-é ñòåïåíè

íà 3-ì ôåñòèâàëå ìîëîäåæíûõ êîìàíä ÊÂÍ «Ñå-

âåðíàÿ þìîðèíà» (Áåëîÿðñêèé), â àïðåëå 2005 ã.

ñòàëà ïîáåäèòåëåì 1/8 ôèíàëà Ñåâåðíîé ëèãè

ÊÂÍ.

Õîðåîãðàôè÷åñêàÿ ñòóäèÿ äîñòîéíî âûñòó-

ïàåò íà ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ. Òàê, â

2003 ã. áûë çàâîåâàí äèïëîì ïåðâîé ñòåïåíè íà

2-ì ãîðîäñêîì òâîð÷åñêîì ôåñòèâàëå «Ìîëî-

äåæíûé çâåçäîïàä», â 2004 ã. ñòóäèÿ ñîâðåìåí-

íîãî òàíöà ñòàëà ñåðåáðÿíûì ëàóðåàòîì îêðóæ-

íîãî ôåñòèâàëÿ «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà», à â

2005 ã. — óæå çîëîòûì ëàóðåàòîì.

Ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò ÞÃÓ ââåë íîâóþ ìîäåëü

ðàáîòû — ïàðëàìåíò. Äåéñòâóþò äâå ïàëàòû:

• âåðõíÿÿ — ïàðëàìåíò (ïðåäñòàâèòåëè îò

ôàêóëüòåòîâ, çàíèìàþùèåñÿ ïëàíèðîâàíèåì è

îðãàíèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé) — îñóùåñòâëÿåò

ñâÿçü ñòóäåíòîâ ñ àäìèíèñòðàöèåé âóçà, ãîðîäà

è îêðóãà;

• íèæíÿÿ — îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà ïðåäñòà-

âèòåëåé (ñòàðîñòàò) — ÿâëÿåòñÿ ñîâåùàòåëüíûì

îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì ñâÿçü ìåæäó ñòóäåí-

òàìè è ïàðëàìåíòîì.

Þ. È. Ðåóòîâ è äð. Ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÞÃÓ
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Äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé

ñîçäàíû õîðîøèå áûòîâûå óñëîâèÿ. Æèëîé êîì-

ïëåêñ «Ñòóäåí÷åñêèé ãîðîäîê» ïðåäñòàâëÿåò

5 ïÿòèýòàæíûõ îáùåæèòèé ïîâûøåííîé êîì-

ôîðòíîñòè. Äëÿ ïðîæèâàþùèõ ñîçäàíû áëàãî-

ïðèÿòíûå óñëîâèÿ: êâàðòèðû îáîðóäîâàíû ìå-

áåëüþ, êóõíè óêîìïëåêòîâàíû áûòîâûìè ïðè-

áîðàìè, â êàæäîé êâàðòèðå äóøåâàÿ êîìíàòà è

ñàíóçåë. Æèëûå êîðïóñà îñíàùåíû òàêñîôîíà-

ìè, êàìåðàìè õðàíåíèÿ, àâòîìàòè÷åñêèìè ñòè-

ðàëüíûìè ìàøèíàìè è ñóøèëêàìè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿåò-

ñÿ ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíûõ è áåçîïàñíûõ óñ-

ëîâèé ïðîæèâàíèÿ, ñîçäàíèå êîìïëåêñà óñëóã

ñîöèàëüíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ ïðîåêòû ïî îòêðûòèþ ñòóäåí÷åñêîãî êàôå

è ïàðèêìàõåðñêîãî ñàëîíà, ðàáîòàþò ñòóäåí÷åñ-

êèå êëóáû è ñåêöèè, ïîñòðîåí ñïîðòèâíûé êîðò.

Â ïåðñïåêòèâå îòêðûòèå òðåíàæåðíîãî çàëà, Èí-

òåðíåò-êàôå, ÷èòàëüíûõ çàëîâ, êîìíàò ïñèõîëî-

ãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, êèíîçàëà.

Â ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèÿõ ñîçäàí è äåé-

ñòâóåò ñîâåò ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êî-

òîðûé ÿâëÿåòñÿ êîëëåãèàëüíûì è ñîâåùàòåëü-

íûì îðãàíîì ñàìîóïðàâëåíèÿ, â åãî ôóíêöèè

âõîäèò îðãàíèçàöèÿ åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî

ïðîöåññà, à òàêæå êîíòðîëü è êîîðäèíàöèÿ æèç-

íåäåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè æèëîãî ñòóäåí-

÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ãîâîðÿ î ïîðòôåëå çàêàçîâ Þãîðñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ìîæíî åùå ðàç

îòìåòèòü, ÷òî çà êîðîòêèé ïåðèîä óíèâåðñèòå-

òîì ïîëó÷åíî 22 ëèöåíçèè íà ïîäãîòîâêó ñïå-

öèàëèñòîâ, îòêðûòà àñïèðàíòóðà ïî 4 íàïðàâ-

ëåíèÿì è îñóùåñòâëåí ïåðâûé íàáîð àñïèðàí-

òîâ. Äîâîëüíî àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â ðàáîòó ïî

ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ öåíòð ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè.

Îòäåëüíî íóæíî ñêàçàòü î íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè óíèâåðñèòåòà, ïîñêîëüêó èìåííî ðàçâè-

òèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ ðóêîâîä-

ñòâà óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ ÞÃÓ.

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíû ñëåäóþùèå íàó÷-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ:

I. Ó÷åáíî-íàó÷íûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð

ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ê îñíîâíûì íàïðàâëåíè-

ÿì èññëåäîâàíèé êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ:

1. Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ

â âîäå, ïî÷âå, èäåíòèôèêàöèÿ óãëåâîäîðîäíî-

ãî ñîñòàâà;

2. Èññëåäîâàíèå áóðîâûõ ðàñòâîðîâ;

3. Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ òÿæåëûõ ìåòàë-

ëîâ è äðóãèõ òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â ïðèðîäíûõ

ñðåäàõ;

4. Èññëåäîâàíèå ðàäèîàêòèâíîñòè, àêêóìó-

ëèðîâàííîé â îáúåêòàõ îêðóæàþùåé ñðåäû;

5. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà îòäåëüíûõ ïàðàìåò-

ðîâ íåôòè è ðàññåÿííîãî îðãàíè÷åñêîãî âåùå-

ñòâà ñîâðåìåííûõ è èñêîïàåìûõ îñòàòêîâ.

Ó÷åáíî-íàó÷íûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè-

ðîäîïîëüçîâàíèÿ èìååò â ñâîåì ñîñòàâå ëàáî-

ðàòîðèè õðîìàòîãðàôè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäî-

âàíèé, ñïåêòðàëüíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé,

ðàäèàöèîííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé è áóðî-

âûõ ïðîìûâî÷íûõ æèäêîñòåé. Ýòè ëàáîðàòîðèè

îñíàùåíû óíèêàëüíûì è ñàìûì ñîâðåìåííûì

àíàëèòè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì âåäóùèõ ìèðî-

âûõ ïðîèçâîäèòåëåé: PerkinElmer, Mettler

Toledo, Vinci-Technologies, FUNN è äð.

II. Ëàáîðàòîðèÿ ýêîñèñòåìíûõ íàáëþäåíèé

è ïðîáëåì âîäîïîëüçîâàíèÿ, ïðåäìåòîì èññëå-

äîâàíèé êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ

ýíåðãîìàññîîáìåíà (ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå,

áèîëîãè÷åñêèå), ïðîèñõîäÿùèå â âîäíûõ îáúåê-

òàõ (ðåêè, îçåðà, âîäîõðàíèëèùà, áîëîòà, ïîä-

çåìíûå âîäû), ïðèçåìíîì ñëîå àòìîñôåðû, ïîä-

ñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè çåìëè, âêëþ÷àÿ ïî÷âåí-

íî-ðàñòèòåëüíûé, ñíåæíûé ïîêðîâ, ðàçëè÷íûå

òèïû ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ ëàíäøàôòîâ.

III. Öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîåê-

òèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé èíæåíåð-

íîãî ôàêóëüòåòà, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò ýê-

ñïåðòèçà è èíâåíòàðèçàöèÿ çäàíèé è ïîìåùå-

íèé, èçó÷åíèå ìåõàíèêè ñëîèñòûõ ìàòåðèàëîâ

è êîíñòðóêöèé, ïðèìåíÿåìûõ â ñòðîèòåëüñòâå,

ðàçðàáîòêà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñ êîìï-

ëåêñíûì èñïîëüçîâàíèåì òåõíîãåííûõ è áûòî-

âûõ îòõîäîâ.

IV. Ëàáîðàòîðèÿ ïî èçó÷åíèþ è ñîõðàíåíèþ

ÿçûêîâ Èíñòèòóòà ÿçûêà, èñòîðèè è êóëüòóðû

íàðîäîâ Þãðû, çàíèìàþùàÿñÿ ñáîðîì è îáðà-

áîòêîé ìàòåðèàëîâ, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäîâàíè-

åì ïðîáëåì ôèííîóãîðñêèõ ÿçûêîâ è íàöèî-

íàëüíûõ êóëüòóð Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîì-

íîãî îêðóãà â èõ âçàèìîñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè

ôèííîóãðîâåäåíèÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Â 2003 ã. îñóùåñòâëÿëèñü ôóíäàìåíòàëüíûå

è ïðèêëàäíûå ÍÈÐ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èç ðàç-

ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (íà ñóììó îêîëî 1 ìëí.

300 òûñ. ðóá.). Â 2004 ã. âûïîëíåíû íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî äîãîâîðàì íà îá-

ùóþ ñóììó îêîëî 5 ìëí. ðóá. Çà ÷åòûðå ìåñÿöà

2005 ã. ÞÃÓ çàêëþ÷èë äîãîâîðû íà âûïîëíå-

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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íèå ÍÈÐ íà ñóììó áîëåå 7 ìëí. ðóá. 23 ñîòðóä-

íèêà ÞÃÓ ÿâëÿþòñÿ àñïèðàíòàìè è ñîèñêàòå-

ëÿìè.

Óíèâåðñèòåò çàðåãèñòðèðîâàí êàê èçäàþ-

ùàÿ îðãàíèçàöèÿ â Ðîññèéñêîé êíèæíîé ïàëà-

òå, èì ïðèîáðåòåí áëîê ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-

äàðòíûõ êíèæíûõ íîìåðîâ, ÷òî äàåò âîçìîæ-

íîñòü âåñòè èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â Ìèíèñòåðñòâå ïå÷àòè ÐÔ çàðåãèñòðèðî-

âàí íàó÷íûé æóðíàë «Âåñòíèê Þãîðñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà», ïîäãîòîâëåí ê

âûõîäó â ñâåò åãî ïåðâûé íîìåð.

Â 2004 ã. ñòóäåíòû ÞÃÓ ñäåëàëè 130 äîêëà-

äîâ íà êîíôåðåíöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, èç íèõ

30 äîêëàäîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ

è ðåãèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ; 29 ñòóäåí÷åñêèõ

ðàáîò ïðåäñòàâëåíî íà êîíêóðñû ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ, 12 ñòóäåíòîâ íàãðàæäåíû äèïëîìàìè,

ãðàìîòàìè çà ëó÷øóþ ÍÈÐ.

Åæåãîäíî ñòóäåíòû ñïåöèàëüíîñòè «æóðíà-

ëèñòèêà» ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé

íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è

ìîëîäûõ ó÷åíûõ, îðãàíèçóåìîé Ìîñêîâñêèì

ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì èì. Ì. Â. Ëî-

ìîíîñîâà, ãäå èõ âûñòóïëåíèÿ êàæäûé ðàç îò-

ìå÷àþòñÿ äèïëîìàìè è ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè.

Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

óíèâåðñèòåòà ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì î

áþäæåòå Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-

ñèòåòà, Ïîëîæåíèåì îá îïëàòå òðóäà â Þãîð-

ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå è Óñòàâîì

Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Äîõîäíàÿ ÷àñòü êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà

óíèâåðñèòåòà ôîðìèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëü-

íîãî è îêðóæíîãî áþäæåòîâ, à òàêæå çà ñ÷åò

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïëàíèðî-

âàíèå äîõîäîâ áþäæåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-

íîâå àíàëèçà ôàêòè÷åñêèõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

çà ïðîøëûé ïåðèîä â öåëîì ïî óíèâåðñèòåòó è

åãî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Íà îñíîâå

ýòèõ äàííûõ ôîðìèðóþòñÿ ïðîåêòû áþäæåòîâ

ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó è ïðîåêòû ïëàíîâ ïðè-

âëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñòðóêòóðíûìè

ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòà. Ðàñõîäíàÿ

÷àñòü áþäæåòà âêëþ÷àåò ðàñõîäû, íàïðàâëåí-

íûå íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ÞÃÓ â öåëîì, è ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå

íà ðàçâèòèå, â òîì ÷èñëå è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-

äåëåíèé (ôàêóëüòåòîâ, èíñòèòóòîâ, öåíòðîâ)

óíèâåðñèòåòà. Ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè

áþäæåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà

øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, õîçÿéñòâåííûõ è èíûõ

äîãîâîðîâ, à òàêæå öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò ìîëîä, åãî ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñî-

ñòàâ â îñíîâíîì êîìïëåêòóåòñÿ èç ïðèåçæèõ ïðå-

ïîäàâàòåëåé. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàó÷-

íûõ øêîë, ëþäè, ðàáîòàâøèå â ðàçíûõ òåððè-

Þ. È. Ðåóòîâ è äð. Ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÞÃÓ
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òîðèÿõ è âóçàõ ñòðàíû, ÷òî äàåò ÞÃÓ îïðåäå-

ëåííûå ïðåèìóùåñòâà, íî è ñîçäàåò òðóäíîñòè

â íàëàæèâàíèè îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

êàäðîâ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî çíà÷èòåëüíî

âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé è

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòà.

Íà ýòàïå ñîçäàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ Þãîðñêî-

ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà àêòèâíî èñ-

ïîëüçîâàëñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä óïðàâ-

ëåíèÿ. 8 ôåâðàëÿ 2002 ã. ìèíèñòðîì îáðàçîâà-

íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â. Ì. Ôèëèïïîâûì

áûëà óòâåðæäåíà ñîãëàñîâàííàÿ ñ çàìåñòèòåëåì

ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Õàíòû-Ìàíñèé-

ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà Í. Ë. Çàïàäíîâîé

«Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ “Þãîðñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò” íà 2002–2005 ãîäû».

Äàííàÿ ïðîãðàììà îïðåäåëèëà îáùèå îðèåíòè-

ðû ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíèçà-

öèîííîå è ñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ

ÞÃÓ. Îòäåëüíûé ðàçäåë ïðîãðàììû ïîñâÿùåí

âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé è ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà. Îñíîâíûå öå-

ëåâûå óñòàíîâêè ïðîãðàììû è èíäèêàòîðû äî-

ñòèæåíèÿ öåëåé ñâåäåíû â òàáëèöû, ïîäêðåïëå-

íû ðàñ÷åòàìè è îáîñíîâàíû ïðîâåäåííûìè èñ-

ñëåäîâàíèÿìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê íàñòîÿ-

ùåìó ìîìåíòó áîëüøèíñòâî ïóíêòîâ ïðîãðàì-

ìû ðåàëèçîâàíû è â óíèâåðñèòåòå âåäåòñÿ àêòèâ-

íàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ Ïðîãðàììû ðàç-

âèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2006–2010 ãã. Íà ôîðìè-

ðîâàíèå íîâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñóùåñòâåí-

íîå âëèÿíèå îêàçûâàþò èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-

ùèå â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

âîîáùå è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè â

÷àñòíîñòè. Óæå â 2003 ã. ñòàëà î÷åâèäíà íåîá-

õîäèìîñòü áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ

óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

ÕÌÀÎ. Â ìàðòå 2003 ã. ïðîôåññîðîì Þ. È. Ðå-

óòîâûì, èçáðàííûì â àïðåëå 2003 ã. ðåêòîðîì

ÞÃÓ, áûëà ïîäãîòîâëåíà äëÿ îáñóæäåíèÿ êîë-

ëåêòèâîì óíèâåðñèòåòà Êîíöåïöèÿ Þãîðñêîãî

óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðàÿ äîëæíà

áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íà 2003–2008 ãã.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿëà â êà÷åñòâå îñíîâ-

íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÞÃÓ ôîðìèðîâàíèå íà

áàçå ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòà íàó÷íî-îáðàçî-

âàòåëüíûõ âåðòèêàëåé, âêëþ÷àþùèõ ó÷ðåæäå-

íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íî-

ãî óðîâíÿ, íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêò-

íûå îðãàíèçàöèè. Â 2004 ã. ïî çàêàçó Þãîðñêî-

ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Öåíòðîì

ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åáíî-íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «Èíòåðíàóêà» ñ ïðèâëå÷å-

íèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ ðàçðàáîòàíû

óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÞÃÓ. Ðåçóëüòà-

òû äàííûõ èññëåäîâàíèé ëåãëè â îñíîâó ïðèíÿ-

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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òîé â ôåâðàëå 2005 ã. Êîíöåïöèè Þãîðñêîãî

óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, äåòàëèçèðóþùåé

è áîëåå êîíêðåòíî îïðåäåëÿþùåé öåëè è ñðîêè

ïîñòðîåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà êàê ÷à-

ñòè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ó÷èòûâà-

þùåé èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ñèñòåìå óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà

íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîé ÿâ-

ëÿåòñÿ àêòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ðå-

ãèîíà, íàïðàâëåíà íà ïîäãîòîâêó âîñòðåáîâàí-

íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ðàçëè÷íîé êâà-

ëèôèêàöèè — íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî,

ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé ïîëè-

òèêè ïîçâîëÿåò êîíñîëèäèðîâàòü ôèíàíñîâûå,

êàäðîâûå ðåñóðñû è îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçî-

âàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé ðåãèîíà. Îñíîâíûå öåëè ñîçäàíèÿ

óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà êàê ÷àñòè ðåãèî-

íàëüíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíû â êîíöåïöèè ñëå-

äóþùèì îáðàçîì:

— ïîâûøåíèå ðîëè óíèâåðñèòåòà â ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîì, îáðàçîâàòåëüíîì è êóëüòóð-

íîì ðàçâèòèè ðåãèîíà;

— îáåñïå÷åíèå ïëàâíîãî âõîæäåíèÿ â ó÷åá-

íûé ïðîöåññ âûïóñêíèêîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé

îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû;

— ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ÕÌÀÎ â ìåíÿþ-

ùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà;

— ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì

îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàéîíîâ ÕÌÀÎ;

— ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ è êàä-

ðîâûõ ðåñóðñîâ;

— ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ñîêðàùåííîãî ñðî-

êà îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé îáðà-

çîâàòåëüíîé âåðòèêàëè.

Êîíöåïöèÿ Þãîðñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî

êîìïëåêñà, à òàêæå «Óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-

òåòà» ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äîêóìåíòàìè

äëÿ ðàçðàáîòêè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÞÃÓ íà

2006–2010 ãã. Ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîãî âîâëå÷å-

íèÿ â ðàáîòó íàä ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ êîëëåê-

òèâà óíèâåðñèòåòà, ó÷åòà øèðîêîãî êðóãà ìíå-

íèé ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ â Þãîðñêîì

ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîçäàíà ãðóïïà

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî èíèöèàòè-

âå ýòîé ãðóïïû è ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòà â

ÞÃÓ, ïîä îáùèì ðóêîâîäñòâîì À. Ê.  Êëþå-

âà — êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíòà,

ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà «Óíèâåðñèòåòñêîå

óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç», Å. À.  Êíÿçå-

âà — êàíäèäàòà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,

äîöåíòà, çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ìîäåëèðî-

Þ. È. Ðåóòîâ è äð. Ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÞÃÓ
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âàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ è ïðîöåñ-

ñîâ ÍÈÈ ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè Êàçàíñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â. È.  Óëü-

ÿíîâà è ðÿäà äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçîâà-

íû òðè ñåññèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû íà ñåññèÿõ è â ìåæñåññè-

îííûé ïåðèîä áûëà ðàçðàáîòàíà ìèññèÿ óíèâåð-

ñèòåòà, åãî ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïðèîðèòåòû.

Ìèññèÿ Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-

âåðñèòåòà ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðà-

çîì: «Îò äðåâíèõ òðàäèöèé Þãðû ê ñîâðåìåí-

íûì íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì».

Èñõîäÿ èç ìèññèè óíèâåðñèòåò ñòàâèò ïåðåä

ñîáîé ñëåäóþùèå öåëè:

• Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé æèòå-

ëÿì Þãðû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî, òâîð-

÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

• Èçó÷åíèå áîãàòåéøèõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-

ñîâ è èñïîëüçîâàíèå âûñîêèõ íàóêîåìêèõ òåõ-

íîëîãèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî è ðàöèîíàëüíîãî

ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

• Áåðåæíîå ñîõðàíåíèå óíèêàëüíûõ êóëü-

òóðíûõ òðàäèöèé êîðåííûõ íàðîäîâ Þãðû â

óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè.

• Ôîðìèðîâàíèå â ìàññîâîì ñîçíàíèè æè-

òåëåé Þãðû ÷óâñòâà ãîðäîñòè è îòâåòñòâåííîñ-

òè çà îêðóã è ñòðàíó â öåëîì.

• Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ðàâíîâåñèÿ ìåæ-

äó ñîõðàíåíèåì ñàìîáûòíîé êóëüòóðû êîðåííûõ

íàðîäîâ Þãðû è óñòàíîâëåíèåì ìåæêóëüòóðíûõ

è ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ â öåëÿõ óñòîé÷èâî-

ãî ðàçâèòèÿ îêðóãà è Ðîññèè â öåëîì.

Íà îñíîâå âûäâèíóòûõ öåëåé áûë ñôîðìó-

ëèðîâàí ðÿä ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-

òåëüíîñòè Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-

ñèòåòà:

• Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíî-íàó÷íî-îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå óíèâåðñè-

òåòñêîãî êîìïëåêñà, îáúåäèíÿþùåãî íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèå (èííîâàöèîííûå, òåõíîïàð-

êè) öåíòðû è ó÷ðåæäåíèÿ ðàçíûõ ñòóïåíåé îá-

ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

• Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî àêòèâíîé, êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîé, âîñòðåáîâàííîé â îêðóãå

ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà (ñïåöèàëèñòà).

• Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà

îñíîâå ðàçâèòîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

â óïðàâëåí÷åñêèé, îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-

íûé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé àñïåêòû äåÿ-

òåëüíîñòè âóçà.

• Äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã.

• Äîñòèæåíèå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñîõðàíåíè-

åì ñàìîáûòíîé êóëüòóðû êîðåííûõ íàðîäîâ

Þãðû è óñòàíîâëåíèåì ìåæêóëüòóðíûõ è ìåæ-

äóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ îêðóãà è Ðîññèè â öåëîì.

• Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-

ñòà êîëëåêòèâà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâà-

ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ

ïðîõîæäåíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé (æèëüå, çàðà-

áîòíàÿ ïëàòà, äåòñêèå ñàäû è ò. ï.).

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà ñåññèÿõ ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, áûëè îáîáùåíû ãðóï-

ïîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáñóæäåíû

âî âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è ïðåäñòàâ-

ëåíû íà ó÷åíîì ñîâåòå óíèâåðñèòåòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷åòêî îïðåäåëåíû íå-

ñêîëüêî ïðîãðàìì è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ïðî-

åêòû è ìåðîïðèÿòèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

• Îïòèìèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé,

óïðàâëåí÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëüþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâûõ,

ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ è îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ. Çà-

äà÷è ïðîåêòîâ:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà.

2. Îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ èìåþùåéñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

• Îáåñïå÷åíèå âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíè-

êîâ ÞÃÓ íà ðûíêå òðóäà ÕÌÀÎ.

Öåëü ïðîãðàììû — ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-

öèé â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÞÃÓ. Çà-

äà÷è ïðîåêòîâ:

1. Èññëåäîâàíèå ðûíêà òðóäà îêðóãà.

2. Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ ïîä-

ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

3. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

4. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ öåëå-

âîãî çàêàçà íà âûïóñêíèêîâ ÞÃÓ.

5. Ìîíèòîðèíã êàðüåðû ñïåöèàëèñòîâ.

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå êàäðîâî-

ãî ïîòåíöèàëà.

Îñíîâíîé öåëüþ äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿ-

åòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-

ëóã è ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Çàäà÷è ïðîåêòîâ:

Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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1. Ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè è ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ ëþáûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

3. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåä-

ðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê.

4. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

5. Ñîçäàíèå ñèñòåìû âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ

â íàó÷íóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó êàôåäð.

• Óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé, îçäîðîâ-

ëåíèå è ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñîòðóäíèêîâ è

ñòóäåíòîâ.

Öåëüþ äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå

êîìôîðòíûõ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ

ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ ÞÃÓ. Çàäà÷è ïðîåêòîâ:

1. Ôîðìèðîâàíèå âíóòðèêîëëåêòèâíîé,

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

2. Ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû â ñîîòâåò-

ñòâèè ñî ñòàòóñîì è êâàëèôèêàöèåé ñîòðóäíèêîâ.

3. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôèëàê-

òèêè è ðåàáèëèòàöèè çäîðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ è

ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà.

4. Îáåñïå÷åíèå äåòåé ñîòðóäíèêîâ ÞÃÓ

ìåñòàìè â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

5. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-

êè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ.

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñåñ-

ñèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàâûêè è

çíàíèÿ ïîçâîëèëè âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, ñôîðìèðîâàòü

íåñêîëüêî êîìàíä ðàçðàáîò÷èêîâ öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì è ïðèñòóïèòü ê îêîí÷àòåëüíîìó ôîðìè-

ðîâàíèþ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Þãîðñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà 2006–2010 ãã.

Ðàñõîäû ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

è ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìîò-

ðåíû êîíñîëèäèðîâàííûì áþäæåòîì ÞÃÓ íà

2005 ã. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà óñïåø-

íîå ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è

äàëüíåéøåå ñòàíîâëåíèå ñàìîãî ìîëîäîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ÐÔ — Þãîðñêî-

ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, óíèâåðñè-

òåòà XXI âåêà.

Þ. È. Ðåóòîâ è äð. Ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÞÃÓ




