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Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-

õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ (ÓðàëÃÀÕÀ) îòíî-

ñèòñÿ ê êàòåãîðèè ýëèòíûõ òâîð÷åñêèõ âóçîâ

Ðîññèè â îáëàñòè ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, àðõèòåê-

òóðû, äèçàéíà, èñêóññòâà, ïðèêëàäíîé ýêîíîìè-

êè è èíôîðìàòèêè; ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíûì ðåãèî-

íàëüíûì öåíòðîì íàóêè, êóëüòóðû, ïðîåêòíî-

òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêè è ïåðå-

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî ïðîôèëÿ ñè-

ñòåìû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-

ñèè.

«Ãåíåòè÷åñêèå îñíîâû» àêàäåìèè ñôîðìè-

ðîâàëèñü äâóìÿ èçâåñòíûìè â ñòðàíå âóçàìè.

Ïåðâûé âóç — Óðàëüñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èí-

ñòèòóò, ãäå â 1947 ã. çàìå÷àòåëüíûì àðõèòåêòî-

ðîì è ïåäàãîãîì Ê. Ò. Áàáûêèíûì áûëà îòêðû-

òà âûïóñêàþùàÿ êàôåäðà àðõèòåêòóðû. Âòîðîé

âóç — Ìîñêîâñêèé àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò.

Ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ýòîãî èíñòèòóòà è

èíèöèàòèâå òàëàíòëèâîãî îðãàíèçàòîðà, ó÷åíî-

ãî è àðõèòåêòîðà Í. Ñ. Àëôåðîâà íà áàçå êàôåä-

ðû àðõèòåêòóðû ÓÏÈ áûë îòêðûò Óðàëüñêèé

ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî àðõèòåêòóðíîãî èíñòèòó-

òà. Ôèëèàë â 1972 ã. áûë ïðåîáðàçîâàí â Ñâåðä-

ëîâñêèé àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò. Èíñòèòóò

àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ, ñîçäàâàë è áåðåæíî ñîõðà-

íÿë òðàäèöèè, ñìåëî ðàçðàáàòûâàë è èñïîëüçî-

âàë íîâûå çíàíèÿ è ìåòîäèêè â ó÷åáíîì ïðî-

öåññå. Â íåì âïåðâûå â ñòðàíå ñòàëà îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ ñîâìåñòíàÿ ïîäãîòîâêà àðõèòåêòîðîâ è

äèçàéíåðîâ. Â 1995 ã. èíñòèòóò ïðèîáðåë ñòàòóñ

àêàäåìèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÓðàëÃÀÕÀ ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ,

íàó÷íûõ, ïðîåêòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-

äåëåíèé è ñòóäèé, âûïîëíÿþùèõ øèðîêèé

ñïåêòð óñëóã â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,

ïðîåêòèðîâàíèÿ îáúåêòîâ àðõèòåêòóðû, äèçàé-

íà, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, ëàíäøàôòà, ðåñòàâðà-

öèè, ìàëûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì, à òàêæå ñîç-

äàíèÿ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà.

Â ÓðàëÃÀÕÀ ôóíêöèîíèðóþò ôàêóëüòåò

äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, ôàêóëüòåòû àðõèòåê-

òóðû, äèçàéíà, âå÷åðíåãî îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè è óñêîðåííîãî îáó÷åíèÿ, Èíñòè-

òóò óðáàíèñòèêè è Èíñòèòóò èçîáðàçèòåëüíûõ

èñêóññòâ. Ñîçäàíî äâàäöàòü ïÿòü îáùåîáðàçî-
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âàòåëüíûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàôåäð ñ ïðî-

ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì ÷èñëåí-

íîñòüþ áîëåå 250 ÷åëîâåê. Â ñîñòàâå àêàäåìèè

èìåþòñÿ òðè ôèëèàëà (â Õàíòû-Ìàíñèéñêå,

Òþìåíè è Íèæíåì Òàãèëå), óíèêàëüíûé Ìóçåé

èñòîðèè àðõèòåêòóðû è äèçàéíà Óðàëà, èçäà-

òåëüñòâî è ðåäàêöèÿ ìåæâóçîâñêîãî æóðíàëà

«Àðõèòåêòîí», ó÷åáíî-ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ,

äåòñêàÿ øêîëà àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî

òâîð÷åñòâà, àñïèðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà, òåàòð

ìîäû è ñòóäåí÷åñêèå êëóáû.

Íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ è ñïåöèàëüíîñòÿõ â

ÓðàëÃÀÕÀ îáó÷àåòñÿ îêîëî 2300 ñòóäåíòîâ.

Âûïóñêíèêè àêàäåìèè óñïåøíî òðóäÿòñÿ â ïðî-

åêòíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ,

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÷àñòíûõ

ôèðìàõ, îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ àðõèòåêòóðîé,

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ðîññèè, à òàêæå çà

ðóáåæîì. Ñðåäè åå âûïóñêíèêîâ àêàäåìèêè è

÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê, Ðîññèéñêîé

àêàäåìèè õóäîæåñòâ, çàñëóæåííûå àðõèòåêòîðû

è õóäîæíèêè Ðîññèè, à òàêæå òàêèå èçâåñòíûå

äåÿòåëè êóëüòóðû, êàê êèíîðåæèññåð Âëàäèìèð

Õîòèíåíêî, õóäîæíèêè-àíèìàëèñòû Àëåêñåé

Õàðèòèäè è Îêñàíà ×åðêàñîâà, ðîê-èñïîëíèòå-

ëè Âÿ÷åñëàâ Áóòóñîâ («Íàóòèëóñ Ïîìïèëèóñ»,

«Þïèòåð») è Íàñòÿ Ïîëåâà («Íàñòÿ»), þâåëèð

Åëåíà Îïàëåâà è ìíîãèå äðóãèå.

Ñ 2004 ã. ÓðàëÃÀÕÀ èíòåíñèâíî ðàçðàáà-

òûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîéäåíî òðè ýòàïà ñîñòàâëåíèÿ ýòîãî äîêó-

ìåíòà. Ïåðâûé ýòàï áûë ñâÿçàí ñ ïðîâåäåíèåì

àíàëèçà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû àêàäå-

ìèè, ôîðìóëèðîâàíèåì âèäåíèÿ, ìèññèè è

ãëàâíîé öåëè åå ðàçâèòèÿ; âòîðîé — ñ îïðåäå-

ëåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâ-

ëåíèé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè, à òàêæå ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ öåëåé è ïîêàçàòåëåé; òðåòèé — ñ ðàç-

ðàáîòêîé êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Íà êàæäîì ýòàïå ïðîâîäèëèñü ñåññèè ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â êîòîðûõ ïðèíÿëî

ó÷àñòèå îêîëî 150 ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíè-

êîâ è ñòóäåíòîâ àêàäåìèè. Â ìåæñåññèîííûå ïå-

ðèîäû îñóùåñòâëÿëàñü äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷èõ

ãðóïï è ýêñïåðòîâ. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîñòàâ-

ëåíà êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ñîñòî-

ÿùàÿ èç ïÿòè ðàçäåëîâ:

1. Àêàäåìèÿ âî âíåøíåé ñðåäå;

2. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà àêàäåìèè;

3. Âèäåíèå, ìèññèÿ è öåëü ñòðàòåãèè ðàçâè-

òèÿ àêàäåìèè;

4. Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ;

5. Ôëàãìàíñêèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé áàçû êîíöåïöèè

èñïîëüçîâàëèñü ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ: ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ, ïðèìåíåíèå îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ

(SWOT-àíàëèç, ïðîãðàììèðîâàíèå è äð.), îïî-

ðà íà ñàìîóïðàâëåíèå è ñîáñòâåííûå ðåñóðñû,

êîðïîðàòèâíîñòü, ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ

ðàçëè÷íûõ ãðóïï, êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ è óñè-

ëèé íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, íàëè÷èå êîëè÷å-

ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ðåàëèñòè÷íîñòü è êîíê-

ðåòíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü öåëåé è ñïîñîáîâ âû-

ïîëíåíèÿ ïëàíà, íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íà êàê ëåãèòèìíîãî äîêóìåíòà ñ îñíîâíûìè

êîìïîíåíòàìè (ìèññèÿ, öåëü, íàïðàâëåíèÿ, ïðî-

ãðàììû è ïðîåêòû). Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä êîí-

öåïöèåé ïðèìåíÿëèñü ñèíåðãåòè÷åñêèå ïðàâèëà

òâîð÷åñòâà: «íàéòè èäåþ, âûðàçèòü èäåþ â îá-

ðàçå è ñþæåòå», «äîìèíèðîâàíèå ãëàâíîé èäåè»,

«èñïîëüçîâàòü ñëîâà-äåâèçû», «íå ñïåøèòü ñ

ïðèãîâîðîì», «âíèìàíèå ê ìàëîìó», «ðàçðàáî-

òàòü âàðèàíòû», «ñîçäàòü ñèñòåìíóþ ìîäåëü» è

äð. Ýòè ïðàâèëà ïîíÿòíû àðõèòåêòîðàì, äèçàé-

íåðàì è õóäîæíèêàì, òàê êàê ÷àñòî èñïîëüçó-

þòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë

áûëè óòî÷íåíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ. Íàïðèìåð,

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âóçà òðàêòóåòñÿ â êîíöåïöèè

êàê èñêóññòâî ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãå-

íåðàëüíîé ïðîãðàììû äåéñòâèé, óêàçûâàþùåé

ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçà è ìåðîïðè-

ÿòèÿ ïëàíîâîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé

ñðåäû, òðåáóþùåé íàèáîëüøåãî âíèìàíèÿ, êîí-

öåíòðàöèè ñèë è ðåñóðñîâ.

1. Àêàäåìèÿ âî âíåøíåé ñðåäå

ÓðàëÃÀÕÀ èìååò õîðîøèå ïðåäïîñûëêè

äëÿ âõîæäåíèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-

ñòðàíñòâî. Ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íûå è

òâîð÷åñêèå ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ

àêàäåìèè âûñîêî îöåíèâàþò óíèâåðñèòåòû Ãîë-

ëàíäèè, Ôðàíöèè, Àíãëèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè,

Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí. Ïî îöåíêå ïðîôåññîðà

Ìîñêîâè÷à (Âåëèêîáðèòàíèÿ) — ýêñïåðòà ìåæ-

äóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè øêîë Çàïàäíîé Åâ-

ðîïû, óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû

àêàäåìèè ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-

äàðòàì. Â 2004 ã. îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû

ïîäãîòîâêè äèçàéíåðîâ, ðàçðàáîòàííûå â

À. À. Ñòàðèêîâ è äð. ÓðàëÃÀÕÀ: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
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ÓðàëÃÀÕÀ, óñïåøíî ïðîøëè àòòåñòàöèþ è àê-

êðåäèòàöèþ êîìèññèåé Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòî

ïîçâîëèëî àêàäåìèè ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè

â Ðîññèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ èñ-

êóññòâ ñ ïîëó÷åíèåì áðèòàíñêîãî äèïëîìà.

Ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè è ñòóäåíòû àêà-

äåìèè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíà-

ðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàììàõ, òâîð÷åñêèõ âûñòàâêàõ è

êîíêóðñàõ, â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ

îðãàíèçàöèé è öåíòðîâ. Çàêëþ÷åíû äîãîâîðû

î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ïåðâûì Ïàðèæñêèì óíèâåð-

ñèòåòîì Ïàíòåîí — Ñîðáîííà (Ôðàíöèÿ), Óíè-

âåðñèòåòîì Õàääåðñôèëä (Âåëèêîáðèòàíèÿ),

óíèâåðñèòåòîì Ôëîðåíöèè (Èòàëèÿ) è äð.

Ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé øêîëû ïðîôåññîðà

ÓðàëÃÀÕÀ À. À. Áàðàáàíîâà óñïåøíî ñîòðóä-

íè÷àþò ñ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé ñåìè-

îòèêè ïðîñòðàíñòâà (Ãðåöèÿ, Øâåéöàðèÿ,

Ôðàíöèÿ), ïðîôåññîðà Ë. Ï. Õîëîäîâîé — ñ

Ìåæäóíàðîäíûì ôîíäîì ñîõðàíåíèÿ èíäóñòðè-

àëüíîãî íàñëåäèÿ, ïðîôåññîðà À. À. Ñòàðèêî-

âà — ñ Ìåæäóíàðîäíûì ôîíäîì íàñëåäèÿ Äå-

ìèäîâûõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì èí-

òåãðàöèè ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû â îáùååâ-

ðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â àêà-

äåìèè ðåàëèçóåòñÿ ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ è

ìàãèñòðîâ àðõèòåêòóðû è äèçàéíà, îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ýêñïåðèìåíò ïî èñïîëüçîâàíèþ çà÷åòíûõ

åäèíèö è êðåäèòîâ, èíòåíñèâíî âåäóòñÿ ðàáîòû

ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé âíóòðèâóçîâñêîé ñèñ-

òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé íàöèîíàëüíûì

è ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

ÓðàëÃÀÕÀ âõîäèò â ÷èñëî âåäóùèõ àðõè-

òåêòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ øêîë Ðîññèè. Ïî ðåé-

òèíãó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îíà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî

â ãðóïïå àðõèòåêòóðíûõ è õóäîæåñòâåííûõ âó-

çîâ ñòðàíû. Âïåðåäè àêàäåìèè òîëüêî äâà ñòî-

ëè÷íûõ âóçà: Ìîñêîâñêèé àðõèòåêòóðíûé èí-

ñòèòóò (ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ) è Ìîñêîâ-

ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé õóäîæåñòâåííî-ïðîìûø-

ëåííûé óíèâåðñèòåò. Ïî èíôîðìàöèè «Êîìñî-

ìîëüñêîé ïðàâäû», ÓðàëÃÀÕÀ îòíîñèòñÿ ê

ãðóïïå 20 ñàìûõ ïðåñòèæíûõ âóçîâ Ðîññèè.

Âûñîêîå ìåñòî ÓðàëÃÀÕÀ â ðåéòèíãàõ âó-

çîâ Ðîññèè îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ.

Àêàäåìèÿ — ëèäåð â ñòðàíå ïî ðåàëèçàöèè ìíî-

ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíà-

ëîâ â ñôåðå òâîð÷åñòâà — àðõèòåêòîðîâ è äè-

çàéíåðîâ. Îíà àêòèâíî âëèÿåò íà ñîäåðæàíèå

àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â

Ðîññèè ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ

ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, ðàçðàáîò-

êó íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ñòàíäàðòîâ. Â íåé âïåðâûå â ñòðàíå îñóùåñòâ-

Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
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ëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî èííîâàöè-

îííûì ïðîãðàììàì íà ñòûêå àðõèòåêòóðû è ýêî-

íîìèêè, àðõèòåêòóðû è èíôîðìàòèêè. Àêàäå-

ìèÿ ïåðâîé ñðåäè àðõèòåêòóðíûõ è õóäîæå-

ñòâåííûõ âóçîâ ââåëà ñèñòåìó ðåéòèíãîâîé

îöåíêè êà÷åñòâà çíàíèé ñòóäåíòîâ. Âñåãî â ñòðà-

íå èìååòñÿ 8 âåäóùèõ íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ

øêîë, îáúåäèíÿþùèõ áîëåå 20 èííîâàöèîííûõ

è óíèêàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ íàïðàâëåíèé: àð-

õèòåêòóðíàÿ ñåìèîòèêà, ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ýêî-

ëîãèÿ, ìåòîäîëîãèÿ äèçàéíà, àíèìàöèîííûé äè-

çàéí è äð.

Àêàäåìèÿ — öåíòð àðõèòåêòóðíî-õóäîæå-

ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èñêóññòâà

Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà; èìååò âûãîä-

íîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå: ðàçìåùàåòñÿ

íà ãðàíèöå Åâðîïû è Àçèè, â Åêàòåðèíáóðãå êàê

ôîêóñå ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ ñâÿ-

çåé Âîñòîêà è Çàïàäà.

Â 2003 ã. íà ìåæäóíàðîäíîì ñìîòðå-êîíêóð-

ñå äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ â Ìèíñêå ÓðàëÃÀÕÀ

ñòàëà ëàóðåàòîì â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ ðåãèî-

íàëüíàÿ øêîëà». Àêàäåìèÿ ðåãóëÿðíî ïîáåæäà-

åò â êîíêóðñå íà ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç ïî ïîä-

ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ àðõèòåêòóðíî-õóäîæå-

ñòâåííîãî ïðîôèëÿ â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì

îêðóãå. Åå óðîâåíü ïîäãîòîâêè àðõèòåêòîðîâ,

äèçàéíåðîâ, õóäîæíèêîâ, ýêîíîìèñòîâ-ìåíåäæå-

ðîâ è èíôîðìàòèêîâ â àðõèòåêòóðå îñòàåòñÿ ïîêà

íåäîñÿãàåìûì äëÿ ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòîâ.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü óñòîé÷è-

âàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè. Ýòî

ñâÿçàíî ñ îòêðûòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

ïîäãîòîâêè äèçàéíåðîâ â íåïðîôèëüíûõ âóçàõ,

ìåíüøåé ïëàòîé çà îáó÷åíèå â âóçàõ-êîíêóðåí-

òàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÓðàëÃÀÕÀ, âûòåñíåíèåì

àêàäåìèè ñ ðûíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïðîåêòíî-

òâîð÷åñêèõ è íàó÷íûõ óñëóã ôèðìàìè, ñîçäàí-

íûìè åå æå òàëàíòëèâûìè âûïóñêíèêàìè.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÓðàëÃÀÕÀ èìååò óñèëåíèå

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ àêàäåìèè, ñâÿçàí-

íûõ ñ åå âíóòðåííåé ñðåäîé.

2. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà àêàäåìèè

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà ÓðàëÃÀÕÀ õàðàêòåðèçó-

åòñÿ îïðåäåëåííûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-

ñòâàìè è âîçìîæíîñòÿìè, êîðïîðàòèâíûìè öåí-

íîñòÿìè, îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè óïðàâëå-

íèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà àêàäåìèè èìååò ÿðêî âû-

ðàæåííûå ÷åðòû èííîâàöèîííî-òâîð÷åñêîãî

âóçà, îïðåäåëÿþùèå åãî îñíîâíûå êîíêóðåíò-

íûå ïðåèìóùåñòâà è âîçìîæíîñòè:

1) àêàäåìèÿ ðåàëèçóåò øèðîêèé ñïåêòð îñ-

íîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâ-

êè àðõèòåêòîðîâ, äèçàéíåðîâ, õóäîæíèêîâ,

À. À. Ñòàðèêîâ è äð. ÓðàëÃÀÕÀ: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
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ýêîíîìèñòîâ-ìåíåäæåðîâ è èíôîðìàòèêîâ â

àðõèòåêòóðå; èìåþòñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè

îòêðûòèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è

ïðîôèëåé;

2) àêàäåìèÿ èìååò ðàçâèòóþ ñèñòåìó äîâó-

çîâñêîé õóäîæåñòâåííîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãî-

òîâêè äåòåé; â åå îðáèòå áîëåå 40 ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ øêîë, ëèöååâ, ñòóäèé Óðàëà è Ñèáè-

ðè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî çíàíèé

è óìåíèé àáèòóðèåíòîâ, âûñîêèé êîíêóðñ ïðè

çà÷èñëåíèè; èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ

ñôåðû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

3) àêàäåìèÿ îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü

ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ è ñïåöèàëè-

ñòîâ, àêòèâíûõ â òâîð÷åñêîì îòíîøåíèè ëè÷-

íîñòåé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ó÷à-

ñòèÿ âóçà â ìåæäóíàðîäíûõ è îáùåðîññèéñêèõ

êîíêóðñàõ; â ñðåäíåì â ãîä íà òàêèå êîíêóðñû

ïðåäñòàâëÿþòñÿ îêîëî 180 ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ

ïîðÿäêà 80 îòìå÷àþòñÿ íàãðàäàìè;

4) àêàäåìèÿ èìååò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûé êàäðîâûé ñîñòàâ: áîëåå 60 % ïðåïîäàâàòå-

ëåé èìåþò ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ

÷ëåíàìè òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ; â àêàäåìèè ðàáî-

òàþò 28 äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ, 105 êàí-

äèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ, 7 çàñëóæåííûõ àðõè-

òåêòîðîâ è õóäîæíèêîâ Ðîññèè, 2 àêàäåìèêà è

6 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ðàçëè÷íûõ àêàäåìèé

Ðîññèè, 19 ëàóðåàòîâ ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèé-

ñêèõ êîíêóðñîâ, 47 ÷ëåíîâ ñîþçîâ äèçàéíåðîâ,

àðõèòåêòîðîâ è õóäîæíèêîâ Ðîññèè; íàëè÷èå â

âóçå àñïèðàíòóðû, äîêòîðàíòóðû è äèññåðòàöè-

îííîãî ñîâåòà, à òàêæå ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé

ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ îïðåäåëÿåò ðåàëüíûå

ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåïîäàâà-

òåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè;

5) àêàäåìèÿ îáëàäàåò âûñîêèì òâîð÷åñêèì

ïîòåíöèàëîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-

ãî ñîñòàâà; åå ñîòðóäíèêè îñóùåñòâëÿþò ðåàëü-

íîå ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî, ñîçäàþò

ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà: â ñðåäíåì â ãîä îíè

âûïîëíÿþò 50 ðåàëüíûõ àðõèòåêòóðíûõ, õóäî-

æåñòâåííûõ è äèçàéíåðñêèõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòâó-

þò â 20 âûñòàâêàõ;

6) àêàäåìèÿ èíòåíñèâíî îñâàèâàåò è ðàçâè-

âàåò íîâûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèþ

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â àðõèòåêòóðå è

ãðàäîñòðîèòåëüñòâå; îíà àêòèâíûé ó÷àñòíèê

ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íà ðàçâèòèÿ Åêàòåðèíáóðãà, â ñâÿçè ñ ÷åì èìååò

ïåðñïåêòèâó êîðåííûì îáðàçîì óëó÷øèòü ñâîþ

ìàòåðèàëüíóþ áàçó;

7) àêàäåìèÿ âîïëîùàåò â æèçíü êîíöåïöèþ

åäèíñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è

âîñïèòàíèÿ; â íåé óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ñåòü

òâîð÷åñêèõ êëóáîâ è ñòóäèé, ñòðîèòåëüíûõ è

ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé;

òâîð÷åñêèå ãðóïïû àêàäåìèè â ïîñëåäíèå ãîäû

Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
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ðåãóëÿðíî ñòàíîâÿòñÿ ëàóðåàòàìè êîíêóðñîâ

âóçîâñêèõ ãàçåò, òåàòðîâ ìîäû, àíèìàöèîííûõ

ôèëüìîâ, àíñàìáëåé.

Ïîðòôåëü «ïðîäóêòîâ» àêàäåìèè ñîñòàâëÿ-

þò: ñïåöèàëèñòû (áàêàëàâðû, ìàãèñòðû), ïðî-

åêòû, ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, áðåíäû, ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, òîðãîâàÿ ìàðêà âóçà.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà õàðàêòåðèçóþòñÿ

ðîñòîì ñïðîñà íà ýòè ïðîäóêòû.

Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè íàèáîëåå çíà-

÷èìûìè äëÿ âóçà ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïðîäóêòû, êàê

ñïåöèàëèñòû, ïðîåêòû, ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññò-

âà è òîðãîâàÿ ìàðêà. Îäíàêî ïðîãíîçèðóåòñÿ

âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ýòèõ ïðîäóêòîâ.

Ïîðòôåëü óñëóã àêàäåìèè ñîñòàâëÿþò îáðà-

çîâàòåëüíûå (îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå ïðî-

ãðàììû), ïðîåêòíî-òâîð÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèå, êîíñóëüòàöèîííûå, ñåðâèñíûå è èíôîð-

ìàöèîííûå (áèáëèîòåêà, ìóçåé) óñëóãè. Òåíäåí-

öèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ñïðîñà

íà  ýòè óñëóãè. Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè

íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ âóçà áóäóò îáðàçîâà-

òåëüíûå, ïðîåêòíî-òâîð÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèå óñëóãè, íî èìåííî íà ðûíêå ýòèõ óñëóã â

ïåðñïåêòèâå îæèäàåòñÿ âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Àêàäåìèÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Êîëëåêòèâîì âóçà

ïðèçíàþòñÿ ñëåäóþùèå êîðïîðàòèâíûå öåííî-

ñòè: 1) îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è äëÿ âñåõ; 2) ñïëî-

÷åííîñòü; 3) êîììóíèêàáåëüíîñòü; 4) äîâåðèå;

5) îòêðûòîñòü; 6) äåìîêðàòè÷íîñòü; 7) èíäèâè-

äóàëüíîñòü. Âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû, î÷åâèä-

íî, ñâÿçàí ñ òðàäèöèÿìè è ñî ñïåöèôèêîé âóçà,

ãäå êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü è ñòóäåíò ñ÷èòàåò

ñåáÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ è òðåáóåò óâàæåíèÿ

è âíèìàíèÿ. Äàííûé óðîâåíü áûë ïîäòâåðæäåí

ñåññèÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â íèõ

ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè

è ñòóäåíòû ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ, ñïåöèàëü-

íîñòåé è êàôåäð. Îíè áûñòðî êîíñîëèäèðîâà-

ëèñü äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è âíèìà-

òåëüíî îòíîñèëèñü ê êàæäîìó ïðåäëîæåíèþ è

ìíåíèþ. Íà ñåññèÿõ ïðîÿâèëàñü ïîäëèííî òâîð-

÷åñêàÿ àòìîñôåðà, åäèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è

ñòóäåíòîâ ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì.

Ñïåöèôèêà òâîð÷åñêîãî âóçà, óðîâåíü êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è êîðïîðàòèâíûå öåííî-

ñòè êîëëåêòèâà îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ñèñòå-

ìû óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â

àêàäåìèè. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÓðàëÃÀÕÀ ïî-

ñòðîåíà íà åäèíñòâå àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ (ðåøåíèÿ êîëëåêòèâîâ

êàôåäð, ñîâåòîâ, ïðîôêîìîâ, êîíôåðåíöèé è

ñåìèíàðîâ). Ïðèíÿòèå êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé

óñèëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü èõ âûïîëíåíèÿ, íî

èíîãäà îñëîæíÿåò èëè äàæå áëîêèðóåò äåéñòâèÿ

àäìèíèñòðàöèè.

À. À. Ñòàðèêîâ è äð. ÓðàëÃÀÕÀ: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
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Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà Óðàë-

ÃÀÕÀ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñè-

ñòåìû óïðàâëåíèÿ àêàäåìèè. Ýêîíîìè÷åñêèå îò-

íîøåíèÿ â àêàäåìèè èìåþò ñåìü îñíîâíûõ îñî-

áåííîñòåé:

1. Â àêàäåìèè àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ õîçðàñ-

÷åòíûå óñëóãè, èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè äîïîëíè-

òåëüíîãî çàðàáîòêà. Îáúåì âíåáþäæåòíûõ óñ-

ëóã ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 % îò îáùåãî îáúåìà ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

2. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà äîòàöèè ê çàðàáîòíîé

ïëàòå, íàäáàâêè ê ñòèïåíäèÿì àñïèðàíòîâ è

äîêòîðàíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ïî ñðåäíåé çàðàáîò-

íîé ïëàòå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

ñîñòàâà àêàäåìèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðå-

äè âóçîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è ã. Åêàòåðèí-

áóðãà.

3. Èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ êîìïåíñèðóåò-

ñÿ áîëüøèíñòâî çàòðàò ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-

òåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â ðàçëè÷íûõ êîí-

êóðñàõ è âûñòàâêàõ, ñ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíû-

ìè ìåðîïðèÿòèÿìè.

4. Àêàäåìèÿ îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîä-

äåðæêó îðãàíàì ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,

âûäåëÿåò ñðåäñòâà íà êóëüòóðíî-ìàññîâûå ìå-

ðîïðèÿòèÿ è ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ.

5. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ðåìîíò è îáîðóäîâà-

íèå çäàíèé è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûõ êîðïóñîâ

àêàäåìèè.

6. Ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ è âûïîëíåíèÿ ñìåò

âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îòêðûòûé.

Ó÷èòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïî-

äàâàòåëåé. Ñìåòû è îò÷åòû î èõ âûïîëíåíèè

ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ó÷åíîì ñîâåòå àêàäåìèè.

7. Îïðåäåëåííûé îáúåì âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ó÷åá-

íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû êàôåäð è ïîäðàçäåëå-

íèé. Ýòî ïîçâîëÿåò íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâî-

âàòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà.

8. Â àêàäåìèè ðåàëèçóåòñÿ îáøèðíûé êîì-

ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåí-

òîâ è âûïóñêíèêîâ.

3. Âèäåíèå, ìèññèÿ è öåëü

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àêàäåìèè

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ

ÓðàëÃÀÕÀ âêëþ÷àåò ïÿòü âàðèàíòîâ âèäåíèÿ

ïåðñïåêòèâ àêàäåìèè, îòðàæàþùèõ ïðåäñòàâëå-

íèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ

î áóäóùåì âóçà, êîòîðûå ìîãóò è íå ñòàòü ðå-

àëüíîñòüþ, íî çàäàþò èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ è

èçìåíåíèé:

1. Âóç — åâðàçèéñêèé ìåæäóíàðîäíûé

öåíòð, âõîäèò â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-

ñòðàíñòâî, ðåàëèçóåò èäåè èíòåãðàöèè îáðàçî-

âàíèÿ, êóëüòóðû è íàóêè Åâðîïû è Àçèè.

2. Âóç ãîòîâèò êàäðû, ñîîòâåòñòâóþùèå íà-

öèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì;

îñóùåñòâëÿåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è

ëèäèðóåò â ðàáîòå ïî ôîðìèðîâàíèþ ãàðìîíè÷-

íîé ñðåäû ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà; ðàç-

ðàáàòûâàåò è àêòèâíî èñïîëüçóåò íîâûå çíàíèÿ,

ìåòîäû è òåõíîëîãèè.

3. Âóç óñòîé÷èâî ðàçâèâàåòñÿ, îáåñïå÷èâà-

åò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî

òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, îáëàäàåò âû-

ñîêîýôôåêòèâíîé âíóòðåííåé ñðåäîé, íàäåæíîé

ìàòåðèàëüíîé è ôèíàíñîâîé áàçîé; óäîâëåòâî-

ðÿåò ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà íà îñ-

íîâå ïðèíöèïîâ ãóìàíèçìà, âçàèìíîãî ïàðòíåð-

ñòâà è óâàæåíèÿ; ó÷èòûâàåò èíòåðåñû íàñòîÿùå-

ãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé; ïðèâëåêàåò äëÿ ðà-

áîòû ëó÷øèõ ëþäåé.

4. Âóç ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå åäèíñòâà àä-

ìèíèñòðàòèâíîãî è êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

5. Âóç óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà

íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïàðòíåðñòâà è óâàæåíèÿ,

åäèíñòâà òðàäèöèé è íîâàòîðñòâà, íàóêè è èñ-

êóññòâà.

Ýòè âàðèàíòû âèäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èñõîäíû-

ìè êîìïîíåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà êàê ñè-

ñòåìû. Èõ èíòåãðàöèÿ — âûÿâëåíèå è îáúåäè-

íåíèå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïîçèöèé êàæäî-

ãî âàðèàíòà, à òàêæå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àíà-

ëèçà ïîëîæåíèÿ âóçà âî âíåøíåé ñðåäå è åãî

âíóòðåííåé ñðåäû îïðåäåëÿþò ìèññèþ è öåëü

ñòðàòåãèè ÓðàëÃÀÕÀ.

Ìèññèÿ: âóç — óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèéñÿ

åâðàçèéñêèé öåíòð îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, àðõè-

òåêòóðû, äèçàéíà, èñêóññòâà, èííîâàöèîííîé è

òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîçäàíèÿ îï-

òèìàëüíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîñòèíäó-

ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Öåëü ñòðàòåãèè: ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé

ëè÷íîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì

òðåáîâàíèÿì, à òàêæå ãàðìîíè÷íîé ñðåäû îáè-

òàíèÿ.

Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
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4. Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ

Êîíöåïöèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâè-

òèÿ ÓðàëÃÀÕÀ óñòàíîâëåíî ïÿòü ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè. Íà-

ïðàâëåíèÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ âàðèàíòàìè âèäåíèÿ,

îáîñíîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè è

èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè è ïîêàçàòåëè.

1. Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå «Ãåîïîëèòè-

êà» ñîãëàñóåòñÿ ñ ïåðâûì âàðèàíòîì âèäåíèÿ è

áàçèðóåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïðèîðèòåòå «Óñè-

ëåíèå ïîçèöèè âåäóùåãî âóçà â åâðàçèéñêîì

ïðîñòðàíñòâå»; èìååò 4 ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è

ñîîòâåòñòâóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

à) öåëü — ïîëó÷åíèå ñòàòóñà óíèâåðñèòåò-

ñêîãî êîìïëåêñà; ïîêàçàòåëè — êîëè÷åñòâåííûå

êðèòåðèè àêêðåäèòàöèè óíèâåðñèòåòà;

á) öåëü — ïîâûøåíèå ïðåñòèæà âóçà; ïîêà-

çàòåëè — êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè ðåéòèíãà

âóçîâ Ðîññèè, êîëè÷åñòâî ëàóðåàòîâ è íàãðàä

ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ, êîëè-

÷åñòâî ÷ëåíîâ òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ;

â) öåëü — ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî óíèâåð-

ñèòåòà; ïîêàçàòåëè — êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõ-

ñÿ ïî äèñòàíöèîííûì ïðîãðàììàì, êîëè÷åñòâî

êëþ÷åé äîñòóïà ê ôîíäàì ÖÁÎÐ;

ã) öåëü — èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâà-

òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî; ïîêàçàòåëè — êðèòåðèè

ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ

ñ äèïëîìàìè åâðîïåéñêèõ âóçîâ, êîëè÷åñòâî

ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ìåæäóíàðîä-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõ-

ñÿ ïî îáìåíó.

2. Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå «Êà÷åñòâî»

ñîãëàñóåòñÿ ñî âòîðûì âàðèàíòîì è áàçèðóåòñÿ

íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïðèîðèòåòå «Âûñîêîå êà÷å-

ñòâî äåÿòåëüíîñòè âóçà»; èìååò 4 ñòðàòåãè÷åñ-

êèå öåëè è ñîîòâåòñòâóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòå-

ëåé:

à) öåëü — òðàíñôîðìàöèÿ è ôîðìèðîâàíèå

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû àêàäåìèè íà îñíîâå

ïîíèìàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê íåîáõî-

äèìîãî óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè;

ïîêàçàòåëè — ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè è åå

ðåçóëüòàòîâ êðèòåðèÿì óñïåøíîñòè (êðèòåðèÿì

êîíêóðñà «Âíóòðèâóçîâñêèå ñèñòåìû îáåñïå÷å-

íèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ», òðåáî-

âàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà è äð.);

á) öåëü — ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà

ê êà÷åñòâó; ïîêàçàòåëè — êðèòåðèè äîêóìåíòè-

ðîâàííîé è äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåí-

òà êà÷åñòâà àêàäåìèè è åå ïîäðàçäåëåíèé;

â) öåëü — îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïî-

êàçàòåëåé àêêðåäèòàöèè àêàäåìèè; ïîêàçàòå-

ëè — êðèòåðèè àêêðåäèòàöèè âóçîâ Ðîññèè è

ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè;

À. À. Ñòàðèêîâ è äð. ÓðàëÃÀÕÀ: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
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ã) öåëü — ïîñòîÿííûé ðîñò óäîâëåòâîðåí-

íîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ñòóäåíòîâ, ðà-

áîòîäàòåëåé, ó÷ðåäèòåëåé, ðóêîâîäñòâà è ðàáîò-

íèêîâ àêàäåìèè) êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöè-

àëèñòîâ; ïîêàçàòåëè — êîëè÷åñòâåííûå õàðàê-

òåðèñòèêè óäîâëåòâîðåííîñòè ñòóäåíòîâ è ðà-

áîòíèêîâ, êðèòåðèè àêêðåäèòàöèè, êîëè÷åñòâî

ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ ðàáîòîäàòåëåé, êîëè-

÷åñòâî æàëîá è ïðåòåíçèé, ýêîíîìè÷åñêèå ïî-

òåðè îò íåäîñòàòêà êà÷åñòâà.

3. Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå «Ýêîíîìèêà»

ñîãëàñóåòñÿ ñ òðåòüèì âàðèàíòîì è áàçèðóåòñÿ íà

ñòðàòåãè÷åñêîì ïðèîðèòåòå «Óñòîé÷èâîå ýêîíî-

ìè÷åñêîå ðàçâèòèå âóçà»; èìååò 3 ñòðàòåãè÷åñêèå

öåëè è ñîîòâåòñòâóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

à) öåëü — ðîñò âàëîâîãî äîõîäà; ïîêàçà-

òåëü — îáúåì ðîñòà âàëîâîãî äîõîäà, % (30 % â

ãîä);

á) öåëü — ñíèæåíèå çàòðàò; ïîêàçàòåëü —

îáúåì ñíèæåíèÿ çàòðàò, % (5 % â ãîä);

â) öåëü — ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ; ïîêàçà-

òåëü — äîõîäíîñòü, %; îêóïàåìîñòü âëîæåíèé

(ìåñÿöåâ, ëåò).

4. Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå «Óïðàâëå-

íèå» ñîãëàñóåòñÿ ñ ÷åòâåðòûì âàðèàíòîì è áà-

çèðóåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïðèîðèòåòå «Ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì»; èìå-

åò 3 ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ñîîòâåòñòâóþùèå

ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

à) öåëü — âëèÿíèå âóçà íà ãîñóäàðñòâåííóþ

ïîëèòèêó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, àðõèòåêòó-

ðû, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, äèçàéíà è èñêóññòâà;

ïîêàçàòåëè — êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê, ñîòðóäíè-

÷àþùèõ ñ ÓÌÎ, ÌÎÎÑÀÎ, àäìèíèñòðàöèÿìè

ÓðÔÎ, Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ãîðîäà; êîëè-

÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáî-

òàííûõ ñ ó÷àñòèåì âóçà; îáúåì õîçäîãîâîðíûõ

íàó÷íûõ è ïðîåêòíî-òâîð÷åñêèõ ðàáîò, ðóá.;

êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà Åêàòåðèíáóðãà, è

êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ àêàäåìèåé ïðîåê-

òîâ ýòîãî ïëàíà;

á) öåëü — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óï-

ðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-

âàíèÿ, ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

êîëëåêòèâà; ïîêàçàòåëè — êðèòåðèè ëèöåíçè-

ðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè, àêêðåäèòàöèè âóçîâ Ðîñ-

ñèè;

â) öåëü — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì; ïîêàçàòåëè — êðèòå-

ðèè ðåéòèíãà âóçîâ Ðîññèè; îáúåì âàëîâîãî äî-

õîäà, ðóá.; êîëè÷åñòâî æàëîá ðàáîòíèêîâ è îáó-

÷àþùèõñÿ.

5. Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå «Ïàðòíåð-

ñòâî» ñîãëàñóåòñÿ ñ ïÿòûì âàðèàíòîì è áàçèðó-

åòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïðèîðèòåòå «Ôîðìèðî-

âàíèå îïòèìàëüíîé ñðåäû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ

ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ»;

Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
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èìååò 4 ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ñîîòâåòñòâóþùèå

ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

à) öåëü — óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è ó÷åá-

íîãî ïðîöåññà; ïîêàçàòåëè — êðèòåðèè àòòåñ-

òàöèè ðàáî÷èõ ìåñò è ó÷åáíûõ àóäèòîðèé,

îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò, ðóá.;

á) öåëü — óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ñîñòî-

ÿíèÿ ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ â âóçå; ïîêà-

çàòåëè — âåëè÷èíà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

ÏÏÑ, ÓÂÏ, ÀÓÏ, ðóá.; îáúåì îò÷èñëåíèé íà

çàðàáîòíóþ ïëàòó îò âàëîâîãî äîõîäà, %; îáúåì

ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîé

ïîääåðæêå ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ, ñòó-

äåíòîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, ðóá.; êîëè-

÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, óëó÷øèâøèõ æèëèùíûå

óñëîâèÿ, ÷åë.; êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáåñïå÷åí-

íûõ æèëüåì, %;

â) öåëü — ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå òðàäèöèé;

ïîêàçàòåëè — êîëè÷åñòâî íàãðàä çà âíåó÷åáíóþ

äåÿòåëüíîñòü âóçà, êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé ìó-

çåÿ àêàäåìèè; îáúåì äîõîäîâ îò ìóçåéíî-âûñ-

òàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ðóá.; îáúåì ðàñõîäîâ íà

âíåó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü âóçà, ðóá.;

ã) öåëü — ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêè êîì-

ôîðòíîé ñðåäû, óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé èíèöè-

àòèâû, âîçìîæíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ è âçàèìî-

ïîíèìàíèÿ; ïîêàçàòåëè — îáúåì ôèíàíñèðîâà-

íèÿ êîíêóðåíòíîé è âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñ-

òè, èçäàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû,

ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè,

ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, ðóá.;

îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ

àãåíòñòâ è èçäàíèé, ðóá.

5. Ôëàãìàíñêèå ñòðàòåãè÷åñêèå

ïðîãðàììû

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ

ÓðàëÃÀÕÀ ñîäåðæèò 18 ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðî-

ãðàìì. Ó÷àñòíèêè òðåòüåé ñåññèè ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûäåëèëè èç íèõ ïÿòü íàè-

áîëåå ïðèîðèòåòíûõ, ôëàãìàíñêèõ ïðîãðàìì:

1) «Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè — êà÷åñòâî

îáðàçîâàíèÿ»; 2) «Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà»;

3) «Ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå»»; 4) «Ìåæäó-

íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî»; 5) «Ñòðàòåãèÿ

âóçà — íîâàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ».

Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé

ëè÷íîñòè — êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»

Ö å ë ü :  ñèñòåìíàÿ ïîäãîòîâêà ê ïðîôåññè-

îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé âûñî-

êèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñàìîðå-

àëèçàöèè è âûñîêèé óðîâåíü æèçíè.

Ç à ä à ÷ è :

1) ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíî-

ñòè è èííîâàöèîííîñòè â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëå-

íèÿõ ïðîåêòíîé, îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé

äåÿòåëüíîñòè;

À. À. Ñòàðèêîâ è äð. ÓðàëÃÀÕÀ: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
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2) ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèè îáó÷àþùèõñÿ è

ïåäàãîãîâ;

3) ñîçäàíèå êóëüòà çíàíèé, òâîð÷åñòâà èí-

íîâàöèé;

4) ïðîäâèæåíèå âûïóñêíèêîâ;

5) âîññòàíîâëåíèÿ áàëàíñà 50 : 50 (äåâóø-

êè : þíîøè);

6) çàùèòà èíäèâèäóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

7) ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî èìèäæà îáó÷à-

þùåãîñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ â ãîðîäå, ðåãèîíå,

ñòðàíå, ìèðå («Ëó÷øå ÓðàëÃÀÕÀ âóçà íåò!»).

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è :  2008 ã.

Î á ú å ì  ô è í à í ñ è ð î â à í è ÿ :  3 ìëí. ðóá.

â ãîä (PR è ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîâûøåíèå

êâàëèôèêàöèè, ïîåçäêè ñòóäåíòîâ, ó÷àñòèå â êîí-

êóðñàõ, ïîâûøåííàÿ ñòèïåíäèÿ ìàãèñòðàì).

Ì î ä å ë ü  ó ï ð à â ë å í è ÿ :  ðàáî÷àÿ ãðóï-

ïà ïðè ó÷åíîì ñîâåòå, â ñîñòàâå ãðóïïû — ðó-

êîâîäèòåëè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ð è ñ ê è :  îãðàíè÷åííîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ («Êàäðû ðåøàþò âñå!»).

Ï ë à í è ð ó å ì û å  ð å ç ó ë ü ò à ò û :  óâåëè-

÷åíèå äîõîäîâ îò ïëàòíûõ óñëóã; âûñîêèé êîí-

êóðñ ïðè çà÷èñëåíèè; óâåëè÷åíèå % ëèö ñ ó÷å-

íûìè çâàíèÿìè è ñòåïåíÿìè, à òàêæå êîëè÷åñòâà

ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ è ÷ëåíîâ òâîð÷åñêèõ

ñîþçîâ; îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâå.

Ïðîãðàììà «Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà»

Ö å ë ü :  ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ìî-

äåëè àêàäåìèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà.

Ç à ä à ÷ è :

1) ïîèñêè è îñâîåíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ äî-

õîäà;

2) êîíêóðñíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ñ ó÷å-

òîì ýôôåêòèâíîñòè èõ âëîæåíèÿ;

3) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé

ïîëèòèêè àêàäåìèè;

4) êîììåðöèàëèçàöèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-

àëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

5) âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ñ ð î ê è ð å à ë è ç à ö è è :  2010 ã.

Ô è í à í ñ è ð î â à í è å  èç âíåáþäæåòà è

èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà.

Ì î ä å ë ü  ó ï ð à â ë å í è ÿ :  èñïîëüçîâàíèå

ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ «ïåðâûé

ïðîðåêòîð — ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ ñëóæáà (îò-

äåë èííîâàöèé è ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ è

äð.) — ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå (îòäåë

êà÷åñòâà è äð.) — ïðîåêòíàÿ ãðóïïà èç ñïåöèà-

ëèñòîâ àêàäåìèè».

Ð è ñ ê è :  èíñòèòóò âëàñòè, èíôëÿöèÿ, ïðîáëå-

ìà îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè, ñìåíà ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Ï ë à í è ð ó å ì û å  ð å ç ó ë ü ò à ò û :  ïîâû-

øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè âóçà.

Ïðîãðàììà

«Ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå»

Ö å ë ü :  ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âîçíàãðàæäå-

íèÿ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ âóçà, íàïðàâëåííîé íà

âûñâîáîæäåíèå îò íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà äî-

ïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà.

Ç à ä à ÷ è :

1) ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ñòè-

ìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â àêà-

äåìèè;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðó-

äà, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå êà÷åñòâåí-

íîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû;

3) ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà ñîöèàëüíûõ ãàðàí-

òèé äëÿ ðàáîòíèêîâ è ñòóäåíòîâ.

Ì î ä å ë ü  ó ï ð à â ë å í è ÿ :  ýêîíîìè÷åñ-

êèé ñîâåò ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà; âûäå-

ëåíèå â ñòðóêòóðå ñîâåòà ðàáî÷èõ ãðóïï «óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîãðàììîé» (ðåêòîð, ãëàâíûé áóõãàëòåð,

ïðîðåêòîðû, ðóêîâîäèòåëè õîçðàñ÷åòíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé), «ñîâåòíèêîâ» è «ñïåöèàëèñòîâ»,

îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó è ðàçðàáîòêó âíóò-

ðèâóçîâñêîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ð è ñ ê è :  íåñîîòâåòñòâèå äîõîäíîé ÷àñòè

çàòðàòàì íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî

áëàãîïîëó÷èÿ; íåïðèÿòèå è îòòîðæåíèå êîëëåê-

òèâîì ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé; ïàäåíèå ñïðîñà

íà óñëóãè.

Ïðîãðàììà

«Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî»

Ö å ë ü :  èíòåãðàöèÿ àêàäåìèè â ìèðîâîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ç à ä à ÷ è :

1) îðãàíèçîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà ðàçíûõ

óðîâíÿõ ñî ñòðàíàìè, èìåþùèìè äîñòèæåíèÿ â

îáëàñòè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïî ïðîôåññèî-

íàëüíûì äèñöèïëèíàì;

2) ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ÿçûêîâîé

ïîäãîòîâêè äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;

Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
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3) îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ èíîñ-

òðàííûõ ñòóäåíòîâ (ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöè-

àëüíóþ, íàó÷íî-òâîð÷åñêóþ);

4) ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè

ôèëèàëîâ àêàäåìèè â åâðàçèéñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå;

5) ðåãóëÿðíî îðãàíèçîâûâàòü ìåæäóíàðîä-

íûå òâîð÷åñêèå âûñòàâêè, êîíêóðñû è êîíôåðåí-

öèè;

6) ïðàêòèêîâàòü ìàñòåð-êëàññû è ïóáëèêî-

âàòü ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â çàðóáåæ-

íûõ èçäàíèÿõ;

7) îðãàíèçîâàòü îçíàêîìèòåëüíûå ýêñêóð-

ñèè îáó÷àþùèõñÿ â ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè çà

ñ÷åò ñðåäñòâ ñòóäåíòîâ.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è :  2010 ã.

Ì î ä å ë ü  ó ï ð à â ë å í è ÿ :  ñîçäàíèå ðàáî-

÷åé ãðóïïû èç ðóêîâîäèòåëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ

ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî îòäåëà.

Ð è ñ ê è :  ÿçûêîâîé áàðüåð, íåõâàòêà êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íåõâàòêà ñðåäñòâ.

Ï ë à í è ð ó å ì û å  ð å ç ó ë ü ò à ò û :  ñîçäà-

íèå åâðàçèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êàê öåíòðà îá-

ðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è íàóêè, îñóùåñòâëÿþùå-

ãî ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âó-

çàìè Çàïàäà è Âîñòîêà; îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà

ïîäãîòîâêè â âóçå, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäóíà-

ðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

Ïðîãðàììà «Ñòðàòåãèÿ âóçà —

íîâàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ»

Ö å ë ü :  ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñòðóêòóð,

ìåõàíèçìîâ è ñïîñîáîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ âóçîì.

Ç à ä à ÷ è :  ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ åäèíñòâà ñàìî-

îðãàíèçàöèè, àäìèíèñòðàòèâíîãî è êîëëåêòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ; ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãà è ìî-

íèòîðèíãà ñòðàòåãèè âóçà; ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñ-

êîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñ ð î ê è ð å à ë è ç à ö è è :  2010 ã.

Îáúåìû è èñòî÷íèêè ô è í à í ñ è ð î â à -

í è ÿ  — áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå.

Â à ð è à í ò û  ñ î ç ä à í è ÿ  ì î ä å ë è  ó ï -

ð à â ë å í è ÿ :

1) ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ ìîäåëü

óïðàâëåíèÿ;

2) ñîçäàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé öåíòð ñ êîîð-

äèíèðóþùåé ôóíêöèåé (îïðåäåëåíèå ïðèîðè-

òåòíûõ çàäà÷, èõ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå, êîð-

ðåêòèðîâêà);

3) ñîçäàåòñÿ ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ñ öåëüþ ðàç-

ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû, èìå-

þùàÿ öåíòðàëèçîâàííûé èëè äåöåíòðàëèçîâàí-

íûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ.

Ð è ñ ê è :  âíåøíèå ñèëû (ýêîíîìè÷åñêèå, äå-

ìîãðàôè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ïð.); âíóòðåí-

íèå ñèëû — ïðîáëåìû êàäðîâîãî è ôèíàíñîâî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ; òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ó÷åáíîãî

ïðîöåññà, íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ è öåëåé ñî-

òðóäíèêîâ.

Ï ë à í è ð ó å ì û å  ð å ç ó ë ü ò à ò û :  ïîâû-

øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è äîñòèæåíèå

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âóçà; ñîêðàùåíèå ðàñõî-

äîâ íà ÀÓÏ; îñâîåíèå íîâûõ è óäåðæàíèå ñòà-

ðûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà; ñòàáèëüíàÿ òåíäåíöèÿ

óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-

ìû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è êà÷åñòâà óïðàâëå-

íèÿ.

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ

ÓðàëÃÀÕÀ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äëÿ äåòàëüíîé

ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåê-

òîâ êàê ãëàâíûõ ìåõàíèçìîâ åå ðåàëèçàöèè.

À. À. Ñòàðèêîâ è äð. ÓðàëÃÀÕÀ: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà




