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1. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà âóçà

îðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

èì. Í. Ï. Îãàðåâà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì

ìíîãîïðîôèëüíûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíè-

åì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â óíèâåðñèòåòå îáó-

÷àåòñÿ îêîëî 28 òûñ. ñòóäåíòîâ ïî 71 ñïåöèàëü-

íîñòè î÷íîé, î÷íî-çàî÷íîé (âå÷åðíåé) è çàî÷-

íîé ôîðì îáó÷åíèÿ. Êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ â

Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå íà

íà÷àëî 2004/05 ó÷. ã. ñîñòàâëÿë îêîëî 65 % îò

îáùåãî ÷èñëà âñåõ ñòóäåíòîâ âóçîâ Ðåñïóáëèêè

Ìîðäîâèÿ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì âûñ-

øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

×èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîãî ñîñòàâà (øòàòíîãî) íà 01.01.05 ñîñòàâëÿ-

ëà 1672 ÷åëîâåêà. Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïðåïîäà-

âàòåëåé ñëåäóþùèé: áîëåå ïîëîâèíû ïðåïîäà-

âàòåëåé ìîëîæå 40 ëåò; óäåëüíûé âåñ ïðåïîäà-

âàòåëåé â âîçðàñòå äî 50 ëåò — 72,6 %, ñòàðøå

60 ëåò — 13,2 %. ×èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà çà ïîñëåäíèå 10 ëåò

âîçðîñëà â 1,36 ðàçà, èìåþùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè

è çâàíèÿ — â 1,46 ðàçà. ×èñëåííîñòü äîêòîðîâ

íàóê, ïðîôåññîðîâ çà òîò æå ïåðèîä âîçðîñëà â

2,6 ðàçà. Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó äîêòîðà íàóê

ÌÎÐÄÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

â Ìîðäîâñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå ìîëîæå ñâîèõ

ðîññèéñêèõ êîëëåã: âîçðàñò äî 50 ëåò ñðåäè íèõ

èìåþò 37,2 % (â ðîññèéñêèõ âóçàõ — 20,5 %).

314 ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàþò â Ìîðäîâñêîì ãî-

ñóíèâåðñèòåòå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, èç íèõ 15

äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÐÀÍ è äðóãèõ ïðîôèëü-

íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì 2003 ã. Ìîðäîâñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò çàíèìàë 23-å ìåñòî

ñðåäè 86 êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè.

Â 2004 ã. Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò èìåë ñëåäó-

þùèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿ-

þùèìè ïðè ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè: ÷èñ-

ëî ïðîôèëåé ðåàëèçóåìûõ îñíîâíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì — 13; ÷èñëî îòðàñëåé íàóê,

â ðàìêàõ êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ íàó÷íûå èññëå-

äîâàíèÿ, — 28; ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷å-

íûìè ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè — 68,9; ïðîöåíò

äîêòîðîâ íàóê è ïðîôåññîðîâ — 10,4; ïðîöåíò

øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé — 94,7; êîëè÷åñòâî

ãðèôîâàííûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé íà

100 ïðåïîäàâàòåëåé — 4,9; êîëè÷åñòâî èçäàííûõ

ìîíîãðàôèé íà 100 ïðåïîäàâàòåëåé — 6,3.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî Ìîðäîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñ ìîìåíòà ïîëó-
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÷åíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ ìíî-

ãîïðîôèëüíûì, òàê êàê â Ìîðäîâèè, â îòëè÷èå

îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèè, ïîäãîòîâêà ñïåöè-

àëèñòîâ ïî òåõíè÷åñêèì, àãðàðíûì, ìåäèöèí-

ñêèì è äðóãèì íàïðàâëåíèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ â

ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà.

Â 90-å ãã. óíèâåðñèòåò ïîä âëèÿíèåì îáùåé

òåíäåíöèè ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë ÷èñëî ñïåöè-

àëüíîñòåé, èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà îòäåëüíûõ

ñïåöèàëüíîñòåé, ðàñøèðèëñÿ ñîñòàâ ãóìàíèòàð-

íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé â îáëàñòè

êóëüòóðû è èñêóññòâà, îòêðûòî 9 íîâûõ èíæå-

íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òî óâåëè-

÷èëî èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåé ñòðóêòóðå ñïåöè-

àëüíîñòåé. Äèíàìèêà ïðèåìà, êàê ïî ãóìàíèòàð-

íûì, òàê è ïî åñòåñòâåííûì è èíæåíåðíûì ñïå-

öèàëüíîñòÿì, ïðèáëèæàåò ñòðóêòóðó ïîäãîòîâ-

êè â Ìîðäîâñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå ê àíàëîãè÷-

íîé ñòðóêòóðå â âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ.

Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàó÷íûì

öåíòðîì ðåñïóáëèêè, â êîòîðîì ðàáîòàåò áîëåå

80 % êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê, ïðîæèâàþ-

ùèõ â Ìîðäîâèè. Âñå âàæíûå äëÿ ðåñïóáëèêè

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû è èññëåäîâàíèÿ

âåäóòñÿ ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà. Ïðå-

ïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè ïðîâîäÿò ôóíäàìåí-

òàëüíûå è ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ

ðåãèîíà, èçäàþò ýíöèêëîïåäèè, ñïðàâî÷íèêè,

ñëîâàðè, õðåñòîìàòèè, ó÷åáíèêè äëÿ øêîë Ðåñ-

ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îáúåì âûïîëíåííûõ â

2004 ã. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ñîñòàâèë 40,5 ìëí. ðóá.

Ó÷åíûå óíèâåðñèòåòà îïóáëèêîâàëè â èñòåêøåì

ãîäó 4792 íàó÷íûå ðàáîòû, áûëè ó÷àñòíèêàìè

401 ìåæäóíàðîäíîé è 463 âñåðîññèéñêèõ íàó÷-

íûõ êîíôåðåíöèé.

Â óíèâåðñèòåòå îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðî-

âàíà 21 íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ øêîëà. Ïîëüçó-

þòñÿ àâòîðèòåòîì â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íàó÷-

íûå øêîëû â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õè-

ìèè, áèîëîãèè, ìåäèöèíû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íûõ íàóê, ýêîíîìèêè, èñòîðèè è ôèëîñîôèè.

Â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ôóíê-

öèîíèðóþò àñïèðàíòóðà  è äîêòîðàíòóðà, ñîîò-

âåòñòâåííî ïî 91 è 19 ëèöåíçèðîâàííûì íàó÷-

íûì ñïåöèàëüíîñòÿì â ðàìêàõ 11 îòðàñëåé íàóê.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. â óíèâåðñèòåòå îáó÷àëîñü

634 àñïèðàíòà è 59 äîêòîðàíòîâ. Â óíèâåðñèòå-

òå ôóíêöèîíèðóþò 8 ñîâåòîâ ïî 20 ñïåöèàëüíî-

ñòÿì ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ è 5 ñîâåòîâ ïî 9 ñïå-

öèàëüíîñòÿì ïî çàùèòå êàíäèäàòñêèõ äèññåðòà-

öèé.

Â ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà âõîäÿò 4 ó÷åáíûõ

èíñòèòóòà è 12 ôàêóëüòåòîâ, 2 ôèëèàëà, 153 êà-

ôåäðû, 7 ÍÈÈ, 13 ïðîáëåìíûõ íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, 19 íàó÷íûõ öåíò-

ðîâ, 4 èíæåíåðíûõ öåíòðà, öåíòð Èíòåðíåò,

øâåäñêèé öåíòð, ñâåòîöåíòð, îêîëî 100 íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ëà-

áîðàòîðèé, èçäàòåëüñòâî, ðåäàêöèè 4 ôåäåðàëü-

íûõ æóðíàëîâ, íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà, óïðàâëåíèå

ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è äðóãèå ñòðóêòóðíûå

ïîäðàçäåëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, óíèâåðñèòåò âêëþ÷àåò â ñâîþ

ñòðóêòóðó Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ìåæ-

îòðàñëåâîé öåíòð íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, Ðåãèî-

íàëüíûé ìåæîòðàñëåâîé öåíòð ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, Ðåãèî-

íàëüíûé ó÷åáíûé îêðóã, îáúåäèíÿþùèé áîëåå

90 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé ðåñïóáëè-

êè, Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð íîâûõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Ðåñïóáëèêàí-

ñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Ìîðäîâèè.

Â óíèâåðñèòåòå óñïåøíî äåéñòâóåò öåíòð

Èíòåðíåò, îäèí èç êðóïíåéøèõ â ðîññèéñêîé

âóçîâñêîé ñèñòåìå. Íà áàçå öåíòðà ðàçâèâàåòñÿ

êàíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîé

ñåòè, ïðîâîäÿòñÿ âèäåîêîíôåðåíöèè. Â ðîññèé-

ñêîì ïîðòàëå îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàíî

ïðåäñòàâèòåëüñòâî ìîðäîâñêîãî âèðòóàëüíîãî

óíèâåðñèòåòà.

Â óíèâåðñèòåòå ôóíêöèîíèðóåò öåíòð íîâûõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþùèéñÿ

ãëàâíûì èíôðàñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ñèñòå-

ìû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Â êîìïüþòåðíûé ïàðê óíè-

âåðñèòåòà âõîäÿò áîëåå 2 òûñ. ñîâðåìåííûõ

ÏÝÂÌ, âêëþ÷àÿ 1794 êîìïüþòåðà â 127 êëàñ-

ñàõ îòêðûòîãî äîñòóïà.

Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà íàñ÷èòû-

âàåò áîëåå 2,26 ìëí. ýêçåìïëÿðîâ êíèã, àêòèâíî

èäåò ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ áèáëèîòå÷íûõ ðå-

ñóðñîâ. Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì

ýëåêòðîííîãî èíôîðìàöèîííîãî êîíñîðöèóìà

ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê è èìååò äîñòóï ê îòå÷å-

ñòâåííûì è çàðóáåæíûì ïîëíîòåêñòîâûì ðåñóð-

ñàì.

Îñíîâîé óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì ÿâëÿåò-

ñÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ

ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Íàïðàâëåíèÿìè

òàêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ÿâëÿþò-

ñÿ, âî-ïåðâûõ, äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ —

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåí-

íîñòè, â òîì ÷èñëå è â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-

òè, ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì óíèâåðñèòåòà

(ôàêóëüòåòàì è èíñòèòóòàì), âî-âòîðûõ, ñîçäà-

íèå íîâûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð óïðàâ-

ëåíèÿ íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå, â-òðåòüèõ,

ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ðå-

àëèçàöèþ ìàòðè÷íîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïî íà-

ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëÿõ îðãàíèçàöèè ñèñòåìíîé èííîâàöè-

îííîé ðàáîòû, íåîáõîäèìîé â óñëîâèÿõ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, â 2002 ã.

â óíèâåðñèòåòå ñîçäàí èííîâàöèîííûé îáðàçî-

âàòåëüíûé öåíòð, îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðî-

ãî ÿâëÿþòñÿ: èññëåäîâàíèå òåíäåíöèé è ïåðñïåê-

òèâ ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-

âàíèé ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà; ïîäãîòîâêà

ìàòåðèàëîâ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà; ðàçðàáîòêà, îáîñíî-

âàíèå è îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå; ðàçðàáîò-

êà ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî îðãàíèçàöèè è

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè.

Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ñîçäàíà

áàçà äàííûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ó÷åáíûõ

ïëàíîâ, ïðîèñõîäèò îòáîð ñòóäåíòîâ äëÿ äèâåð-

ñèôèöèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-

òè â Âûñøåé óíèâåðñèòåòñêîé øêîëå äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð. Ïîä ðóêîâîäñòâîì

ñîòðóäíèêîâ öåíòðà ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà ìèñ-

ñèÿ óíèâåðñèòåòà, îðãàíèçîâàíî ñòðàòåãè÷åñêîå

ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íà 2006–2010 ãã.

Áîëüøîå âíèìàíèå â óíèâåðñèòåòå ïðèäàåò-

ñÿ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-

ñòîâ, ôîðìèðîâàíèþ â èíñòèòóòàõ è íà ôàêóëü-

òåòàõ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ðàçâèòèþ èí-

íîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñîçäàíèå âíóòðèâóçîâ-

ñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé

çàäà÷åé íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Äëÿ êîîðäèíàöèè

ýòîé ðàáîòû â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòà ñîçäàí

îòäåë ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ óíèâåð-

ñèòåòà. Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé óíè-

âåðñèòåòà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ôîðìû

ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíû-

ìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè.

Óíèâåðñèòåò èìååò 20 äîãîâîðîâ î òâîð÷åñêîì

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðó-

áåæíûìè âóçàìè è îðãàíèçàöèÿìè. Âóç ðàñøè-

ðÿåò ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äå-

ÿòåëüíîñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåì îáó÷àþò-

ñÿ 110 èíîñòðàííûõ ãðàæäàí èç ñòðàí áëèæíå-

ãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Óíèâåðñèòåò ó÷àñòâó-

åò â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ îáìåíà, ñîâìå-

ñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ñ çàðóáåæíûìè

ïàðòíåðàìè. Ôóíêöèîíèðóþùèé â Ìîðäîâñêîì

ãîñóíèâåðñèòåòå øâåäñêèé öåíòð âõîäèò â ñåòü

øâåäñêèõ öåíòðîâ Âîëãî-Âÿòñêîãî ðåãèîíà è

ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà Ïåíçåíñ-

êóþ è Óëüÿíîâñêóþ îáëàñòè. Òåñíûå ñâÿçè ñëî-

æèëèñü ó Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ñ Õåëü-

ñèíêñêèì è Òóðêóñêèì óíèâåðñèòåòàìè Ôèíëÿí-

äèè, ó÷åíûå êîòîðûõ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò â

èññëåäîâàíèè ýòíîêóëüòóðû Ìîðäîâñêîãî êðàÿ.

Óíèâåðñèòåò ïîñòîÿííî ðàáîòàåò íàä äèâåð-

ñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîá-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíå-

áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòà îáåñ-

ïå÷èâàåòñÿ ñëåäóþùèìè èñòî÷íèêàìè: ïîäãî-

òîâêà ñïåöèàëèñòîâ íà ïëàòíîé îñíîâå, äîïîë-

íèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñ ó÷åòîì

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè

êàäðîâ, íàó÷íûå óñëóãè, ðåãèîíàëüíîå ôèíàí-

ñèðîâàíèå, ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü, àðåíäíàÿ ïëà-

òà, ïðî÷èå óñëóãè ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà.

Â 2004 ã. îáúåì âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå óíèâåðñè-

òåòà ñîñòàâèë 40,3 %.

Óíèâåðñèòåò ïîñòîÿííî ðàçâèâàåò ñâîþ ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Àêòèâíî âåäåòñÿ

ðàáîòà ïî îñíàùåíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñïå-

öèàëèçèðîâàííûìè êàáèíåòàìè è àóäèòîðèÿìè,

îáåñïå÷åííûìè ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãè÷åñêè-

ìè è èíôîðìàöèîííûìè ñðåäñòâàìè. Òàê, íà-

ïðèìåð, â 2004 ã. çàêóïëåíî îáîðóäîâàíèÿ íà

ñóììó áîëåå 19 ìëí. ðóá., íà îáúåêòàõ êàïèòàëü-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà îñâîåíî îêîëî 34 ìëí. ðóá.

2. Îñîáåííîñòè ðåãèîíà, âíåøíåé

ñðåäû, êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì

Íå÷åðíîçåìüÿ, íå èìåþùèì ñîáñòâåííûõ ñûðüå-

âûõ ðåñóðñîâ. Ýòè ïðèðîäíûå îáñòîÿòåëüñòâà

îïðåäåëèëè èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíîå íàïðàâëå-

íèå ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, ïðè÷åì îñíîâíàÿ

÷àñòü ïðîìûøëåííîé èíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ ïåðå-

ðàáàòûâàþùèìè (ñâåòîòåõíè÷åñêàÿ, ýëåêòðîí-

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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íàÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ, ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ,

ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ, áèîõèìè÷åñêàÿ, ñòðîè-

òåëüíàÿ, ïèùåâàÿ) îòðàñëÿìè. Òàêàÿ ñïåöèôè-

êà èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà òðåáóåò,

âî-ïåðâûõ, ïîâûøåííîãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-

íèÿ (íàïðèìåð, ïðåâûøåíèå íîðìàòèâà ñðåäíå-

ãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

íà 10 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ), âî-âòîðûõ, ïîâû-

øåíèÿ òåìïîâ óðáàíèçàöèè ðåãèîíà. Â èçâåñò-

íîì ñìûñëå ñòðóêòóðà è õàðàêòåðèñòèêè ñèñòå-

ìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

ðåñïóáëèêå ñîîòâåòñòâóþò ñòðóêòóðå è õàðàêòå-

ðèñòèêàì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðå-

ãèîíå.

Óêàçàííàÿ âûøå ñïåöèôèêà èíäóñòðèàëüíî-

ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îïðåäåëèëà

îñîáåííîñòè ñîñòîÿíèÿ åå ïðîèçâîäñòâåííîé

ñôåðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èç-çà áëà-

ãîïðèÿòíîé ìèðîâîé êîíúþíêòóðû îæèâëåíèå

è ïîäúåì ïðåòåðïåâàþò ñûðüåâûå îòðàñëè ïðî-

ìûøëåííîñòè è òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé óñ-

ïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

óñëîâèÿõ. Íå îáñóæäàÿ ïðè÷èíû òàêîãî ñîñòî-

ÿíèÿ, îòìåòèì, ÷òî îíî ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèê-

íîâåíèþ íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóá-

ëèêè Ìîðäîâèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â íåñáà-

ëàíñèðîâàííîñòè ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé,

íåñîîòâåòñòâèè îáúåìîâ, ïðîôèëåé è ñòðóêòó-

ðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ãîâîðÿ î ñåãìåíòå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûé

èçáûòîê ïîäãîòàâëèâàåìûõ «ñòàíäàðòíûõ» ñïå-

öèàëèñòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äåôèöèò ñïåöè-

àëèñòîâ, ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè êîòîðûõ âû-

õîäèò çà ðàìêè Ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ñòàíäàðòîâ ÂÏÎ, — ñ äðóãîé. Òàêîå ñîñòî-

ÿíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ïîðîæäàåò

óòå÷êó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â

äðóãèå, áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ïî òåì èëè èíûì

ïðè÷èíàì ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê,

íàïðèìåð, ìèãðàöèÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-

íèÿ èç Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â 2004 ã. ñîñòàâè-

ëà 9616 ÷åëîâåê, ïðè îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñå-

ëåíèÿ 888 66 ÷åëîâåê, ñîãëàñíî ïåðåïèñè 2002 ã.

Ñèñòåìó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) îáðàçó-

þò 2 ãîñóäàðñòâåííûõ (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ìîðäîâñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò), 2 íåãîñó-

äàðñòâåííûõ (Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòè-

òóò, Ìîðäîâñêèé ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò) ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèÿ, 5 ôèëèàëîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è

íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ðûíêà îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îñíîâû-

âàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ Ãîñêîìñòàòà

ÐÌ [1] ïî òðåì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì:

Ìîðäîâñêîìó ãîñóíèâåðñèòåòó, Ìîðäîâñêîìó

ïåäèíñòèòóòó (áîëåå 5 òûñ. ñòóäåíòîâ), Ñàðàí-

ñêîìó êîîïåðàòèâíîìó èíñòèòóòó (áîëåå 1 òûñ.

ñòóäåíòîâ). Èíûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,

äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè ÐÌ, îñóùåñòâëÿ-

þò óçêóþ ãóìàíèòàðíóþ ïîäãîòîâêó, èìåþò îò-

íîñèòåëüíî íåáîëüøîé êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ

(äî 1 òûñ.) è â ïðåäâàðèòåëüíîì àíàëèçå íå ó÷è-

òûâàëèñü.

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè èíäåêñà êîíöåíò-

ðàöèè (èíäåêñ êîíöåíòðàöèè îïðåäåëÿåò äîëþ

âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã) âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ çà

1998–2002 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñòðóê-

òóðà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áûëà äîñòà-

òî÷íî ñòàáèëüíîé, âî-âòîðûõ, íàáëþäàëîñü íå-

áîëüøîå óâåëè÷åíèå ñåãìåíòà Ìîðäîâñêîãî ãî-

ñóíèâåðñèòåòà (äî 4 %) è áîëåå çíà÷èìîå óìåíü-

øåíèå ñåãìåíòà Ìîðäîâñêîãî ïåäèíñòèòóòà (äî

10–15 %), â-òðåòüèõ, èíäåêñ êîíöåíòðàöèè Ìîð-

äîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ñâèäåòåëüñòâóåò î âû-

ñîêîé ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè åãî îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäå-

íèÿ â òàáë. 1 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ èíäåêñà êîí-

öåíòðàöèè äëÿ àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíàëüíûõ

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â 2002 ã.

Èññëåäîâàíèÿ èíûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèî-

íàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàêèõ

Òàáëèöà 1

Çíà÷åíèÿ èíäåêñà êîíöåíòðàöèè äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÐÌ â 2002 ã.

                  Âóç Âñå ôîðìû îáó÷åíèÿ Äíåâíàÿ ôîðìà Çàî÷íàÿ ôîðìà

Óíèâåðñèòåò 0,795 0,786 0,804

Ïåäèíñòèòóò 0,177 0,169 0,196

Êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò 0,028 0,045 0,000

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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êàê äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé

êîíöåíòðàöèè (Ê) — äëÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóíè-

âåðñèòåòà, èíäåêñà Õåðôèíäåëÿ-Õèðøìàíà

(ÈÍÍ), êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè ðûíî÷íûõ

äîëåé (äèñïåðñèè) âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,

ðàíãîâîãî êîýôôèöèåíòà êîíöåíòðàöèè

(ÍÒ) — äëÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå

çàêëþ÷åíèÿ:

1. Â 1998–2002 ãã. ñòðóêòóðà ðûíêà îáðàçî-

âàòåëüíûõ óñëóã ÐÌ â îáëàñòè âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ îòëè÷àëàñü ñòàáèëüíîñòüþ.

2. Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÐÌ â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîíîïîëèçèðîâàí Ìîðäîâ-

ñêèì ãîñóíèâåðñèòåòîì.

3. Óãðîçû äëÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòå-

òà ñî ñòîðîíû íîâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â äàí-

íûé ìîìåíò âðåìåíè íå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè,

òàê êàê ïðè ñëîæèâøåéñÿ êîíöåíòðàöèè äîñòà-

òî÷íî âûñîê áàðüåð âõîäà íà ðûíîê îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã ÐÌ.

4. Ñòàáèëüíîñòü ñîñòîÿíèÿ Ìîðäîâñêîãî

ãîñóíèâåðñèòåòà, êàê ìîíîïîëèñòà íà ðûíêå

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÐÌ, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

ïåíè çàâèñèò îò «ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ» — êîëè-

÷åñòâà âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÐÌ.

5. Ïðîãíîçû ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà â

êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâàõ

íåîáõîäèìî îñíîâûâàòü íà äèíàìèêå èçìåíåíèÿ

«ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ» — êîëè÷åñòâà âûïóñêíè-

êîâ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çà-

âåäåíèé ÐÌ è äèíàìèêå êîëè÷åñòâà ïîñòóïèâ-

øèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÐÌ.

Ìíîãîïðîôèëüíîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-

ñòîâ â óíèâåðñèòåòå è åãî ìîíîïîëüíîå ïîëî-

æåíèå â ðåãèîíå â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëèâàþò åãî äî-

ìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå è â ñôåðå íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ óñëóã. Îðãàíèçàöèîííî íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáî-

òû îáåñïå÷èâàþòñÿ 7 ÍÈÈ, 13 ïðîáëåìíûìè íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè,

19 íàó÷íûìè öåíòðàìè, 4 èíæåíåðíûìè öåíò-

ðàìè, ïî÷òè 100 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è

ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè, Ðåñïóá-

ëèêàíñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðêîì. Âî ìíîãèõ

ñëó÷àÿõ íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ óêàçàííûõ ñòðóê-

òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðèåíòèðîâàíû íà íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó êðóïíûõ ïðîìûø-

ëåííûõ ïðîèçâîäñòâ ðåãèîíà.

Óíèâåðñèòåò ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïî ñîçäà-

íèþ ðåñïóáëèêàíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

è ôîðìèðîâàíèþ òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ. Ñâîèìè ãëàâíûìè çàäà÷àìè â ðåãèî-

íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå óíèâåðñèòåò

ñ÷èòàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è òåõíîëî-

ãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðàêòè÷åñêîå îâëàäåíèå

èìè èíâåñòèöèîííûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè è

óïðàâëåí÷åñêèìè äåéñòâèÿìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé ðåãèîíà.

3. Îñîáåííîñòè âóçà, åãî «ïðîäóêòîâîãî

ïîðòôåëÿ», êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,

îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ

è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå Ìîðäîâñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà ðåãèîíàëüíîì

ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñôåðå âûñøåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëèâà-

åò çàâèñèìîñòü åãî óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ îò

«ñûðüåâîé áàçû» (êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ ñðåä-

íèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÌ —

ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ) è ñòåïåíè äèâåð-

ñèôèêàöèè «âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè» (óäîâëåò-

âîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé — ðàáîòîäàòåëåé è

ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîäåðæàíèåì ïîäãîòîâêè).

Êàê âèäíî èç äàííûõ ðèñ. 1, «ñûðüåâàÿ áàçà»

óíèâåðñèòåòà ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæèâ-

øåéñÿ â ðåãèîíå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé.

Â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè «ñûðüåâîé áàçû» â

2002 ã. ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ è Ìîðäîâ-

ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì áûë ïîä-

ïèñàí ïÿòèëåòíèé äîãîâîð î öåëåâîé ïîäãîòîâ-

êå (â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà), ãëàâíîé

öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-

íîñòåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â êàäðàõ

âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî

óêàçàííîìó äîãîâîðó îáó÷àåòñÿ 1023 ñòóäåíòà.

Êðîìå òîãî, ñ 2000 ã. âåäåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé

ïðèåì ñ ïîñëåäóþùèì çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ

ìåæäó ñòóäåíòàìè, óíèâåðñèòåòîì è àäìèíèñò-

ðàöèåé ãëàâû ÐÌ. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî

òðåõñòîðîííèì äîãîâîðàì îñóùåñòâëÿåòñÿ çà

ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. ×èñëåí-

íîñòü ñòóäåíòîâ äàííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 395 ÷åëîâåê.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè

ïîòðåáèòåëåé (ôèçè÷åñêèõ ëèö è ðàáîòîäàòåëåé)

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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ñîäåðæàíèåì ïîäãîòîâêè âûïóñêàåìûõ óíèâåð-

ñèòåòîì ñïåöèàëèñòîâ ïðîâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñ-

êèå èññëåäîâàíèÿ ñðåäè ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóð-

ñîâ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî, ãóìàíèòàðíîãî è òåõ-

íè÷åñêîãî íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (1-ÿ ãðóï-

ïà) è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà (2-ÿ ãðóïïà).

Â àíêåòèðîâàíèè 1-é ãðóïïû ïðèíÿëî ó÷àñ-

òèå 569 ñòóäåíòîâ 2–4-ãî êóðñîâ, îáó÷àþùèõñÿ

ïî 9 ñïåöèàëüíîñòÿì: «ìàòåìàòèêà» (61 ÷åë.),

«þðèñïðóäåíöèÿ» (62 ÷åë.), «ìåíåäæìåíò»

(76 ÷åë.), «õèìèÿ» (66 ÷åë.), «ôèçèêà» (49 ÷åë.),

«ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà» (101 ÷åë.), «ñâåòîòåõíèêà

è èñòî÷íèêè ñâåòà» (55 ÷åë.), «ïðîìûøëåííàÿ

ýëåêòðîíèêà» (70 ÷åë.), «ìèêðîýëåêòðîíèêà è

òâåðäîòåëüíàÿ ýëåêòðîíèêà» (28 ÷åë.).

Êëþ÷åâûå âîïðîñû àíêåòû ïðåäïîëàãàëè

îöåíêó âîñòðåáîâàííîãî äëÿ áóäóùåé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâ-

êè è îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè îáðà-

çîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ â ïåðèîä îñâîåíèÿ îñíîâ-

íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ïðèìåðíî

75 % ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè íà íåñîîòâåòñòâèå

ïðåäëàãàåìîãî ñîäåðæàíèÿ ÃÎÑîâ ÂÏÎ òðåáî-

âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ðàáîòîäàòåëÿìè ê ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà

ýòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñ-

êîì îòñóòñòâèè âîñòðåáîâàííîé ìåæäèñöèïëè-

íàðíîé îáîëî÷êè âîêðóã ñîäåðæàíèÿ îñíîâíîé

ñïåöèàëüíîñòè. Ïðè÷åì îáúåì âîñòðåáîâàííîé

ìåæäèñöèïëèíàðíîé îáîëî÷êè ïðîñòèðàåòñÿ îò

îòäåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ äèñöèïëèí äî äî-

ïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè. Îñîçíàâàÿ, ÷òî

ñîäåðæàíèå âîñòðåáîâàííîé ìåæäèñöèïëèíàð-

íîé îáîëî÷êè âûõîäèò çà ðàìêè ÃÎÑîâ ÂÏÎ,

îêîëî 65 % ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû îïëà÷èâàòü äî-

ïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðåäî-

ñòàâëÿåìûå óíèâåðñèòåòîì.

Â àíêåòèðîâàíèè 2-é ãðóïïû ïðèíÿëè ó÷àñ-

òèå 163 âûïóñêíèêà óíèâåðñèòåòà 1999–2003 ãã.

ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Àíàëèç îòâåòîâ

ïîêàçûâàåò, ÷òî 38 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò íå-

îáõîäèìûì äëÿ óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè îñâîåíèå äîïîëíèòåëüíîé êâàëè-

ôèêàöèè ïî ñìåæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ñóùå-

ñòâåííî, ÷òî 26–38 % îïðîøåííûõ âûñêàçàëè çà-

ìå÷àíèÿ ïî îðãàíèçàöèè, ñîäåðæàíèþ è îáåñ-

ïå÷åíèþ òåõ èëè èíûõ âèäîâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Àäåêâàòíîé ðåàêöèåé óíèâåðñèòåòà íà çàï-

ðîñû ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòà-

ëî ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå Âûñøåé óíè-

âåðñèòåòñêîé øêîëû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé íàïðàâëåíà íà ðå-

àëèçàöèþ âîñòðåáîâàííûõ äîïîëíèòåëüíûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîé âðåìåííîé

ïðîòÿæåííîñòè â ïåðèîä îñâîåíèÿ îñíîâíîé îá-

ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñïåöèàëüíîñòè. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîé øêîëå îáó÷àåòñÿ 38 ñëó-

øàòåëåé.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ  êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé ÐÌ  è äèíàìèêà èçìåíåíèÿ  êîëè÷åñòâà ïîñòóïèâøèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÐÌ
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Ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé (ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ) óíèâåðñèòå-

òà áûë ïðîâåäåí «ïîðòôåëüíûé àíàëèç» ïî öå-

ëåâûì ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ñî-

îáùåñòâà. Ñâîäíûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â

òàáë. 2.

Àíàëèç «ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ» óíèâåð-

ñèòåòà ïîêàçûâàåò, ÷òî â öåëîì óïðàâëåíèå óíè-

âåðñèòåòà ðàçëè÷íûõ óðîâíåé äîñòàòî÷íî ðåà-

ëèñòè÷íî îöåíèâàåò ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Öåëåâûå ãðóïïû «ñòóäåíòû» è «ðîäèòåëè» ïðàê-

òè÷åñêè îäèíàêîâî îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû äåÿ-

òåëüíîñòè áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó ìåæëè÷íîñò-

íîìó îáùåíèþ. Ýéôîðèÿ îò ïîñòóïëåíèÿ â óíè-

âåðñèòåò îïðåäåëÿåò âûñîêèå îöåíêè ãðóïïû

«àáèòóðèåíòû», à ñîâìåñòíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äå-

ÿòåëüíîñòü — íèçêèå îöåíêè ãðóïïû «ðàáîòî-

äàòåëè», ÷òî, â îñíîâíîì, ñâÿçàíî ñ ñîäåðæàíè-

åì ÃÎÑîâ ÂÏÎ. Äîñòàòî÷íî âûñîêèå îöåíêè

äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ñî ñòîðîíû öåëåâûõ

ãðóïï «îðãàíû âëàñòè», «ïîòðåáèòåëè êóëüòóð-

íûõ öåííîñòåé», «çàêàç÷èêè ÍÈÐ», «ïðîôåññè-

îíàëüíîå ñîîáùåñòâî» åùå ðàç ïîä÷åðêèâàþò

çíà÷èòåëüíóþ ðîëü óíèâåðñèòåòà â íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóð-

íîé æèçíè ðåñïóáëèêè. Çàòðóäíåíèÿ â îöåíêå

öåëåâîé ãðóïïû «âûïóñêíèêè» ñâèäåòåëüñòâó-

åò, ÷òî ðàáîòà ñ ýòîé öåëåâîé ãðóïïîé íîñèò

ïîêà ñïîðàäè÷åñêèé, à íå ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Äîñòàòî÷íî âûñîêîå çíà÷åíèå ñðåäíåé îöåíêè

«óäîâëåòâîðèòåëüíî» óêàçûâàåò íà íàëè÷èå çíà-

÷èòåëüíîãî ïîëÿ äëÿ èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè

óíèâåðñèòåòà, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå

ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Âàæ-

íî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî öåëåâûå ãðóïïû äàâàëè

ðàçíûå îöåíêè ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ïîä-

ãîòîâêè (åñòåñòâåííî-íàó÷íîå, ãóìàíèòàðíîå è

òåõíè÷åñêîå). Òàê, èíòåðâàë îöåíêè «õîðîøî»

äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãóìàíèòàðíîãî

íàïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿë 38–100 %, «äîñòàòî÷-

íî» — 20–100 %, «óäîâëåòâîðèòåëüíî» — 0–40 %.

Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ðàçëè÷èåì â

çàòðàòàõ ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíè-

òàðíîãî íàïðàâëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è åñòå-

ñòâåííî-íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëå-

íèé — ñ äðóãîé. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî áþä-

æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòèêà ðàâíîìåð-

íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò íà-

ðàñòàþùåìó îòñòàâàíèþ ïî åñòåñòâåííî-íàó÷-

íîìó è òåõíè÷åñêîìó íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-

êè îò ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè,

äåéñòâóþùåé â ðûíî÷íîé ñðåäå, â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì îòâåòíûõ ðåàê-

öèé íà âûçîâû âíåøíåãî ìèðà. Ïîñòîÿííî íà-

ðàñòàþùåå óñëîæíåíèå âíåøíåé ñðåäû ïðèâî-

äèò ê ïîíèìàíèþ, ÷òî ëèíåéíûå ìîäåëè óïðàâ-

ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ñåáÿ èñ÷åðïàëè, ýôôåêòèâ-

íîñòü ìîæåò áûòü ïîâûøåíà òîëüêî ïóòåì îò-

êàçà îò ëèíåéíîé ëîãèêè â ïîëüçó áîëåå ñëîæ-

íûõ ìîäåëåé. Ïåðåõîä ê íåëèíåéíûì ìîäåëÿì

óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñîâî-

êóïíîñòè íå òîëüêî ìåòîäîâ ïðÿìîãî ìàòåðè-

àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, íî è èíûõ ñïîñîáîâ

âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêîâ. Âëèÿíèå îðãàíèçà-

öèîííîé êóëüòóðû íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçà-

Òàáëèöà 2

Îöåíêà «ïðîäóêòîâûõ ïîðòôåëåé» ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

 
                      Öåëåâàÿ ãðóïïà

Îöåíêà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè, %

õîðîøî äîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðèòåëüíî

Ñòóäåíòû 31 38 31

Ðîäèòåëè 15 54 31

Ðàáîòîäàòåëè 23 8 69

Àáèòóðèåíòû 77 0 23

Âûïóñêíèêè (ñïåöèàëèñòû) Ç à ò ð ó ä í è ë è ñ ü  î ò â å ò è ò ü

Îðãàíû âëàñòè (ôåäåðàëüíûå îðãàíû,

ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ÐÌ) 54 8 38

Ïîòðåáèòåëè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé 54 8 38

Çàêàç÷èêè ÍÈÐ 62 0 38

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî 62 15 23

Ñðåäíåå ïî ãðóïïàì 47 16 37

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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öèè íåðåäêî ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ âîçäåéñòâèåì ìà-

òåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû

óíèâåðñèòåòà ïî ìåòîäó OCAI [2] ïðîâîäèëîñü

â 2004 ã. íà äâóõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ âûñøèì

ó÷åáíûì çàâåäåíèåì: óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå

(ïðîðåêòîðû, íà÷àëüíèêè óíèâåðñèòåòñêèõ óï-

ðàâëåíèé è ñëóæá — 18 ÷åë.) è ôàêóëüòåòñêîì

óðîâíå (äåêàíû ôàêóëüòåòîâ, äèðåêòîðà èíñòè-

òóòîâ, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè — 150 ÷åë.) [3].

Äëÿ êàæäîãî ôàêóëüòåòà (èíñòèòóòà), ãðóï-

ïû ðîäñòâåííûõ ôàêóëüòåòîâ (åñòåñòâåííûå, ãó-

ìàíèòàðíûå è èíæåíåðíûå), óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ

(óíèâåðñèòåòñêèé è ôàêóëüòåòñêèé) óñòàíàâëè-

âàëñÿ ïðîôèëü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â

êîîðäèíàòàõ áàçîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ êóëü-

òóð: êëàíîâîé (À), àäõîêðàòè÷åñêîé (Â), ðûíî÷-

íîé (Ñ) è èåðàðõè÷åñêîé (D). Óêàçàííûå âûøå

ïðîôèëè îïðåäåëÿëèñü äëÿ íàñòîÿùåãî è ïðåä-

ïî÷òèòåëüíîãî (æåëàåìîãî) ñîñòîÿíèé îðãàíè-

çàöèîííîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòà.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, ñóùåñòâóþò îòëè÷èÿ â

îöåíêå ïðîôèëÿ íàñòîÿùåãî ñîñòîÿíèÿ êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðû ñî ñòîðîíû ôàêóëüòåòñêî-

ãî è óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Âî-

ïåðâûõ, áîëüøàÿ âåëè÷èíà âêëàäà ñåìåéíîé

(êëàíîâîé) ñóáêóëüòóðû, ïî îöåíêå óíèâåðñè-

òåòñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâó-

þùåé îðãàíèçàöèåé çàìêíóòîãî îáùåíèÿ íà

ýòîì óðîâíå. Âî-âòîðûõ, ìåíüøàÿ âåëè÷èíà

âêëàäà èåðàðõè÷åñêîé ñóáêóëüòóðû, ïî îöåíêå

óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, îïðåäå-

ëÿåòñÿ äåéñòâóþùèì ïîðÿäêîì äåëîïðîèçâîä-

ñòâà, ðàçãðóæàþùèì ýòîò óðîâåíü îò òåõíè÷åñ-

êîé ðàáîòû ïóòåì ïåðåàäðåñàöèè â íèçîâûå

ñòðóêòóðû. Â-òðåòüèõ, íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå

âêëàäà àäõîêðàòè÷åñêîé ñóáêóëüòóðû (òâîð÷å-

ñòâà) íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå â îñíîâíîì

ñâÿçàíî ñ åãî îáëàäàíèåì áîëüøèì îáúåìîì èí-

ôîðìàöèè ïåðñïåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Â-÷åòâåð-

òûõ, íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå âêëàäà ðûíî÷íîé

ñóáêóëüòóðû, ïî îöåíêå óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâ-

íÿ óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèìè

íà ýòîì óðîâíå íåôîðìàëüíûìè îòíîøåíèÿìè,

÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíûì

âêëàäîì ñåìåéíîé (êëàíîâîé) ñóáêóëüòóðû.

Ñóùåñòâóþùèå îòëè÷èÿ â îöåíêå ïðîôèëÿ

æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

ñî ñòîðîíû ôàêóëüòåòñêîãî è óíèâåðñèòåòñêî-

ãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ òàêæå èìåþò åñòåñòâåí-

íóþ èíòåðïðåòàöèþ. Âî-ïåðâûõ, ðîñò âêëàäà

ðûíî÷íîé ñóáêóëüòóðû, ïî îöåíêå óíèâåðñèòåò-

ñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì

ïîíèìàíèÿ, ÷òî àâòîíîìèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî

Ðèñ. 2. Ïðîôèëè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòà â îöåíêå ôàêóëüòåòñêîãî (ñïëîøíûå ëèíèè)

è óíèâåðñèòåòñêîãî (ïóíêòèðíûå ëèíèè) óðîâíåé óïðàâëåíèÿ: à — íàñòîÿùåå ñîñòîÿíèå,

á — ïðåäïî÷òèòåëüíîå ñîñòîÿíèå

à á

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

A

D C

B

24,67

22,41

22,41

22,41

32,77

30,90

24,67

19,76

A

D C

B

28,83

14,83

22,54

28,83

36,94

13,51

28,83

25,69
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Íàñòîÿùåå ñîñòîÿíèå Ïðåäïî÷òèòåëüíîå ñîñòîÿíèå

Èåðàðõè÷åñêàÿ, êëàíîâàÿ ñóáêóëüòóðà Êëàíîâàÿ ñóáêóëüòóðà

Àäõîêðàòè÷åñêàÿ ñóáêóëüòóðà

Ðûíî÷íàÿ ñóáêóëüòóðà

Àäõîêðàòè÷åñêàÿ, ðûíî÷íàÿ ñóáêóëüòóðà Èåðàðõè÷åñêàÿ ñóáêóëüòóðà

Ðèñ. 3. Ïîëÿðèçàöèÿ ìíåíèé ïðè îöåíêå âêëàäîâ êîðïîðàòèâíûõ ñóáêóëüòóð íà óíèâåðñèòåòñêîì

óðîâíå óïðàâëåíèÿ

D[x]
  

çàâåäåíèÿ — ýòî ðåàëüíîñòü â äîëãîñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå. Âî-âòîðûõ, ïîíèìàíèå, ÷òî ïîë-

íîìàñøòàáíàÿ ðåàëèçàöèÿ àâòîíîìèè âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ íåèçáåæíîñòüþ çàñòàâèò

ïîæåðòâîâàòü ÷àñòüþ óäîáíûõ áàçîâûõ ïðåä-

ñòàâëåíèé è öåííîñòåé, âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùå-

íèè íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ âêëà-

äà ñåìåéíîé (êëàíîâîé) ñóáêóëüòóðû. Â-òðåòü-

èõ, ðîñò âêëàäà àäõîêðàòè÷åñêîé ñóáêóëüòóðû

íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ñâèäå-

òåëüñòâóåò òàêæå î ðîñòå ïîíèìàíèÿ, ÷òî ýô-

ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà

â íîâûõ óñëîâèÿõ òåñíî ñâÿçàíà ñ ðîñòîì è ðàç-

âèòèåì òâîð÷åñêèõ íà÷àë â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â-÷åòâåðòûõ, è óíèâåðñèòåòñêèé, è ôàêóëüòåò-

ñêèé óðîâíè óïðàâëåíèÿ åäèíîäóøíû â ñîêðà-

ùåíèè âêëàäà èåðàðõè÷åñêîé ñóáêóëüòóðû, ÷òî

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîòåñò ïðîòèâ íà-

ðàñòàþùåé ñëîæíîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè áþ-

ðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â âûñøåì ïðîôåññè-

îíàëüíîì îáðàçîâàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è

æåëàíèå ïðîçðà÷íîé ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîé áàçû — ñ äðóãîé.

Ïðè îöåíêå íàñòîÿùåãî ñîñòîÿíèÿ êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðû (ðèñ. 3) ñî ñòîðîíû óíèâåð-

ñèòåòñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ íàèáîëüøàÿ è

çíà÷èìî îòëè÷àþùàÿñÿ (ñ äîâåðèòåëüíîé âåðî-

ÿòíîñòüþ 0,95) äèñïåðñèÿ íàáëþäàåòñÿ äëÿ âêëà-

äîâ èåðàðõè÷åñêîé è ñåìåéíîé (êëàíîâîé) ñóá-

êóëüòóð, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîìèíè-

ðóþùèå êîìïîíåíòû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïî-

ëÿðèçàöèè ìíåíèé ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè â

äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà âíóòðåííåé ãàðìî-

íèè, êîðïîðàòèâíûõ äîãìàòîâ, îðãàíèçàöèîí-

íîé ñïëî÷åííîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè. Â òî æå

âðåìÿ ïî÷òè åäèíîäóøíî íà óíèâåðñèòåòñêîì

óðîâíå óïðàâëåíèÿ îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå âîçìîæ-

íîñòè äëÿ ñâîáîäû äåéñòâèé ïîäðàçäåëåíèé â

îòíîøåíèÿõ ñ âíåøíåé ñðåäîé, ñâîáîäû, ïîä÷àñ

ïðèâîäÿùåé ê âíóòðåííåìó ñîïåðíè÷åñòâó.

Ïðè îöåíêå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñî ñòîðîíû óíèâåðñè-

òåòñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ äèñïåðñèè äëÿ âñåõ

êîðïîðàòèâíûõ ñóáêóëüòóð çíà÷èìî (ñ äîâåðè-

òåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ 0,95) îòëè÷àþòñÿ äðóã îò

äðóãà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âêëàäû ñåìåéíîé (êëàíî-

âîé), àäõîêðàòè÷åñêîé è ðûíî÷íîé ñóáêóëüòóð

îäèíàêîâû, âåëè÷èíà äèñïåðñèè îòðàæàåò óðî-

âåíü ïîëÿðèçàöèè ìíåíèé î âîçìîæíîñòè ðåà-

ëèçàöèè êîíêóðèðóþùèõ öåííîñòåé. Íàèáîëü-

øàÿ âåëè÷èíà äèñïåðñèè â îöåíêå âêëàäà ñåìåé-

íîé (êëàíîâîé) ñóáêóëüòóðû ñâèäåòåëüñòâóåò î

ñóùåñòâîâàíèè íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå óï-

ðàâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîíñåðâàòèâíîãî âè-

äåíèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è

ñòîðîííèêîâ íîâûõ ïîäõîäîâ. Äîñòàòî÷íî âû-

ñîêàÿ äèñïåðñèÿ ïðè îöåíêå âêëàäà àäõîêðàòè-

÷åñêîé ñóáêóëüòóðû óêàçûâàåò, ñ îäíîé ñòîðî-

íû, íà ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè è ïîîùðåíèÿ

èííîâàöèé íà îñíîâå íåçàâèñèìîñòè, èíèöèà-

òèâû è ñâîáîäû ñîòðóäíèêîâ, ñ äðóãîé — íà

ïðèñóòñòâèå ñîìíåíèé â íàëè÷èè èíèöèàòèâ-

íûõ, íåçàâèñèìûõ ëþäåé â óíèâåðñèòåòñêîì

êîëëåêòèâå. Ïî÷òè íå âûçûâàåò ñåðüåçíîé ïî-

ëÿðèçàöèè ìíåíèé îòíîøåíèå ê îäíîìó èç îñ-

íîâíûõ ïîëîæåíèé ðûíî÷íîé ñóáêóëüòóðû —

äîñòèæåíèþ íàìå÷åííûõ öåëåé â óñòàíîâëåííûå

ñðîêè. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå åäèíîäóøèå îòìå-

÷àåòñÿ â æåëàíèè îñâîáîäèòüñÿ îò èçáûòî÷íûõ,

íåýôôåêòèâíûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, îï-

ðåäåëÿåìûõ äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âîé áàçîé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé äèàãíîñòèêè îðãà-

íèçàöèîííîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòà ñòàëè îñ-

íîâîé äëÿ ïåðâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî åå èçìåíå-

íèþ. Ñîçäàíî óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-

ñòâåííîñòüþ, çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íå

òîëüêî øèðîêîå ïðåäñòàâëåíèå â ðåãèîíàëüíîì

ñîîáùåñòâå äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà è ïîä-

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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äåðæàíèå èìèäæà óíèâåðñèòåòà êàê îáðàçîâà-

òåëüíîãî, íàó÷íîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà ðåñ-

ïóáëèêè, íî è îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà óíèâåðñè-

òåòñêîãî êîëëåêòèâà ïî âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ,

ôîðìèðîâàíèå íà óðîâíå àðòåôàêòîâ àäåêâàò-

íîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïîñòîÿííîé

ïðàêòèêîé ñòàëî ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ çàñåäà-

íèé ðåêòîðàòà â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ,

íà êîòîðûõ ïîäðîáíî îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû

ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ è ñïîñîáû èõ êîíê-

ðåòíîãî ðåøåíèÿ. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñîöè-

îëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå âûÿ-

âèòü ìíåíèÿ ÷ëåíîâ óíèâåðñèòåòñêîãî êîëëåê-

òèâà ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè âûñ-

øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòå-

òà íåçàâèñèìî îò âîçìóùåíèé âíåøíåé ñðåäû

ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ñòàáèëüíàÿ ñèñòåìà äèâåð-

ñèôèöèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïîä äèíàìè÷íî ñòàáèëüíîé ñèñòåìîé áóäåì

ïîíèìàòü ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ ñóììàð-

íûé ïëàíèðóåìûé ýôôåêò áëàãîäàðÿ ïðîãíîçè-

ðóåìîìó äåéñòâèþ åå ýëåìåíòîâ.

Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì

è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-

íèè» êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò óíèâåðñèòå-

òà îáðàçóåò áþäæåòíîå (ôåäåðàëüíîå) è âíåáþä-

æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Áþäæåòíîå ôèíàíñè-

ðîâàíèå óíèâåðñèòåòà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

îïðåäåëÿëîñü èñõîäÿ èç áþäæåòà Ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî äåéñòâóþùèì íîð-

ìàòèâàì ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó

îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñ-

êè íå çàâèñèò îò ôîðì ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñïðå-

äåëåíèÿ ðåñóðñîâ (ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ ïî óò-

âåðæäåííûì ñòàòüÿì êîíòðîëèðóåòñÿ Ôåäåðàëü-

íûì êàçíà÷åéñòâîì).

Äèâåðñèôèêàöèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-

êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, èõ óñïåøíîå ðàçâèòèå,

ñòàáèëèçàöèÿ è îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå

ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæ-

ìåíòà, ðåàëèçàöèåé ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòå-

òà îáåñïå÷èâàåòñÿ ñëåäóþùèìè èñòî÷íèêàìè:

ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íà ïëàòíîé îñíîâå,

äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñ ó÷å-

òîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-

êè êàäðîâ, íàó÷íûå óñëóãè, ðåãèîíàëüíîå ôè-

íàíñèðîâàíèå, ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü, àðåíäíàÿ

ïëàòà, ïðî÷èå óñëóãè ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñè-

òåòà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èçìåíå-

íèé êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà óíèâåðñèòå-

òà ñ âûäåëåíèåì áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ

ñîñòàâëÿþùèõ. Òàê, çà ïåðèîä 2000–2004 ãã. ïðî-

èñõîäèëî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ êàê áþäæåòíîãî,

òàê è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåð-

ñèòåòà. Îäíàêî åñëè â 2000–2003 ãã. òåìïû ðîñ-

òà îáåèõ ñîñòàâëÿþùèõ áûëè ïðèìåðíî ðàâíû-

ìè, òî â 2004 ã. ðîñò âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ñòàë îòñòàâàòü îò ðîñòà áþäæåòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èçìåíå-

íèé âêëàäîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â

ôîðìèðîâàíèå âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ óíèâåðñèòåòà è ìîæíî íàãëÿäíî óâèäåòü,

÷òî ðîñò îáúåìà âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ïëàò-

íîãî îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ òàêæå ñïîíñîðñêóþ ïî-

ìîùü ðîäèòåëåé. Îòíîñèòåëüíûå âêëàäû îò ðå-

àëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è

íàó÷íûõ óñëóã ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿþòñÿ.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èçìåíå-

íèÿ ïðèåìà ñòóäåíòîâ (äíåâíàÿ ôîðìà) è êîí-

òèíãåíòà ñòóäåíòîâ (äíåâíàÿ ôîðìà), îáó÷àþ-

ùèõñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå. Òàê, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã.

íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ñïàä ïðèåìà ñòóäåí-

òîâ, ïðè÷åì ýòîò ñïàä â 2004 ã. èìåë óñèëèâàþ-

ùèéñÿ õàðàêòåð. Ñîõðàíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ

õàðàêòåðèñòèê ýòîé òåíäåíöèè ïðèâåäåò ê òîìó,

÷òî â 2005 ã. ïðîèçîéäåò óìåíüøåíèå êîíòèí-

ãåíòà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ïëàòíîé îñ-

íîâå.

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, îòíåñåííàÿ ê âíå-

áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé âûïîëíåíèå ãðàíòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç

ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, õîçäîãîâîðíûõ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ

ðàáîò. Íà ðèñ. 7 ïîêàçàíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ

ãîäîâîãî îáúåìà íàó÷íûõ óñëóã è åãî ñîñòàâëÿ-

þùèõ çà ïåðèîä 2002–2004 ãã., óâåëè÷åíèå àá-

ñîëþòíîãî îáúåìà íàó÷íûõ óñëóã îáåñïå÷èâà-

åòñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ çàêàçíûõ (õîçäîãî-

âîðíûõ) ÍÈÐ íà ôîíå óìåíüøåíèÿ ãîäîâûõ

îáúåìîâ ãîñáþäæåòíûõ ÍÈÐ.

4. Îáîñíîâàíèå ìèññèè âóçà,

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé

Ïðèíöèï àâòîíîìèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-

äåíèé, çàëîæåííûé ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè

«Îá îáðàçîâàíèè» è «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñ-

êîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè», îòêðûë

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îáúåìîâ áþäæåòíîãî (1) è âíåáþäæåòíîãî (2) ôèíàíñèðîâàíèÿ,

äîëÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (3) â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå (%)

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè âî âíåáþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè: 1 — ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ,

2 — äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 3 — íàó÷íûõ óñëóã
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Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ïðèåìà íà ïëàòíîå îáó÷åíèå äíåâíîé ôîðìû (1) è êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ ïëàòíîãî

îáó÷åíèÿ äíåâíîé ôîðìû (2)
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äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ íîâîå ïîëå

íåîñâîåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî

ïðèíöèïà ïîðîæäàåò ðÿä ïðîáëåì, ðàçíîâåëè-

êèõ ïî ìàñøòàáó è ñïåöèôè÷íûõ ïî îáëàñòÿì

ïðèëîæåíèÿ. Ïðè âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè

ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî èñòî÷íèêîì âñåõ ïðî-

áëåì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ñàìîñòîÿòåëüíûå

äåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ïðèðàùåíèþ è ýô-

ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ âóçà â óñ-

ëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ óêàçàííûõ ôåäåðàëüíûõ

çàêîíîâ â âóçàõ áûëè ïðîâåäåíû òå èëè èíûå

èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè,

ñòàë íàêàïëèâàòüñÿ îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé ìå-

íåäæåðñêîé ðàáîòû. Îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè

ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê çíà÷èòåëüíîãî

âíóòðåííåãî ðåñóðñà, ÿâñòâåííî îòðàæàåòñÿ â

ïðîáëåìàòèêå áîëüøîãî ÷èñëà íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ñîñòîÿâøèõñÿ â ïîñëåäíèå

ãîäû â ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå. Àíàëèç ìà-

òåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ýòèõ êîíôåðåíöè-

ÿõ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå îáùèå çàêëþ-

÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ãëóáèíà ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîç-

äàíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçëè÷íà. Âî-âòî-

ðûõ, ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ åùå äàëåêî ñåáÿ íå èñ÷åðïàëà. Â-òðåòüèõ,

äîñòèãíóòûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-

íèÿ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ «äàâëåíèåì» âíåøíåé

ñðåäû, óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïðîèç-

âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â-÷åòâåðòûõ,

äëÿ ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè âóçîâ ìîæíî îòìåòèòü

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî îñâîå-

íèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé êàê õîçÿé-

ñòâóþùèì ñóáúåêòîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êàê ñëåäóåò èç òåîðèè óïðàâëåíèÿ îðãàíè-

çàöèåé, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì, îáåñïå÷èâàþ-

ùèì åå ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿåòñÿ

ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Ïðè öåíòðàëè-

çîâàííîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè âûñøå-

ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íåîáõîäèìîñòü ñàìîñòî-

ÿòåëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-

ñòî îòñóòñòâîâàëà. Èçìåíåíèå óñëîâèé è ïðàâèë

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà âûâåëî îñâîåíèå ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðÿä ïåðâîñòåïåí-

íûõ çàäà÷.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, äîêàçàâøèé â

ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â

áèçíåñå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó óïðàâëå-

íèÿ, æåñòêî àäàïòèðîâàííóþ ê îñíîâíûì õàðàê-

òåðèñòèêàì ñîâðåìåííîãî ðûíêà è óñëîâèÿì åãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåí-

íîñòÿìè ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà (âíåø-

íåé ñðåäû) ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷è-

òåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà äåÿòåëüíûõ áèçíåñ-

åäèíèö (äèñïåðñèÿ äåÿòåëüíîé ñôåðû îáùåñòâà)

è, ñ äðóãîé — ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå «âðå-

ìåíè æèçíè» èõ àññîöèèðóþùèõ âàëåíòíûõ ñâÿ-

çåé (ñêîðîñòü èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû).

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî íå

ïðîñòî óìåíèå ìàñøòàáíî ìå÷òàòü, ñîîòíîñÿ

ñâîè æåëàíèÿ ñî øêàëîé âðåìåíè. Ñòðàòåãè÷åñ-

êîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî ðàñ÷åò ðåçóëüòàòîâ, ïî-

ëó÷àåìûõ ïðè âûïîëíåíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå èìå-

þùèõñÿ ðåñóðñîâ â ïðîãíîçèðóåìîé âíåøíåé

ñðåäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â òàêîì ïîíèìàíèè

ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé ïîñòðîåíèå è àíàëèç äðåâà âîçìîæíûõ ïó-

òåé äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè, ïðèâîäÿùèõ ê òåì

èëè èíûì ðåçóëüòàòàì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-

òèâå. «Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò — ýòî âçàè-

ìîñâÿçàííûé êîìïëåêñ ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè

îðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ âûðàáîòàííûõ ïëàíîâ

â æèçíü» [4].

Ïëàíèðîâàíèå ñòðàòåãèè óíèâåðñèòåòà è

ïîñòðîåíèå ïëàíîâ åå ðåàëèçàöèè èìåþò ñâîè

òåõíîëîãè÷åñêèå ýòàïû. Èñõîäÿ èç àíàëèçà ñî-

ñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû, êîíêóðåíòíîé ñèòóà-

öèè, îñîáåííîñòåé óíèâåðñèòåòà, íåîáõîäèìî

ïðîâîäèòü SWOT-àíàëèç âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-

âåäåíèÿ (îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí

óíèâåðñèòåòà, âîçìîæíîñòåé ïåðñïåêòèâíîé äå-

ÿòåëüíîñòè è óãðîç íà ïóòè èõ ðåàëèçàöèè).

Â SWOT-àíàëèçå â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé ñðåäû

óíèâåðñèòåòà è âíåøíåé ñðåäû åãî ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ.

Â ïðåäñòàâëåííûé íèæå SWOT-àíàëèç óíè-

âåðñèòåòà âíåñåíû õàðàêòåðèñòèêè, ÿâëÿþùèå-

ñÿ îáùèìè â SWOT-àíàëèçàõ, ïðîâåäåííûõ ðà-

áî÷èìè ãðóïïàìè ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ.

Äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî

SWOT-àíàëèç óíèâåðñèòåòà äîñòàòî÷íî óáåäè-

òåëüíî ñîïðÿãàåòñÿ ñ àíàëèòè÷åñêèìè çàêëþ÷å-

íèÿìè ðàçä. 2 è 3 íàñòîÿùåé ñòàòüè.

SWOT-àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâíîé

àíàëèòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ ðàçðàáîòêè ìèñ-

ñèè óíèâåðñèòåòà, îòðàæàþùèé åãî ñèëüíûå

ñòîðîíû è ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè åãî äå-

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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ÿòåëüíîñòè. Ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà îïðåäåëÿåò

äëÿ ñîáñòâåííîãî êîëëåêòèâà è äëÿ îáùåñòâà íà-

ïðàâëåíèå âåêòîðà äåéñòâèé âóçà. Ïîýòîìó îä-

íèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ âûáîðà ñöåíàðèÿ

äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íî äîë-

ãîâðåìåííûõ öåëåé êàê ïåðñïåêòèâíîãî ñîñòî-

SWOT-àíàëèç óíèâåðñèòåòà

S (ñèëüíûå ñòîðîíû)

1. Ôóíäàìåíòàëüíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ

2. Âûñîêèé óðîâåíü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòå-

òà (ÏÏÑ è ÓÂÏ)

3. Ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíàëü-

íîé ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-

ñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ)

4. Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî

è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè è ÍÈÎÊÐ

5. Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ

óíèâåðñèòåòà ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà

6. Ñèñòåìà ñâÿçåé óíèâåðñèòåòà ñ ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëü-

íîãî ñîîáùåñòâà

7. Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçû ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ, âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ

O (âîçìîæíîñòè)

1. Óäîâëåòâîðåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçî-

âàòåëüíûõ óñëóã (îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è

ñïåöèàëèçàöèé, öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ, äèñòàí-

öèîííîå îáó÷åíèå)

2. Îáåñïå÷åíèå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîîá-

ùåñòâà

3. Äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà

òðóäà

4. Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ èíôîðìàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ, òåõ-

íè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ

5. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåð-

ñèòåòà ñ ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà

6. Îáåñïå÷åíèå âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîé íàó÷íîé êîîïå-

ðàöèè îò ðàçðàáîòêè äî âíåäðåíèÿ

7. Âûñîêèé óðîâåíü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ÍÈÎÊÐ

8. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì

W (ñëàáûå ñòîðîíû)

1. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê

ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèþ ÍÈÎÊÐ

2. Ïåðåãðóæåííîñòü àóäèòîðíîãî ôîíäà

3. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÏÏÑ è ÓÂÏ, îòñóòñòâèå

ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåçóëüòà-

òàì

4. Íåäîñòàòî÷íîñòü îáúåìîâ ñòàæèðîâîê (ðîññèéñêèõ

è ìåæäóíàðîäíûõ) äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ íî-

âûõ òåõíîëîãèé â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è îáðàçî-

âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

5. Íåðàçâèòîñòü äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèî-

íàëüíîãî ðûíêà òðóäà

6. Íåäîñòàòî÷íîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñàìî-

ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ

7. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîé íà-

ó÷íîé êîîïåðàöèè

8. Ìàëîýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñóáúåêòàìè ðå-

ãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà

9. Ìàëîýôôåêòèâíîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî

10. Íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò óíèâåðñè-

òåòà (ñëàáàÿ ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòðóê-

òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñëàáîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñëàáàÿ ëîêàëüíàÿ

íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà âèäîâ óíèâåðñèòåòñêîé

äåÿòåëüíîñòè)

T (óãðîçû)

1. Íåîïðåäåëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-

ðå îáðàçîâàíèÿ

2. Îáîñòðåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå è

ñîêðàùåíèå «ñûðüåâîé áàçû» (àáèòóðèåíòîâ) óíèâåð-

ñèòåòà

3. Íèçêèå òåìïû ðîñòà â ðåãèîíå ïîòðåáíîñòåé â ñïå-

öèàëèñòàõ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâà-

íèåì

4. Íèçêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñïåöèà-

ëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì

â ðåãèîíå

5. Íåâîñòðåáîâàííîñòü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà óíèâåð-

ñèòåòà ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà

6. Îòñòàâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçî-

âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ÍÈÎÊÐ îò ñîâðåìåííûõ

òðåáîâàíèé

7. Îòñóòñòâèå ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè

äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

8. Íåâûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà ìàòåðèàëüíî-

ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà

ÿíèÿ îðãàíèçàöèè, óäîâëåòâîðÿþùåãî è êîðïî-

ðàòèâíûì èíòåðåñàì, è èíòåðåñàì îáùåñòâà.

Äðóãîé, íå ìåíåå âàæíûé êðèòåðèé — îáúåêòèâ-

íàÿ îöåíêà èñõîäíûõ óñëîâèé êàê ñîâîêóïíîãî

ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòè

êðèòåðèè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Èõ ðàçðûâ âå-

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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äåò ëèáî ê èäåàëèñòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå áóäó-

ùåãî (íåîáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííîãî èñ-

õîäíîãî ïîòåíöèàëà), ëèáî ê áåññèñòåìíîìó,

«áðîóíîâñêîìó» ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïîä âëèÿ-

íèåì âíåøíåé ñðåäû (îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâíî-

ãî âèäåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè

è åå ìåñòà â îáùåñòâå).

Ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

åìêî ñôîðìóëèðîâàííûå äîëãîâðåìåííûå ïðî-

ãðàììíûå öåëè, ïðèíèìàåìûå âíóòðåííåé ñðå-

äîé (÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè) è âîñïðèíèìàåìûå

âíåøíåé ñðåäîé (îáùåñòâîì), ýòî èçëîæåíèå

âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçà-

öèè, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíîé îöåíêè èìåþùåãî-

ñÿ ïîòåíöèàëà è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âíåøíåé

ñðåäû. Ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó ó÷åáíîìó

çàâåäåíèþ (óíèâåðñèòåòó) ìèññèÿ — ýòî ÿñíî

ñôîðìóëèðîâàííîå, ïîáóæäàþùåå ê äåéñòâèþ,

åìêîå èçëîæåíèå ïåðñïåêòèâíîãî âèäåíèÿ îáðà-

çà óíèâåðñèòåòà, ïðèíöèïîâ è ñïîñîáîâ ïðîäâè-

æåíèÿ ê ýòîìó èäåàëó.

Ïîíÿòèå ìèññèè óíèâåðñèòåòîâ â ïðåäëàãà-

åìîé âûøå èíòåðïðåòàöèè ÿâëÿåòñÿ íîâûì. Òå

èëè èíûå îïðåäåëåíèÿ ìèññèè âûñøåé øêîëû

çâó÷àëè è ðàíüøå, è â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå.

Îäíàêî íå ñâÿçàííûå æåñòêî ñ îöåíêîé èñõîä-

íûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé, ýòè îïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿëè

ñîáîé ëèáî êîíúþíêòóðíûå, ëèáî îáîáùåííûå

èäåàëèñòè÷åñêèå ïîæåëàíèÿ, ÷òî â ðàâíîé ñòå-

ïåíè äåëàëî èõ äîñòèæåíèå â ðåàëüíîì èíòåð-

âàëå âðåìåíè ïðîáëåìàòè÷íûì.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ðàçðàáîòêà ìèññèè (èìåí-

íî ðàçðàáîòêà!) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãè-

÷åñêèé ïðîöåññ, ïðèçâàííûé â ïîëíîé ìåðå îáåñ-

ïå÷èòü âûïîëíåíèå èçëîæåííûõ âûøå òðåáîâà-

íèé. Ïîêà åùå åäèíè÷íûå ðîññèéñêèå óíèâåð-

ñèòåòû èìåþò ìèññèè, ñôîðìóëèðîâàííûå ïî

òåõíîëîãèÿì òåîðèè ìåíåäæìåíòà (ýòî îáñòîÿ-

òåëüñòâî ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê èí-

äèêàòîð óðîâíÿ îñâîåíèÿ ðîññèéñêîé âûñøåé

øêîëîé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà). Ðàçðà-

áîòêà ìèññèè â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì

óíèâåðñèòåòå ïðîâîäèëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì

Å. À. Êíÿçåâà (Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-

âåðñèòåò) è À. Ê. Êëþåâà (Óðàëüñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò).

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìèññèè íàøåãî

óíèâåðñèòåòà áûëè ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå

ýòàïû:

1. Ñîçäàíèå ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ ìèññèè

óíèâåðñèòåòà. ×òîáû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå

ñôîðìóëèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê ìèññèè, â ñî-

ñòàâ ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ áûëè ââåäåíû ïðåä-

ñòàâèòåëè âñåõ ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ (ïðî-

ôåññèîíàëüíàÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòü) è ðàçëè÷-

íûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñòóïåíåé ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ (àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòü),

îíè òàêæå ïðåäñòàâëÿëè ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå

ãðóïïû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåð-

ñîíàëà (äåìîãðàôè÷åñêàÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòü).

Îáùåå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ãðóïïû ðàçðàáîò÷è-

êîâ ìèññèè óíèâåðñèòåòà ñîñòàâèëî 18 ÷åëîâåê.

Òàêîå êîëè÷åñòâî îêàçàëîñü îïòèìàëüíûì äëÿ

îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî òåõíîëîãèÿì ìîçãîâî-

ãî øòóðìà.

2. «Èíôîðìàöèîííîå íàñûùåíèå» ðàçðàáîò-

÷èêîâ ìèññèè óíèâåðñèòåòà. Òàê êàê ìèññèÿ íå

ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ïëàíîì, èíôîðìàöèîí-

íûì ìàòåðèàëîì ñëóæèò àíàëèç êà÷åñòâåííûõ

çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé, èìåþùèõ ìåñòî

â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

«èíôîðìàöèîííîãî íàñûùåíèÿ» ïî òåõíîëîãè-

ÿì ìîçãîâîãî øòóðìà ðàçðàáîò÷èêàì áûëè

ïðåäëîæåíû ìàòåðèàëû SWOT-àíàëèçà, êðîìå

òîãî, îíè ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàëè ïåðñïåêòèâ-

íûå âèäåíèÿ óíèâåðñèòåòà ïî ðàçëè÷íûì, íàè-

áîëåå êðóïíûì âèäàì åãî äåÿòåëüíîñòè (îáðà-

çîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, ñîöèîêóëüòóðíîé, õîçÿé-

ñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé). Î÷åíü âàæíî îòìå-

òèòü, ÷òî âñå ôîðìóëèðóåìûå ïîëîæåíèÿ òåõ èëè

èíûõ äîêóìåíòîâ ïðèíèìàëèñü íà îñíîâå ïîë-

íîãî êîíñåíñóñà. Íåñîãëàñèå õîòÿ áû îäíîãî

ó÷àñòíèêà äàæå ñ ôîðìóëèðîâêîé êàêîãî-ëèáî

ïîëîæåíèÿ òðåáîâàëî ïîèñêà ïðèåìëåìîãî âû-

ðàæåíèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîëîæåíèå îòâåð-

ãàëîñü ñîâñåì. Òåì ñàìûì â èíôîðìàöèîííûõ

ìàòåðèàëàõ äîñòèãàëàñü íàèáîëåå ïîëíàÿ ñòå-

ïåíü ñàìîèäåíòèôèêàöèè êîëëåêòèâà óíèâåðñè-

òåòà.

3. Ðàçðàáîòêà áàçîâîãî âàðèàíòà ìèññèè

óíèâåðñèòåòà. Ïîñëå «èíôîðìàöèîííîãî íàñû-

ùåíèÿ» ðàçðàáîò÷èêîâ, êîòîðîå ïðîâîäèëîñü ñ

âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ â òå÷åíèå äâóõ äíåé,

÷ëåíàìè ãðóïïû íà îñíîâå êîíñåíñóñà áûë ñîç-

äàí êîíöåïòóàëüíûé ïëàí ìèññèè, à çàòåì è

áàçîâûé âàðèàíò ìèññèè óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé

â òðåõ ìàëûõ ðàáî÷èõ ãðóïïàõ ïîäâåðãñÿ ðåäàê-

òèðîâàíèþ.

4. Ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ìèññèè óíèâåðñèòå-

òà. Ðàçðàáîòàííûå âàðèàíòû ìèññèè óíèâåðñè-

òåòà áûëè îïóáëèêîâàíû â óíèâåðñèòåòñêîé ãà-

çåòå äëÿ îáñóæäåíèÿ è âíåñåíèÿ çàìå÷àíèé è

äîïîëíåíèé. Îêîí÷àòåëüíàÿ ðåäàêöèÿ òåêñòà

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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ìèññèè óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿëàñü ðåäàêöè-

îííûì êîìèòåòîì, â ñîñòàâ êîòîðîãî íàðÿäó ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçðàáîò÷èêîâ âîøëè íàèáî-

ëåå àâòîðèòåòíûå ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà.

Â ýòîé ñòàäèè ðàáîòû ïîñëåäîâàòåëüíî âû-

äåðæèâàëñÿ ïðèíÿòûé êîíöåïòóàëüíûé ïëàí

ìèññèè, âíåñåíèå èçìåíåíèé òàêæå îñóùåñòâëÿ-

ëîñü íà îñíîâå êîíñåíñóñà âñåõ ÷ëåíîâ êîìèòå-

òà. Îêîí÷àòåëüíàÿ âåðñèÿ ìèññèè êàê îôèöèàëü-

íîãî äîêóìåíòà ïðèíÿòà íà êîíôåðåíöèè ïðåä-

ñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà.

5. Ðàñïðîñòðàíåíèå ìèññèè. Ìû äàëåêè îò

íàèâíîãî óáåæäåíèÿ, ÷òî ïðèíÿòèå ìèññèè óíè-

âåðñèòåòà ñòàíåò òîé âîëøåáíîé ïàëî÷êîé, êî-

òîðàÿ ìãíîâåííî èçìåíèò æèçíü âûñøåãî ó÷åá-

íîãî çàâåäåíèÿ. Ïðèíÿòèå ìèññèè — ýòî òîëü-

êî ïåðâûé øàã íà ïóòè ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ

ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-

íèÿ. Äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ïóòè íà

íà÷àëüíîé ñòàäèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðèíÿòàÿ

ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà ñòàëà âíóòðåííèì êîìïà-

ñîì êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà, îòêðûòûì äëÿ

îáùåñòâà äîêóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì íàðàùè-

âàòü ïîòåíöèàë âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòàäèè ðàçðàáîòàí

êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé èíôîðìèðîâàíèÿ ðåãè-

îíàëüíîé îáùåñòâåííîñòè î ìèññèè óíèâåðñè-

òåòà.

Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ìèññèè, ïðîâåäåí-

íûå â óíèâåðñèòåòå, ïîçâîëÿþò èçâëå÷ü ñëåäó-

þùèå óðîêè. Ñîçäàíèå ìèññèè, âî-ïåðâûõ, ñòà-

ëî ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèåì ïî èñïîëü-

çîâàíèþ ìåòîäîâ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà,

âî-âòîðûõ, çàñòàâèëî ïî-èíîìó ïîñìîòðåòü íà

ñóòü óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðó

è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, â-òðåòüèõ, ïîòðå-

áîâàëî äàòü îöåíêó ìåñòà óíèâåðñèòåòà â îêðó-

æàþùåì îáùåñòâå è åãî ðîëè â ïðîòåêàþùèõ

îáùåñòâåííûõ ïðîöåññàõ, â-÷åòâåðòûõ, ïîðîäè-

ëî ñðåäè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

ïåðñîíàëà îïðåäåëåííîå îæèäàíèå è ãîòîâíîñòü

ê âîñïðèÿòèþ äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé â óïðàâ-

ëåíèè âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì òåõíîëîãè÷åñêîé öå-

ïî÷êè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ óíèâåðñè-

òåòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðè-

îðèòåòîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ìåðîïðèÿòèé

ïî èõ ðåàëèçàöèè. Íîâîå ïîëîæåíèå âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ òðåáóåò èçìåíåíèÿ êîíöåï-

öèè ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ

âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Åñëè ðàíåå ïðè

ïëàíîâîì áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëü-

íîñòè îñóùåñòâëÿëîñü âî ìíîãîì «ñíèçó ââåðõ»,

ò. å. îò ïëàíîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (êà-

ôåäð, ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ) ê ïëàíó âûñ-

øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, òî â íîâûõ óñëîâèÿõ

ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü äîñ-

òèãíóòà òîëüêî ïðè ïëàíèðîâàíèè «ñâåðõó

âíèç»: îò îñíîâíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé âûñ-

øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ê ïîêàçàòåëÿì è íà-

ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-

äåëåíèé.

Îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêî-

ãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿë èííî-

âàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð óíèâåðñè-

òåòà ïðè êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ýêñïåðòîâ

ïèëîòíîãî ïðîåêòà «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-

âàíèå â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ»,

ïîääåðæàííîãî Ôîíäîì Ôîðäà, — Å. À. Êíÿ-

çåâà (Íàöèîíàëüíûé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-

íèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ),

À. Ê. Êëþåâà (æóðíàë «Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâ-

ëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç»), Í. È. Çâåðåâà

(Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò),

Ñ. À. Ñòåïàíîâà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

«ËÝÒÈ»), Â. È. Ìàéäàíèê (Óðàëüñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò),

Ä. Þ. Ðàé÷óêà (êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ

«CTD», ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà — ýòî íå îäíîìîìåíò-

íàÿ ïðîöåäóðà, ñîâåðøàåìàÿ íåáîëüøîé ãðóï-

ïîé ðàçðàáîò÷èêîâ. Íàïðîòèâ, ðàçðàáîòêà ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé è ìíîãî-

ýòàïíûé ïðîöåññ, â êîòîðûé âîâëå÷åíî áîëüøîå

÷èñëî ó÷àñòíèêîâ — âíóòðåííèõ ýêñïåðòîâ

(â îáùåé ñëîæíîñòè îêîëî 100 âåäóùèõ ó÷åíûõ

óíèâåðñèòåòà è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâ-

ëåíèÿ). Â öåëîì ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ âêëþ÷àë ïðîâåäåíèå ðÿäà äâóõ-,

òðåõäíåâíûõ ñåññèé ñ ïðåäñòàâèòåëüíûì ó÷àñ-

òèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ýêñïåðòîâ è ïðîìå-

æóòî÷íóþ àíàëèòè÷åñêóþ è ïîäãîòîâèòåëüíóþ

ðàáîòû.

Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ (ôåâðàëü 2005 ã.) áûëà ïîñâÿùåíà îïðåäå-

ëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà ïå-

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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ðèîä 2006–2010 ãã. è ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåà-

ëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû

áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðåäâàðèòåëüíûå ìàòåðè-

àëû â âèäå 9 ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàç-

âèòèÿ óíèâåðñèòåòà, «äðåâà» ñòðàòåãè÷åñêèõ

öåëåé è êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåàëè-

çàöèè.

Ïîñëåäóþùàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà

áûëà íàïðàâëåíà íà ïðîâåäåíèå ñèñòåìíîãî

àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ

ñòðóêòóðíîãî óêðóïíåíèÿ è êîððåêöèè ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, âûäåëåíèÿ «ïåðåñåêàþ-

ùèõñÿ» ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ìåðîïðèÿòèé

ïî èõ ðåàëèçàöèè, èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè èç-

ìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé âèäîâ äåÿòåëüíîñòè óíè-

âåðñèòåòà çà ïåðèîä 2001–2004 ãã., ïîäãîòîâêè

äîïîëíèòåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,

îòâå÷àþùèõ çàìå÷àíèÿì âíóòðåííèõ è âíå-

øíèõ ýêñïåðòîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ïîäãîòîâèòåëüíîé

ðàáîòû áûëè âûíåñåíû íà âòîðóþ ñåññèþ ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (àïðåëü 2005 ã.), öå-

ëüþ êîòîðîé áûëî ïðîâåäåíèå êîððåêòèðîâêè

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ

öåëåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà è ìåðîïðèÿòèé ïî

èõ ðåàëèçàöèè íà ïåðèîä 2006–2010 ãã. ñ ó÷åòîì

óñòàíîâëåííûõ âðåìåííûõ ãðàíèö è èìåþùèõ-

ñÿ è ïðîãíîçèðóåìûõ ðåñóðñîâ. Îáñóæäåíèå

ïîäãîòîâëåííûõ ìàòåðèàëîâ ìåòîäîì ìîçãîâî-

ãî øòóðìà ïîçâîëèëî ïîäãîòîâèòü áàçîâûé âà-

ðèàíò â âèäå ïÿòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ

è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà

(ñì. ïðèë. 2).

1. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò «Ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèì êîì-

ïëåêñîì íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà

êà÷åñòâà è èííîâàöèé»

Óñòàíîâëåíèå äàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïðèîðèòåòà îáóñëîâëèâàåòñÿ îáùèìè íàïðàâëå-

íèÿìè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ðîññèéñêîãî âûñ-

øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëè-

çàöèÿ ïðèîðèòåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïåðèîä

2006 – 2010 ãã. è âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòðàòåãè-

÷åñêèå öåëè. Âî-ïåðâûõ, âíåäðåíèå â ïðàêòèêó

óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì ìåòî-

äîâ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Âàæíåéøèìè

ìåðîïðèÿòèÿìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ÿâ-

ëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóê-

òóðå óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì: ñîçäàíèå íîâîé

ñòðóêòóðû — ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ (îòäåëà), â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò èíôîð-

ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ñåêòîð, ñåêòîð ìàðêå-

òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé îáðàçîâàòåëüíîãî è íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðûíêà ðåãèîíà, ñåêòîð ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû. Îñíîâ-

íûå ôóíêöèè ñîçäàâàåìîãî óïðàâëåíèÿ (îòäåëà)

ñëåäóþò èç åãî ñòðóêòóðû.

Âî-âòîðûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû

óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå îïòèìè-

çàöèè îòíîøåíèÿ «öåíòðàëèçàöèÿ — äåöåíòðà-

ëèçàöèÿ». Íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü è îïðåäå-

ëèòü îáúåì ïîëíîìî÷èé, äåëåãèðîâàííûõ â íè-

çîâûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷èâàþùèõ

íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè-

÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà.

Â-òðåòüèõ, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëå-

íèÿ óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîé

ìîäåëè. Íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå è èññëåäîâàíèå

ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ñòðóêòóðå

óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, îïðåäåëåíèå ñòðóê-

òóðû ïîëíîìî÷èé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáåñïå÷è-

âàþùåé îïòèìàëüíîå ïðîõîæäåíèå èíôîðìàöèè

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëå-

íèÿ óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîä-

õîäà. Íåîáõîäèìî îïèñàíèå ïðîöåññîâ óïðàâ-

ëåíèÿ, ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåäóð, ðåãèñòðàöèè,

äîêóìåíòèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà, êîððåêòèðó-

þùèõ äåéñòâèé, óòâåðæäåíèå òðåáóåìûõ ëî-

êàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Â-ïÿòûõ, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå

ïðîçðà÷íîãî ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè äåÿòåëüíî-

ñòè äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòå-

òà, íàöåëåííîãî íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, à íå íà

îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà; ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-

öèè ïðîãðàììû «Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñè-

òåòà», ðàçäåëàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìà ïîä-

ãîòîâêè âîñòðåáîâàííûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëè-

ôèêàöèè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû óíèâåð-

ñèòåòà, ñèñòåìà âîñòðåáîâàííîé ïåðåïîäãîòîâ-

êè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

óíèâåðñèòåòà, ñèñòåìà âîñòðåáîâàííîé ïåðåïîä-

ãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà óíèâåðñè-

òåòà.

2. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò «Ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

óíèâåðñèòåòà»

Óñòàíîâëåíèå äàííîãî ïðèîðèòåòà ñâÿçàíî

ñî çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè òðåáîâàíèé

ïîòðåáèòåëåé ê ðåçóëüòàòàì îáðàçîâàòåëüíîé,

íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ



44

óíèâåðñèòåòà. Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðèîðèòå-

òà íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå êðèòåðèàëüíûõ

òðåáîâàíèé ê ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ïðèîðèòåòà òàêæå ÿâëÿ-

åòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ðàáîò, îáåñïå÷èâàþùèõ çíà÷èòåëüíîå ó÷àñòèå

óíèâåðñèòåòà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãè-

îíà. Îðãàíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðèêëàäíûõ

èññëåäîâàíèé äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîåêò-

íîì ïîäõîäå, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîãî íåîáõî-

äèìî ñîçäàíèå âðåìåííûõ ìåæñòðóêòóðíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé ñ ïåðåäà÷åé â èõ îïåðàòèâíîå óïðàâ-

ëåíèå íåîáõîäèìîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà ðàáîòà ïî ñîçäà-

íèþ ñåòè àññîöèèðîâàííûõ ñ óíèâåðñèòåòîì

ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ íàóêîåìêóþ ïðî-

äóêöèþ è èñïîëüçóþùèõ èíâåñòèöèè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâîé ýòîé

ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âçàèìîâûãîäíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè

äëÿ îðãàíèçàöèè áàç ó÷åáíûõ ïðàêòèê è ïðîâå-

äåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

3. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò «Äèâåðñèôè-

êàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåð-

ñèòåòà»

Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñ-

òîé÷èâîñòè óíèâåðñèòåòà â ðûíî÷íîé ñðåäå îï-

ðåäåëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì îáîñíîâàí-

íûé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñàõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ óíè-

âåðñèòåòà â öåëîì. Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè

ïðèîðèòåòà ÿâëÿþòñÿ íàðàùèâàíèå áþäæåòíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñïåêòðà

ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è èíûõ

óñëóã è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ. Îäíàêî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà äîëæíî ñîïðÿãàòüñÿ ñ ýô-

ôåêòèâíûì ìóëüòèïëèêàòèâíûì èñïîëüçîâàíè-

åì ðåñóðñîâ (èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ,

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ) ïî âñåì íàïðàâëåíè-

ÿì äåÿòåëüíîñòè ñ îðèåíòàöèåé íà ðåçóëüòàò.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ïðèîðèòåòà òàêæå ÿâëÿ-

åòñÿ ðàñøèðåíèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè, îòå÷åñòâåí-

íûìè è ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè.

4. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò «Ðàçâèòèå

ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå»

Óñòàíîâëåíèå äàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðè-

îðèòåòà îáóñëîâëèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îá-

ùåé òåíäåíöèåé «îáó÷åíèå ÷åðåç âñþ æèçíü» è, ñ

äðóãîé — ïîëîæåíèåì óíèâåðñèòåòà â íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êóëü-

òóðíîé æèçíè ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè-

÷åñêèìè öåëÿìè ïðèîðèòåòà ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåð-

âûõ, îïðåäåëåíèå âîñòðåáîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ

íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

âî-âòîðûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðåàëè-

çàöèè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå, â-òðåòüèõ, ñîçäà-

íèå ñîâðåìåííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî è òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâ-

íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçà-

öèÿ ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîñòàâëÿåò îäíó

èç ñòîðîí «òðåòüåé ìèññèè» óíèâåðñèòåòà — îáåñ-

ïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

5. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò «Ïîâûøåíèå

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñèñòåìû ìå-

íåäæìåíòà êà÷åñòâà»

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû

ðîññèéñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðèîðèòåòà îï-

ðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèåì ñòàíäàðòà ÈÑÎ

9000 : 2000.

5. Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû,

ïðîåêòû è ìåðîïðèÿòèÿ

Çàäà÷è òðåòüåé ñåññèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ (àïðåëü 2005 ã.) áûëè äîñòàòî÷íî

ðàçíîîáðàçíûìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èñõîäÿ èç

ñôîðìóëèðîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-

òîâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-

òåòà, áûëà ïðîâåäåíà ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ ïðîãðàìì óíèâåðñèòåòà è ìåõàíèçìîâ èõ ðå-

àëèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà îñíîâå àíàëè-

çà «ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ» ñòðóêòóðíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé áûëè ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãè÷åñêèå

ïðèîðèòåòû è öåëè ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòîâ (èí-

ñòèòóòîâ), ñîãëàñîâàííûå ñ îáùåóíèâåðñèòåò-

ñêèìè ñòðàòåãèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàííûå íà ôàêóëüòå-

òàõ è â èíñòèòóòàõ ðàáî÷èå ãðóïïû ïðîâîäÿò

óòî÷íåíèå, êîððåêòèðîâêó è ðåäàêòèðîâàíèå

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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ðàçðàáîòàííûõ íà 4-é ñåññèè ìàòåðèàëîâ. Çàâåð-

øåíèå äàííîé ðàáîòû ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ïîë-

íûé êîìïëåêò áàçîâûõ äîêóìåíòîâ ïî ñòðàòå-

ãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ Ìîðäîâñêî-

ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà ïåðèîä

2006–2010 ãã.

Ìîæíî îòìåòèòü âàæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå

ýòàïû îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è

èõ ñîäåðæàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ôîðìóëèðîâêà ñòðà-

òåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è îïðåäåëåíèå èõ ñîäåð-

æàíèÿ äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñî ñòðàòåãè-

÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè, ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿ-

ìè è ìåðîïðèÿòèÿìè ïî èõ ðåàëèçàöèè. Íà

ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíî «äåðåâî» ñòðàòåãè÷åñêèõ

ïðèîðèòåòîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ìåðîïðè-

ÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè. Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè-

÷åñêèõ ïðîãðàìì ìîæåò îáúåäèíÿòü ìåðîïðèÿ-

òèÿ îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, íåñêîëüêèõ

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âíóòðè îäíîãî ïðèîðèòå-

òà è íåñêîëüêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé èç ðàçíûõ

ïðèîðèòåòîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû äîë-

æíû ïîêðûâàòü âñå ïîëå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåà-

ëèçàöèè ñôîðìóëèðîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ

öåëåé. Âî-âòîðûõ, ïðîåêòû ïðîãðàììû äîëæíû

áûòü îäíîçíà÷íî ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé ïîñòàâ-

ëåííûõ â ïðîãðàììå çàäà÷, à ðåçóëüòàòû ïðî-

ãðàììû — âûòåêàòü èç ðåçóëüòàòîâ çàÿâëåííûõ

ïðîåêòîâ. Â-òðåòüèõ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîäåð-

æàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ìîæåò îòíî-

ñèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ôóíêöèîíàëüíûì íàïðàâ-

ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, öåëåñîîá-

ðàçíî äëÿ ðóêîâîäñòâà êàæäîé èç ïðîãðàìì

îáðàçîâàòü ñâîé ïðîãðàììíûé êîìèòåò, â ñî-

ñòàâ êîòîðîãî äîëæíû âõîäèòü îòâåòñòâåííûå

ðóêîâîäèòåëè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé.

Ðåàëèçóÿ ýòîò ïîäõîä, ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-

òåòà ðàçðàáîòàëà ïðîåêòû 10 ñòðàòåãè÷åñêèõ

ïðîãðàìì:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

óíèâåðñèòåòîì.

2. Ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû óíèâåðñèòåòà.

3. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü

óíèâåðñèòåòà.

4. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöè-

àëà óíèâåðñèòåòà.

5. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-

ãî ïðîñòðàíñòâà óíèâåðñèòåòà.

6. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà

êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Âóç è ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî: ñòðàòå-

ãèÿ ïàðòíåðñòâà.

8. Îáó÷åíèå ÷åðåç âñþ æèçíü.

9. Óíèâåðñèòåò â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-

îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

10. Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

«Alma Mater».

Ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû ïðîøëè ýêñïåðòè-

çó â ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ

óíèâåðñèòåòîì. Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ

ïðîãðàìì è ìåõàíèçì èõ óïðàâëåíèÿ ïðèâåäå-

íû â ïðèë. 3.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñîçäàííûå â ðå-

çóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïàêåò áà-

çîâûõ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äàëüíåé-

øåé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ìîðäîâ-

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà 2006–

2010 ãã.

 

Ðèñ. 8. «Äåðåâî» ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ìåðîïðèÿòèé

ïî èõ ðåàëèçàöèè

Ñòðàòåãè÷åñêèå

ïðèîðèòåòû

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè

Ìåðîïðèÿòèÿ

ïî ðåàëèçàöèè

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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àëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëè-
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åâîé. ÑÏá., 2001. 320 ñ.
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ñ àíãë.; Ïîä ðåä. Þ. Í. Êàïòóðåâñêîãî. ÑÏá., 1999. 416 ñ.

Ïðèëîæåíèå 1

Ìèññèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò — ðîäîíà÷àëüíèê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîð-

äîâèÿ. Ñîçäàííûé â 1931 ã. êàê ó÷åáíûé èíñòèòóò, ê êîíöó XX â. îí îáðåë èçâåñòíîñòü êàê êðóïíûé, äèíà-

ìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷íûé è êóëüòóðíûé öåíòð Ðîññèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî

âêëþ÷àåò øèðîêèé ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã, ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ïàðò-

íåðñêèå ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ó÷åáíûìè è íàó÷íûìè öåíòðàìè,

îðãàíàìè âëàñòè è îáùåñòâåííîñòüþ.

Óíèâåðñèòåò ñëóæèò âñåñòîðîííåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáùåñòâà, óòâåðæäàåò èäåàëû ñâîáîäû è äå-

ìîêðàòèè, ñïîñîáñòâóåò èíòåëëåêòóàëüíîìó, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó, êóëüòóðíîìó è ýòíè÷åñêîìó ðàç-

âèòèþ Ìîðäîâèè è Ðîññèè ÷åðåç ýêñïàíñèþ çíàíèé è èõ ïðèìåíåíèå â ðåàëüíîé æèçíè.

Áàçîâûìè ïðèíöèïàìè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòü, êà÷åñòâî, íåïðåðûâ-

íîñòü è ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, åäèíñòâî îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèé è âîñïèòàíèÿ, èíòåãðà-

öèÿ â ðåãèîíàëüíîå è ìèðîâîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî. Óíèâåðñèòåò êàê ñîîáùåñòâî ó÷åíûõ,

ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ âûñòóïàåò õðàíèòåëåì âûñîêîãî äóõà àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä è

êîðïîðàòèâíîé ýòèêè.

Óíèâåðñèòåò âûñîêî öåíèò è ñîõðàíÿåò ñâîþ ñïåöèôèêó ìíîãîïðîôèëüíîãî êëàññè÷åñêîãî âûñøåãî

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë.

Óíèâåðñèòåò ïîääåðæèâàåò èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàåò îáùèå

òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è îäíîâðåìåííî ñîõðàíÿåò è ðàçâèâàåò ëó÷øèå òðàäèöèè îòå÷å-

ñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Îí ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèì ëèäåðîì â èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îá-

ðàçîâàíèÿ, åãî ïðèìåð ñîçäàíèÿ â 1993 ã. óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà ïîëó÷èë øèðîêîå ïðèçíàíèå

â Ðîññèè è îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà àêàäåìè÷åñêîå ñáëèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàç-

âèòèå äîâóçîâñêîãî, ïîñëåâóçîâñêîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå.

Óíèâåðñèòåò ôîðìèðóåò è ïîääåðæèâàåò ñòðåìëåíèå ñòóäåíòîâ ê íåïðåðûâíîìó îáíîâëåíèþ çíàíèé,

èõ èíòåëëåêòóàëüíóþ è ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü, ïîòðåáíîñòü â ñëóæåíèè ëþäÿì, îñîçíàíèå îòâåòñòâåííî-

ñòè ïåðåä Ìîðäîâèåé è Ðîññèåé.

Óíèâåðñèòåò äîðîæèò è ãîðäèòñÿ ñâîåé àâòîíîìèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó âûñòóïàòü îò ëèöà èñòèíû

è ìîðàëè è íàêëàäûâàåò íà íåãî áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Àâòîíîìèÿ óíèâåðñèòåòà è åãî ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ è ê ñèñòåìå óï-

ðàâëåíèÿ, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü:

— ãèáêîå è äèíàìè÷íîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû;

— ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñ-

òè;

— ïàðèòåò ìåæäó òðàäèöèÿìè è èííîâàöèÿìè;

— ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è ñòóäåí-

÷åñêèõ ñîîáùåñòâàõ.

Äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà îñíîâûâàåòñÿ íà ìíîãîêàíàëüíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà ïîâûøåíèè ýô-

ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñîâ, ÷òî ïðèçíàåòñÿ âàæíûì ôàê-

òîðîì óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî, íàó÷íîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Óíèâåðñèòåò íàìåðåí è äàëåå ñîõðàíÿòü è óêðåïëÿòü ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ïåðâîãî è âåäóùåãî âûñ-

øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ Ìîðäîâèè, ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåãî â Ðîññèè öåíòðà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è

êóëüòóðû.

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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î
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å
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å
ð

î
ï
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ÿ
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è

é
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î
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þ
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ó
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â
ë
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÷
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ê
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 ï
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í
à
ë
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1
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ë

î
ê

à
ë

ü
í

û
õ

 í
î

ð
ì

à
ò
è

â
í

î
-ï

ð
à
â

î
â

û
õ

 à
ê

ò
î

â
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ÿ
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÷
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ÿ
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ÿ
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õ
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È
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í
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ë

ü
í

û
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í
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í

è
ÿ
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ÿ
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 ý
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÷
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÷
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ë
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4
. 

Ï
î

â
û

ø
å
í

è
å
 ê

à
÷

å
ñ
ò
â

à
 ó

ï
ð

à
â

ë
å
í

è
ÿ

ó
í

è
â

å
ð

ñ
è

ò
å
ò
ñ
ê

è
ì

 ê
î

ì
ï

ë
å
ê

ñ
î

ì
 í

à
 î

ñ
-

í
î

â
å
 ï

ð
î

ö
å
ñ
ñ
í

î
ãî

 ï
î

ä
õ

î
ä

à

5
. 

Ñ
î

çä
àí

è
å 

ýô
ô

åê
òè

â
í

î
é

 ñ
è

ñò
åì

û
 ó

ï
-

ð
à
â

ë
å
í

è
ÿ
 ï

å
ð

ñ
î

í
à
ë

î
ì

4
.1

. 
Ñ

è
ñ
ò
å
ì

à
 ä

î
ê

ó
ì

å
í

ò
è

ð
î

â
à
í

è
ÿ
 ï

ð
î

ö
å
ä

ó
ð

 î
ð

ãà
í

è
-

çà
ö

è
è

 î
á

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

î
é

 ä
å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
-

ò
å

4
.2

. 
Ñ

è
ñ
ò
å
ì

à
 ä

î
ê

ó
ì

å
í

ò
è

ð
î

â
à
í

è
ÿ
 ï

ð
î

ö
å
ä

ó
ð

 í
à
ó

÷
í

î
-

è
ñ
ñ
ë

å
ä

î
â
à
ò
å
ë

ü
ñ
ê

î
é

 ä
å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

4
.3

. 
Ñ

è
ñ
ò
å
ì

à
 ä

î
ê

ó
ì

å
í

ò
è

ð
î

â
à
í

è
ÿ
 ï

ð
î

ö
å
ä

ó
ð

 è
í

í
î

â
à
-

ö
è

î
í

í
î

é
 ä

å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

4
.4

. 
Ñ

è
ñ
ò
å
ì

à
 ä

î
ê

ó
ì

å
í

ò
è

ð
î

â
à
í

è
ÿ
 ï

ð
î

ö
å
ä

ó
ð

 ô
è

í
à
í

ñ
î

-

â
î

ãî
 ì

å
í

å
ä

æ
ì

å
í

ò
à
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

4
.5

. 
Ñ

è
ñ
ò
å
ì

à
 ä

î
ê

ó
ì

å
í

ò
è

ð
î

â
à
í

è
ÿ
 ï

ð
î

ö
å
ä

ó
ð

 ð
à
á

î
ò
û

 ñ

ï
å
ð

ñ
î

í
à
ë

î
ì

4
.6

. 
Ñ

è
ñ
òå

ì
à
 ä

î
ê
ó

ì
å
í

òè
ð

î
â
à
í

è
ÿ
 ï

ð
î

ö
å
ä

ó
ð

 ï
ð

è
í

ÿ
òè

ÿ

ð
å
ø

å
í

è
é

 í
à
 â

ñ
å
õ

 ó
ð

î
â
í

ÿ
õ

 ó
ï

ð
à
â
ë

å
í

è
ÿ

5
.1

. 
Ï

å
ð

å
÷

å
í

ü
 ê

ð
è

ò
å
ð

è
å
â
 î

á
ð

à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

î
é

, 
í

à
ó

÷
í

î
-

è
ñ
ñ
ë

å
ä

î
â

à
ò
å
ë

ü
ñ
ê

î
é

 è
 î

ð
ãà

í
è

çà
ö

è
î

í
í

î
-õ

î
çÿ

é
ñ
ò
â

å
í

-

í
î

é
 ä

å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 ñ
ò
ó

ä
å
í

ò
î

â
, 

à
ñ
ï

è
ð

à
í

ò
î

â
, 

ï
ð

î
ô

å
ñ
-

ñ
î

ð
ñ
ê

î
-ï

ð
å
ï

î
ä

à
â
à
ò
å
ë

ü
ñ
ê

î
ãî

 ñ
î

ñ
ò
à
â
à
 (

Ï
Ï

Ñ
),

 ó
÷

å
á

í
î

-

â
ñ
ï

î
ì

î
ãà

ò
å
ë

ü
í

î
ãî

 ï
å
ð

ñ
î

í
à
ë

à
 (

Ó
Â

Ï
),

 ó
ï

ð
à
â

ë
å
í

÷
å
ñ
-

ê
î

ãî
 è

 õ
î

çÿ
é

ñ
ò
â
å
í

í
î

ãî
 ï

å
ð

ñ
î

í
à
ë

à

5
.2

 Í
à
ë

è
÷

è
å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 ì

í
î

ãî
ê

à
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 ô
è

í
à
í

ñ
è

ð
î

-

â
à
í

è
ÿ
 â

ñ
å
õ

 ê
à
ò
å
ãî

ð
è

é
 ð

à
á

î
ò
í

è
ê

î
â

 ó
í

è
â

å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à
, 

â

ò
î

ì
 ÷

è
ñ
ë

å
 â

 ç
à
â
è

ñ
è

ì
î

ñ
ò
è

 î
ò
 ð

å
é

ò
è

í
ãà

 ï
å
ä

à
ãî

ãè
÷

å
ñ
-

ê
î

é
, 

í
à
ó

÷
í

î
-è

ñ
ñ
ë

å
ä

î
â

à
ò
å
ë

ü
ñ
ê

î
é

, 
î

á
ñ
ë

ó
æ

è
â

à
þ

ù
å
é

,

ó
ï

ð
à
â
ë

å
í

÷
å
ñ
ê

î
é

 è
 õ

î
çÿ

é
ñ
ò
â
å
í

í
î

é
 ä

å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

5
.3

. 
Ä

î
ë

ÿ
 â

 Ï
Ï

Ñ
 ê

à
í

ä
è

ä
à
òî

â
 í

à
ó

ê
 ä

î
 3

0
 ë

å
ò,

 ä
î

ê
òî

-

ð
î

â
 í

àó
ê
 —

 ä
î

 5
0

 ë
åò

5
.4

. 
Ï

ð
î

ö
å
í

ò
 î

ñ
ò
å
ï

å
í

å
í

í
î

ñ
ò
è

 Ï
Ï

Ñ

5
.5

. 
Ï

ð
î

ö
å
í

ò
 ò

å
ê

ó
÷

å
ñ
ò
è

 ê
à
ä

ð
î

â
 ð

à
á

î
ò
í

è
ê

î
â
 ó

í
è

â
å
ð

-

ñ
è

ò
å
ò
à

5
.6

. 
Ï

å
ð

è
î

ä
è

÷
í

î
ñ

ò
ü

 
ï

î
â

û
ø

å
í

è
ÿ

 
ê

â
à

ë
è

ô
è

ê
à

ö
è

è

Ï
Ï

Ñ
, 

Ó
Â

Ï
 è

 ó
ï

ð
à
â
ë

å
í

÷
å
ñ
ê

î
ãî

 ï
å
ð

ñ
î

í
à
ë

à

5
.7

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â
î

 ñ
ò
à
æ

è
ð

î
â
î

ê
 è

 í
à
ó

÷
í

û
õ

 ê
î

ì
à
í

ä
è

ð
î

-

â
î

ê
, 

â
 ò

î
ì

 ÷
è

ñ
ë

å
 ç

à
ð

ó
á

å
æ

í
û

õ

5
.8

. 
Ó

ð
î

â
å
í

ü
 ì

î
ð

à
ë

ü
í

î
é

 ó
ä

î
â

ë
å
ò
â

î
ð

å
í

í
î

ñ
ò
è

 â
ñ
å
õ

ê
à
ò
å
ãî

ð
è

é
 ð

à
á

î
ò
í

è
ê

î
â

 ó
í

è
â

å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

5
.9

. 
Å

æ
å

ã
î

ä
í

û
å

 î
ò
÷

è
ñ

ë
å

í
è

ÿ
 1

 %
 â

í
å

á
þ

ä
æ

å
ò
í

û
õ

ñ
ð

å
ä

ñ
ò
â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à
 â

 ô
î

í
ä

 ñ
î

ö
è

à
ë

ü
í

î
é

 ï
î

ä
ä

å
ð

æ
-

ê
è

 ì
î

ë
î

ä
û

õ
 ó

÷
å
í

û
õ

1
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ï

î
ë

î
æ

å
í

è
ÿ
 î

á
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
ñ
ê

î
ì

 ê
î

ì
ï

ë
å
ê

ñ
å

2
. 

Î
ï

ð
å
ä

å
ë

å
í

è
å
 î

ñ
í

î
â
í

û
õ

 ï
ð

î
ö

å
ñ
ñ
î

â
 î

ð
ãà

í
è

çà
ö

è
è

 î
á

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

î
é

 ä
å
-

ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

3
. 

Î
ï

ð
å
ä

å
ë

å
í

è
å
 î

ñ
í

î
â

í
û

õ
 ï

ð
î

ö
å
ñ
ñ
î

â
 î

ð
ãà

í
è

çà
ö

è
è

 í
à
ó

÷
í

î
-è

ñ
ñ
ë

å
ä

î
â

à
-

ò
å
ë

ü
ñ
ê

î
é

 ä
å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

4
. 

Î
ï

ð
å
ä

å
ë

å
í

è
å
 î

ñ
í

î
â
í

û
õ

 ï
ð

î
ö

å
ñ
ñ
î

â
 î

ð
ãà

í
è

çà
ö

è
è

 è
í

í
î

â
à
ö

è
î

í
í

î
é

 ä
å
ÿ
-

ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

5
. 

Î
ï

ð
å
ä

å
ë

å
í

è
å
 î

ñ
í

î
â
í

û
õ

 ï
ð

î
ö

å
ñ
ñ
î

â
 ô

è
í

à
í

ñ
î

â
î

ãî
 ì

å
í

å
ä

æ
ì

å
í

ò
à
 â

 ó
í

è
-

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

6
. 

Î
ï

ð
å
ä

å
ë

å
í

è
å
 î

ñ
í

î
â
í

û
õ

 ï
ð

î
ö

å
ñ
ñ
î

â
 ð

à
á

î
ò
û

 ñ
 ï

å
ð

ñ
î

í
à
ë

î
ì

7
. 

Î
ï

ð
å
ä

å
ë

å
í

è
å
 î

ñ
í

î
â
í

û
õ

 ï
ð

î
ö

å
ñ
ñ
î

â
 ï

ð
è

í
ÿ
ò
è

ÿ
 ð

å
ø

å
í

è
é

 í
à
 â

ñ
å
õ

 ó
ð

î
â
-

í
ÿ
õ

 ó
ï

ð
à
â
ë

å
í

è
ÿ

1
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ï

ð
î

ãð
à
ì

ì
û

 «
Ê

à
ä

ð
î

â
à
ÿ
 ï

î
ë

è
ò
è

ê
à
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à
»

2
. 

Ð
à
çð

à
á

î
òê

à
 è

 â
í

å
ä

ð
å
í

è
å
 ï

î
ë

î
æ

å
í

è
ÿ
 î

á
 î

òá
î

ð
å
 Ï

Ï
Ñ

, 
Ó

Â
Ï

, 
ó

ï
ð

à
â
ë

å
í

-

÷
å
ñ
ê

î
ãî

 è
 õ

î
çÿ

é
ñ
ò
â
å
í

í
î

ãî
 ï

å
ð

ñ
î

í
à
ë

à

3
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ä

î
ë

æ
í

î
ñ
ò
í

û
õ

 è
í

ñ
ò
ð

ó
ê

ö
è

é
 ä

ë
ÿ
 â

ñ
å
õ

 ê
à
ò
å
ãî

ð
è

é
 ð

à
á

î
ò
í

è
-

ê
î

â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

4
. 

Ï
î

ë
î

æ
å
í

è
å
 î

 ñ
î

î
ò
â
å
ò
ñ
ò
â
è

è
 ç

à
ð

à
á

î
ò
í

î
é

 ï
ë

à
ò
û

 ð
å
çó

ë
ü
ò
à
ò
à
ì

 ä
å
ÿ
ò
å
ë

ü
-

í
î

ñ
ò
è

 â
ñ
å
õ

 ê
à
ò
å
ãî

ð
è

é
 ð

à
á

î
ò
í

è
ê

î
â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

5
. 

Ô
î

ð
ì

è
ð

î
â
à
í

è
å
 ê

à
ä

ð
î

â
î

ãî
 ð

å
çå

ð
â
à
 (

ñ
î

çä
à
í

è
å
 á

à
í

ê
à
 ä

à
í

í
û

õ
, 

ò
å
ñ
ò
è

ð
î

-

â
àí

è
å,

 ð
åé

òè
í

ã 
è

 ò
. 

ä
.)

6
. 

Ì
î

í
è

ò
î

ð
è

í
ã 

ê
à
ä

ð
î

â
î

ãî
 ï

î
ò
å
í

ö
è

à
ë

à
 Ï

Ï
Ñ

, 
Ó

Â
Ï

 è
 ó

ï
ð

à
â

ë
å
í

÷
å
ñ
ê

î
ãî

ï
å
ð

ñ
î

í
à
ë

à
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

7
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 ñ

î
ö

è
î

ë
î

ãè
÷

å
ñ
ê

î
ãî

 ì
î

í
è

ò
î

ð
è

í
ãà

 ó
ð

î
â
í

ÿ
 ñ

î
ö

è
à
ë

ü
-

í
î

é
 ó

ä
î

â
ë

å
ò
â
î

ð
å
í

í
î

ñ
ò
è

 â
ñ
å
õ

 ê
à
ò
å
ãî

ð
è

é
 ð

à
á

î
ò
í

è
ê

î
â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

8
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ô

î
í

ä
à
 ã

ð
à
í

ò
î

â
 ä

ë
ÿ
 ï

î
â
û

ø
å
í

è
ÿ
 ê

â
à
ë

è
ô

è
ê

à
ö

è
è

 Ï
Ï

Ñ
 è

 ó
ï

-

ð
à
â
ë

å
í

÷
å
ñ
ê

î
ãî

 ï
å
ð

ñ
î

í
à
ë

à
 ç

à
 ï

ð
å
ä

å
ë

à
ì

è
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

9
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 â

î
ñ
ò
ð

å
á

î
â
à
í

í
î

ãî
 â

í
ó

ò
ð

è
ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
ñ
ê

î
ãî

 ï
î

â
û

-

ø
å
í

è
ÿ
 ê

â
à
ë

è
ô

è
ê

à
ö

è
è

 â
ñ
å
õ

 ê
à
ò
å
ãî

ð
è

é
 ð

à
á

î
ò
í

è
ê

î
â
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

1
0

. 
Ñ

î
çä

à
í

è
å
 ô

î
í

ä
à
 ñ

î
ö

è
à
ë

ü
í

î
é

 ï
î

ä
ä

å
ð

æ
ê

è
 ì

î
ë

î
ä

û
õ

 ó
÷

å
í

û
õ

 ó
í

è
â
å
ð

-

ñ
è

ò
å
ò
à

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ï
ð

î
ä

î
ë
æ

å
í

è
å
 ï

ð
è

ë
. 

2

Ñ
ò
ð

à
ò
å
ãè

÷
å
ñ
ê

è
é

ï
ð

è
î

ð
è

ò
å
ò

Ñ
ò
ð

à
ò
å
ãè

÷
å
ñ
ê

è
å
 ö

å
ë

è
Ï

î
ê

à
çà

ò
å
ë

è
Ì

å
ð

î
ï

ð
è

ÿ
ò
è

ÿ
 ï

î
 ð

å
à
ë

è
çà

ö
è

è
 ö

å
ë

è

Ñ
î

â
å
ð

ø
å
í

ñ
ò
â

î
-

â
à
í

è
å
 ì

à
ò
å
ð

è
-

à
ë

ü
í

î
-ò

å
õ

í
è

÷
å
ñ
-

ê
î

é
 á

à
çû

ó
í

è
â

å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

1
. 

Ó
ë

ó
÷

ø
å

í
è

å
 ó

ñ
ë

î
â

è
é

 ð
å

à
ë

è
ç
à

ö
è

è

ó
÷

å
á

í
î

ãî
 ï

ð
î

ö
å
ñ
ñ
à
 è

 í
à
ó

÷
í

û
õ

 è
ñ
ñ
ë

å
-

ä
î

â
à
í

è
é

2
. 

Î
á

å
ñ
ï

å
÷

å
í

è
å
 ñ

î
â
ð

å
ì

å
í

í
î

ãî
 ó

ð
î

â
í

ÿ

ó
÷

å
á

í
î

-í
à
ó

÷
í

î
é

 ë
à
á

î
ð

à
ò
î

ð
í

î
é

 á
à
çû

è
í

æ
å
í

å
ð

í
û

õ
 è

 å
ñ
ò
å
ñ
ò
â
å
í

í
û

õ
 ô

à
ê

ó
ë

ü
-

ò
å
ò
î

â
 è

 è
í

ñ
ò
è

ò
ó

ò
î

â

3
. 

Ð
à
çâ

è
ò
è

å
 ì

à
ò
å
ð

è
à
ë

ü
í

î
é

 á
à
çû

 è
í

-

ô
î

ð
ì

à
ö

è
î

í
í

î
ãî

 ê
î

ì
ï

ë
å
ê

ñ
à
, 

å
ãî

 ð
à
ö

è
-

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 ð
à
çì

å
ù

å
í

è
ÿ

4
. 

Ð
à
ñ
ø

è
ð

å
í

è
å
 â

çà
è

ì
î

â
û

ãî
ä

í
î

ãî
 ñ

î
-

òð
ó

ä
í

è
÷

å
ñ
òâ

à
 ñ

 ê
î

ð
ï

î
ð

à
òè

â
í

û
ì

è
 ê

ë
è

-

å
í

ò
à
ì

è
 ä

ë
ÿ
 î

ð
ãà

í
è

çà
ö

è
è

 á
à
ç 

ó
÷

å
á

í
û

õ

ï
ð

à
ê

ò
è

ê
 è

 ï
ð

î
â

å
ä

å
í

è
ÿ
 Í

È
Î

Ê
Ð

5
. 

Ð
à
çâ

è
ò
è

å
 è

í
ô

ð
à
ñ
ò
ð

ó
ê

ò
ó

ð
û

 è
 ì

à
ò
å
-

ð
è

à
ë

ü
í

î
-ò

å
õ

í
è

÷
å
ñ
ê
î

é
 á

à
çû

 ä
ë

ÿ
 ï

ð
î

â
å
-

ä
å
í

è
ÿ
 ï

ð
è

ê
ë

à
ä

í
û

õ
 í

à
ó

÷
í

î
-ò

å
õ

í
è

÷
å
ñ
-

ê
è

õ
 ð

à
á

î
ò
, 

î
á

å
ñ
ï

å
÷

è
â

à
þ

ù
è

õ
 ç

í
à
÷

è
-

ò
å
ë

ü
í

î
å
 ó

÷
à
ñ
ò
è

å
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à
 â

 ý
ê

î
-

í
î

ì
è

÷
å
ñ
ê

î
ì

 ð
à
çâ

è
ò
è

è
 ð

å
ãè

î
í

à

1
.1

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â

î
 ê

â
. 

ì
 à

ó
ä

è
ò
î

ð
í

û
õ

 ï
ë

î
ù

à
ä

å
é

 í
à

1
ñ
ò
ó

ä
å
í

ò
à

2
.1

. 
Î

á
ú

å
ì

 á
þ

ä
æ

å
ò
í

û
õ

 è
 â

í
å
á

þ
ä

æ
å
ò
í

û
õ

 ñ
ð

å
ä

ñ
ò
â
,

í
à

ï
ð

à
â

ë
ÿ

å
ì

û
õ

 í
à

 î
á

í
î

â
ë

å
í

è
å

 ó
÷

å
á

í
î

-í
à

ó
÷

í
î

ã
î

î
á

î
ð

ó
ä

î
â

à
í

è
ÿ

3
.1

. 
Î

á
å
ñ
ï

å
÷

å
í

í
î

ñ
ò
ü
 ë

è
ò
å
ð

à
ò
ó

ð
î

é
 (

â
 ò

î
ì

 ÷
è

ñ
ë

å
 í

à

ý
ë

å
ê

ò
ð

î
í

í
û

õ
 í

î
ñ
è

ò
å
ë

ÿ
õ

)

3
.2

. 
Ñ

î
çä

à
í

è
å
 ì

î
á

è
ë

ü
í

î
é

 ñ
å
ò
è

3
.3

. 
Ð

à
çâ

è
ò
è

å
 ñ

å
ò
è

 ô
è

ë
è

à
ë

î
â
 á

è
á

ë
è

î
ò
å
ê

è

4
.1

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
òâ

î
 á

à
ç 

ó
÷

å
á

í
û

õ
 ï

ð
à
ê
òè

ê
 í

à
 ï

ð
î

è
çâ

î
ä

-

ñ
ò
â
å
í

í
û

õ
 ï

ë
î

ù
à
ä

ÿ
õ

 ê
î

ð
ï

î
ð

à
ò
è

â
í

û
õ

 ê
ë

è
å
í

ò
î

â

4
.2

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
òâ

î
 å

ä
è

í
è

ö
 î

á
î

ð
ó

ä
î

â
à
í

è
ÿ
 ê

î
ð

ï
î

ð
à
òè

â
-

í
û

õ
 ê

ë
è

å
í

ò
î

â
, 

è
ñ
ï

î
ë

ü
çó

å
ì

î
ãî

 ä
ë

ÿ
 ï

ð
î

â
å
ä

å
í

è
ÿ
 ñ

î
-

â
ì

å
ñ
ò
í

û
õ

 Í
È

Î
Ê

Ð

5
.1

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â
î

 ï
î

ä
à
í

í
û

õ
 è

 â
û

è
ãð

à
í

í
û

õ
 ã

ð
à
í

ò
î

â

5
.2

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â

î
 ë

à
á

î
ð

à
ò
î

ð
è

é
, 

è
ì

å
þ

ù
è

õ
 ï

ð
à
â

î
 í

à

ë
è

ö
å
í

çè
î

í
í

ó
þ

 ä
å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
ü

5
.3

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â
î

 è
í

í
î

â
à
ö

è
î

í
í

û
õ

 í
à
ó

÷
í

û
õ

 ï
î

ä
ð

à
ç-

ä
å
ë

å
í

è
é

5
.4

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ

ò
â

î
 

ë
à

á
î

ð
à

ò
î

ð
è

é
 

ê
î

ë
ë

å
ê

ò
è

â
í

î
ã
î

ï
î

ë
ü

çî
â

à
í

è
ÿ

5
.5

. 
Î

á
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û
ì

ñ
î

î
á

ù
å
ñ
ò
â

î
ì

 î
á

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ï
ð

î
ãð

à
ì

ì

1
.4

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â
î

 ñ
ë

ó
ø

à
ò
å
ë

å
é

 ñ
è

ñ
ò
å
ì

û
 í

å
ï

ð
å
ð

û
â
í

î
-

ãî
 ï

ð
î

ô
å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 î
á

ð
à
çî

â
à
í

è
ÿ

1
.5

. 
Î

á
ú

åì
 ñ

ð
åä

ñò
â
 î

ò 
î

á
ð

àç
î

â
àò

åë
ü
í

û
õ

 ó
ñë

ó
ã 

â
 ñ

è
-

ñ
ò
å
ì

å
 í

å
ï

ð
å
ð

û
â
í

î
ãî

 ï
ð

î
ô

å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 î
á

ð
à
çî

â
à
-

í
è

ÿ

1
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ý

ê
ñ
ï

å
ð

ò
í

î
-à

í
à
ë

è
ò
è

÷
å
ñ
ê

î
ãî

 î
ò
ä

å
ë

à
 â

 ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å
, 

î
á

å
ñ
ï

å
-

÷
è

â
à
þ

ù
å
ãî

 ñ
ò
ð

à
ò
å
ãè

÷
å
ñ
ê

î
å
 ï

ë
à
í

è
ð

î
â
à
í

è
å
 å

ãî
 ä

å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

2
. 

Ð
àç

ð
àá

î
òê

à 
á

þ
ä

æ
åò

à 
ñò

ð
àò

åã
è

÷
åñ

ê
î

ãî
 ð

àç
â
è

òè
ÿ
 ó

í
è

â
åð

ñè
òå

òà
 ä

î
 2

0
1

0
ã.

3
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 ñ

á
à
ë

à
í

ñ
è

ð
î

â
à
í

í
û

õ
 ï

î
ê

à
çà

ò
å
ë

å
é

4
. 

Ï
å
ð

å
õ

î
ä

 ê
 á

þ
ä

æ
å
ò
è

ð
î

â
à
í

è
þ

 í
à
 î

ñ
í

î
â

å
 ì

å
ò
î

ä
à
 ñ

á
à
ë

à
í

ñ
è

ð
î

â
à
í

í
û

õ

ï
î

ê
à
çà

ò
å
ë

å
é

1
. 

Î
ï

ò
è

ì
è

çà
ö

è
ÿ
 ñ

ò
ð

ó
ê

ò
ó

ð
û

 ñ
ï

å
ö

è
à
ë

ü
í

î
ñ
ò
å
é

, 
â

î
ñ
ò
ð

å
á

î
â

à
í

í
û

õ
 ð

û
í

ê
î

ì

ò
ð

ó
ä

à

2
. 

Ö
å
ë

å
â
à
ÿ
 ê

î
í

ò
ð

à
ê

ò
í

à
ÿ
 ï

î
ä

ãî
ò
î

â
ê

à
 ñ

ï
å
ö

è
à
ë

è
ñ
ò
î

â
 ç

à
 ñ

÷
å
ò
 ñ

ð
å
ä

ñ
ò
â
 ð

à
ç-

ë
è

÷
í

û
õ

 á
þ

ä
æ

å
ò
î

â

3
. 

Â
û

ï
î

ë
í

å
í

è
å
 Í

È
Ð

 è
 í

à
ó

÷
í

î
-ò

å
õ

í
è

÷
å
ñ
ê

è
õ

 ó
ñ
ë

ó
ã,

 ô
è

í
à
í

ñ
è

ð
ó

å
ì

û
õ

 è
ç

á
þ

ä
æ

å
ò
î

â
 ð

à
çë

è
÷

í
û

õ
 ó

ð
î

â
í

å
é

1
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ì

à
ð

ê
å
ò
è

í
ãî

â
î

é
 ñ

ë
ó

æ
á

û
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

2
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ê

î
ì

ï
ë

å
ê

ñ
à
 î

á
ð

à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ï
ð

î
ãð

à
ì

ì
 ð

à
çë

è
÷

í
î

ãî
 ó

ð
î

â
-

í
ÿ
 è

 í
à
ï

ð
à
â
ë

å
í

è
ÿ

3
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ñ

å
ò
è

 í
à
ó

÷
í

î
-è

í
í

î
â
à
ö

è
î

í
í

û
õ

 ñ
ò
ð

ó
ê

ò
ó

ð

4
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ï

ð
î

ãð
à
ì

ì
 ñ

î
ò
ð

ó
ä

í
è

÷
å
ñ
ò
â

à

1
. 

Ô
î

ð
ì

è
ð

î
â
à
í

è
å
 ô

î
í

ä
à
 ñ

ò
à
á

è
ë

è
çà

ö
è

è
 è

 ñ
ò
ð

à
õ

î
â
à
í

è
ÿ
 ð

è
ñ
ê

î
â

2
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 è

 ý
ê

ñ
ï

å
ð

ò
è

çà
 á

è
çí

å
ñ
-ï

ë
à
í

î
â
 ï

î
 è

í
í

î
â
à
ö

è
î

í
í

û
ì

 è
 è

í
â
å
ñ
-

ò
è

ö
è

î
í

í
û

ì
 ï

ð
î

å
ê

ò
à
ì

1
. 

Ñ
î

çä
à
í

è
å
 ì

à
ð

ê
å
ò
è

í
ãî

â
î

é
 ñ

ë
ó

æ
á

û
 ó

í
è

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

2
. 

Ð
à
çâ

è
ò
è

å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 â

çà
è

ì
î

ä
å
é

ñ
ò
â

è
ÿ

 ñ
 ã

î
ñ
ó

ä
à
ð

ñ
ò
â

å
í

í
û

ì
è

 î
ð

ã
à
í

à
ì

è
,

Ì
è

í
è

ñ
ò
å
ð

ñ
ò
â

î
ì

 ò
ð

ó
ä

à
 Ð

Ì

3
. 

Ñ
î

â
å
ð

ø
å
í

ñ
ò
â

î
â

à
í

è
å
 ì

å
õ

à
í

è
çì

î
â

 â
çà

è
ì

î
ä

å
é

ñ
ò
â

è
ÿ
 ñ

 ï
ð

å
ä

ï
ð

è
ÿ
ò
è

ÿ
ì

è
,

î
ð

ãà
í

è
çà

ö
è

ÿ
ì

è
 è

 ó
÷

ð
å
æ

ä
å
í

è
ÿ
ì

è

4
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 â

î
ñ
ò
ð

å
á

î
â

à
í

í
û

õ
 î

á
ð

à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ï
ð

î
ãð

à
ì

ì

5
. 

Ñ
î

â
å
ð

ø
å
í

ñ
òâ

î
â
à
í

è
å
 ñ

è
ñ
òå

ì
û

 í
à
á

î
ð

à
 ñ

ë
ó

ø
à
òå

ë
å
é

 â
 ñ

è
ñ
òå

ì
ó

 í
å
ï

ð
å
ð

û
â
-

í
î

ãî
 ï

ð
î

ô
å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 î
á

ð
à
çî

â
à
í

è
ÿ

6
. 

Î
ï

ò
è

ì
è

çà
ö

è
ÿ
 ì

å
õ

à
í

è
çì

à
 ö

å
í

î
î

á
ð

à
çî

â
à
í

è
ÿ
 í

à
 ï

ð
å
ä

î
ñ
ò
à
â
ë

ÿ
å
ì

û
å
 ó

ñ
ë

ó
-

ãè
 í

à
 î

ñ
í

î
â
å
 ê

î
í

ú
þ

í
ê

ò
ó

ð
û

 ð
û

í
ê

à
 î

á
ð

à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ó
ñ
ë

ó
ã 

è
 ï

ë
à
ò
å
æ

å
ñ
-

ï
î

ñ
î

á
í

î
ñ
ò
è

 ï
î

ò
ð

å
á

è
ò
å
ë

å
é

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ñ
ò
ð

à
ò
å
ãè

÷
å
ñ
ê

è
é

ï
ð

è
î

ð
è

ò
å
ò

Ñ
ò
ð

à
ò
å
ãè

÷
å
ñ
ê

è
å
 ö

å
ë

è
Ï

î
ê

à
çà

ò
å
ë

è
Ì

å
ð

î
ï

ð
è

ÿ
ò
è

ÿ
 ï

î
 ð

å
à
ë

è
çà

ö
è

è
 ö

å
ë

è

Î
ê
î

í
÷

à
í

è
å
 ï

ð
è

ë
. 

2

Ï
î

â
û

ø
å
í

è
å

ê
à
÷

å
ñ
ò
â

à
 î

á
ð

à
çî

â
à
-

í
è

ÿ
 í

à
 î

ñ
í

î
â
å

ñ
è

ñ
ò
å
ì

û
 ì

å
í

å
ä

æ
-

ì
å
í

ò
à
 ê

à
÷

å
ñ
ò
â
à

2
. 

Ð
à
çâ

è
ò
è

å
 ó

÷
å
á

í
î

-ì
å
ò
î

ä
è

÷
å
ñ
ê

î
ãî

 è
ò
å
õ

í
î

ë
î

ãè
÷

å
ñ
ê

î
ãî

 î
á

å
ñ
ï

å
÷

å
í

è
ÿ
 ñ

è
ñ
ò
å
-

ì
û

 í
å
ï

ð
å
ð

û
â

í
î

ãî
 ï

ð
î

ô
å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
-

ãî
 î

á
ð

à
çî

â
à
í

è
ÿ

1
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 è

 â
í

å
ä

ð
å
í

è
å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û

ì
å
í

å
ä

æ
ì

å
í

ò
à
 ê

à
÷

å
ñ
ò
â
à
 î

á
ð

à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
-

í
î

é
 ä

å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 (
Ñ

Ì
Ê

)

2
. 

Ñ
î

ç
ä

à
í

è
å

 ñ
è

ñ
ò
å

ì
û

 ì
î

í
è

ò
î

ð
è

í
ã
à

ê
à
÷

å
ñ
ò
â

à
 ï

î
ä

ãî
ò
î

â
ê

è
 ñ

ï
å
ö

è
à
ë

è
ñ
ò
î

â
 â

ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

3
. 

Ñ
åð

òè
ô

è
ê
àö

è
ÿ
 ñ

è
ñò

åì
û

 ì
åí

åä
æ

ì
åí

-
òà

 ê
à
÷

å
ñ
òâ

à
 î

á
ð

à
çî

â
à
òå

ë
ü
í

î
é

 ä
å
ÿ
òå

ë
ü
-

í
î

ñ
ò
è

 ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

2
.1

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â
î

 ó
÷

å
á

í
î

-ì
å
ò
î

ä
è

÷
å
ñ
ê

è
õ

 ì
à
ò
å
ð

è
à
ë

î
â

ä
ë

ÿ
 ä

î
ï

î
ë

í
è

ò
å
ë

ü
í

û
õ

 î
á

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ó
ñ
ë

ó
ã

2
.2

. 
Ê

î
ë

è
÷

å
ñ
ò
â
î

 ó
÷

å
á

í
î

-ì
å
ò
î

ä
è

÷
å
ñ
ê

è
õ

 ì
à
ò
å
ð

è
à
ë

î
â

í
à 

ýë
åê

òð
î

í
í

û
õ

 í
î

ñè
òå

ë
ÿ
õ

 ä
ë

ÿ
 ä

î
ï

î
ë

í
è

òå
ë

ü
í

û
õ

 î
á

-

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ó
ñ
ë

ó
ã

2
.3

. 
Í

à
ë

è
÷

è
å
 ï

ð
î

ãð
à
ì

ì
í

û
õ

 ï
ð

î
ä

ó
ê

ò
î

â
 ä

ë
ÿ
 ï

î
ä

ä
å
ð

-

æ
ê
è

 ä
è

ñò
àí

ö
è

î
í

í
î

ãî
 î

á
ó

÷
åí

è
ÿ
 â

 ñ
è

ñò
åì

å 
í

åï
ð

åð
û

â
-

í
î

ãî
 ï

ð
î

ô
å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 î
á

ð
à
çî

â
à
í

è
ÿ

1
.1

. 
Í

à
ë

è
÷

è
å
 ä

î
ê

ó
ì

å
í

ò
à
ö

è
è

 è
 í

î
ð

ì
à
ò
è

â
í

î
-ï

ð
à
â

î
-

â
î

ãî
 î

á
å
ñ
ï

å
÷

å
í

è
å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 ì

å
í

å
ä

æ
ì

å
í

ò
à
 ê

à
÷

å
ñ
ò
â
à

î
á

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

î
é

 ä
å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

1
.2

. 
Í

à
ë

è
÷

è
å
 ñ

è
ñ
òå

ì
û

 ñ
á

î
ð

à
 è

 î
ö

å
í

ê
è

 è
í

ô
î

ð
ì

à
ö

è
è

î
 ê

à
÷

å
ñ
òâ

å
 ï

î
ä

ãî
òî

â
ê
è

 ñ
ï

å
ö

è
à
ë

è
ñ
òî

â
 â

 ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

òå
-

ò
å
 è

 ò
ð

å
á

î
â
à
í

è
ÿ
õ

 ê
 ñ

î
ä

å
ð

æ
à
í

è
þ

 î
á

ð
à
çî

â
à
ò
å
ë

ü
í

û
õ

ï
ð

î
ã
ð

à
ì

ì
 è

 ó
÷

å
á

í
û

õ
 ê

ó
ð

ñ
î

â
 î

ò
 ð

à
á

î
ò

î
ä

à
ò

å
ë

å
é

(ï
ð

å
ä

ï
ð

è
ÿ

ò
è

é
 è

 î
ð

ã
à
í

è
çà

ö
è

é
, 

î
ð

ã
à
í

î
â

 ã
î

ñ
ó

ä
à
ð

-
ñ
òâ

å
í

í
î

ãî
 ó

ï
ð

à
â
ë

å
í

è
ÿ
 è

 ì
å
ñ
òí

î
ãî

 ñ
à
ì

î
ó

ï
ð

à
â
ë

å
í

è
ÿ
)

è
 î

á
ó

÷
à
å
ì

û
õ

2
.2

. 
Á

à
í

ê
 ê

î
í

ò
ð

î
ë

ü
í

î
-è

çì
å
ð

è
ò
å
ë

ü
í

û
õ

 ì
à
ò
å
ð

è
à
ë

î
â

ï
î

 ó
÷

å
á

í
û

ì
 ä

è
ñ
ö

è
ï

ë
è

í
à
ì

, 
ñ
ï

å
ö

è
à
ë

ü
í

î
ñ
ò
ÿ
ì

 è
 í

à
-

ï
ð

à
â
ë

å
í

è
ÿ
ì

 ï
î

ä
ãî

ò
î

â
ê

è
 ê

à
ä

ð
î

â
 â

 ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
å

3
.1

. 
Ñ

å
ð

ò
è

ô
è

ê
à
ò
 í

à
 ñ

î
î

ò
â
å
ò
ñ
ò
â
è

å
 ñ

è
ñ
ò
å
ì

û
 ì

å
í

å
ä

æ
-

ì
å
í

òà
 ê

à
÷

å
ñ
òâ

à
 î

á
ð

à
çî

â
à
òå

ë
ü
í

î
é

 ä
å
ÿ
òå

ë
ü
í

î
ñ
òè

 ó
í

è
-

â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à
 ò

ð
å
á

î
â

à
í

è
ÿ
ì

 ï
ð

è
çí

à
í

í
û

õ
 ñ

ò
à
í

ä
à
ð

ò
î

â

1
. 

Ð
à
çð

à
á

î
ò
ê

à
 ñ

î
â
ð

å
ì

å
í

í
î

ãî
 ó

÷
å
á

í
î

-ì
å
ò
î

ä
è

÷
å
ñ
ê

î
ãî

 î
á

å
ñ
ï

å
÷

å
í

è
ÿ
 ñ

è
ñ
ò
å
-

ì
û

 í
å
ï

ð
å
ð

û
â

í
î

ãî
 ï

ð
î

ô
å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 î
á

ð
à
çî

â
à
í

è
ÿ
 í

à
 î

ñ
í

î
â

å
 ô

î
ð

ì
è

-

ð
î

â
à
í

è
ÿ
 â

î
ñ
ò
ð

å
á

î
â

à
í

í
û

õ
 ê

î
ì

ï
å
ò
å
í

ö
è

é
2

. 
Ï

ð
à
ê

ò
è

÷
å
ñ
ê

î
å
 î

ñ
â
î

å
í

è
å
 è

 ì
î

ä
å
ð

í
è

çà
ö

è
ÿ
 ò

å
õ

í
î

ë
î

ãè
é

 ä
è

ñ
ò
à
í

ö
è

î
í

í
î

ãî

î
á

ó
÷

å
í

è
ÿ
 â

 ñ
è

ñ
ò
å
ì

å
 í

å
ï

ð
å
ð

û
â
í

î
ãî

 ï
ð

î
ô

å
ñ
ñ
è

î
í

à
ë

ü
í

î
ãî

 î
á

ð
à
çî

â
à
í

è
ÿ

1
. 

Ð
àç

ð
àá

î
òê

à 
ï

î
ë

î
æ

åí
è

ÿ
 î

á
 î

òä
åë

å 
ì

åí
åä

æ
ì

åí
òà

 ê
à÷

åñ
òâ

à 
î

á
ð

àç
î

â
àò

åë
ü
-

í
î

é
 ä

å
ÿ
ò
å
ë

ü
í

î
ñ
ò
è

 ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
à

2
. 

Ô
î

ð
ì

è
ð

î
â

à
í

è
å
 ï

î
ñ
ò
î

ÿ
í

í
î

 ä
å
é

ñ
ò
â

ó
þ

ù
è

õ
 ê

î
ì

è
ñ
ñ
è

é
 ï

î
 ê

à
÷

å
ñ
ò
â

ó
 í

à

ô
à
ê

ó
ë

ü
ò
å
ò
à
õ

 è
 â

 è
í

ñ
ò
è

ò
ó

ò
à
õ

 ó
í

è
â
å
ð

ñ
è

ò
å
ò
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Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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Ïðèëîæåíèå 3

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì»

Ö å ë ü :  ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì.

Ç à ä à ÷ è :

1) àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì;

2) ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà;

3) âíåäðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì ìåòîäîâ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà;

4) îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè íà óíèâåðñèòåòñêîì è ôàêóëüòåòñêîì (èíñòè-

òóòñêîì) óðîâíÿõ;

5) èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì;

6) îïòèìèçàöèÿ ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè;

7) ðàçâèòèå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;

8) ðàçâèòèå ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,

— îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà,

— äîñòèæåíèå âûñîêîãî ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòà â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ,

— óêðåïëåíèå ïîëîæåíèÿ óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå,

— âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2006–2010 ãã.;

êîëè÷åñòâåííûå:

— äîñòèæåíèå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà,

— îáúåì êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà óíèâåðñèòåòà.

Íàçâàíèå ïðîåêòà

Èíñòèòóöèîíàëüíûå

èçìåíåíèÿ

Óíèâåðñèòåòñêèé

êîìïëåêñ

Ìåíåäæìåíò

Öåíòðàëèçàöèÿ —

äåöåíòðàëèçàöèÿ

Äîêóìåíòîîáîðîò

Íîðìàòèâíî-

ïðàâîâàÿ áàçà

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

óíèâåðñèòåòîì

Ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ (ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë, ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà)

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé äëÿ íîâûõ ñòðóêòóð, äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé ïåðñîíàëà

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà

Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì

Óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû îïòèìàëüíûõ èíòåðôåéñîâ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âèäàìè

äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè íà óíèâåðñèòåòñêîì è ôàêóëüòåòñêîì (óíèâåðñèòåò-

ñêîì) óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ

Âíåäðåíèå è àäàïòàöèÿ ñèñòåìû ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè íà óíèâåðñèòåòñêîì è ôàêóëüòåòñêîì (óíè-

âåðñèòåòñêîì) óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-

òåòà

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà òåêóùåãî äîêóìåíòîîáîðîòà, îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

Ðàçðàáîòêà ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé

Ðàçðàáîòêà ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà

Ðàçðàáîòêà ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè

è óïðàâëåíèÿ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ñèñòåìû ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè íà óíèâåðñèòåòñêîì è

ôàêóëüòåòñêîì (óíèâåðñèòåòñêîì) óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ

Ïðîåêòû

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Íàçâàíèå ïðîåêòà

Äèâåðñèôèêàöèÿ

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ óíèâåðñèòåòà

Ìîíèòîðèíã èñïîëíåíèÿ áþäæåòà óíèâåðñèòåòà

Ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ

Ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ âîñòðåáîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã

Ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-

ñèòåòà

Ïðîåêòû

Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì»

Óòâåðæäàåò

Ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìèêå — ãëàâíûé áóõãàë-

òåð

Ïðîðåêòîð ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ

Ïðîðåêòîð ïî èíôîðìàòèçàöèè

Ïðîðåêòîð ïî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-

íîé ðàáîòå

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Þðèäè÷åñêèé îòäåë

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé óïðàâëåíèå

Íàó÷íîå óïðàâëåíèå

Ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå

Óïðàâëåíèå áóõó÷åòà è ôèíàíñîâîãî

êîíòðîëÿ

Èíñòèòóòû

Ôàêóëüòåòû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü óíèâåðñèòåòà»

Ö å ë ü : äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè äëÿ óñòîé÷èâîãî áþäæåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñôåðå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

Ç à ä à ÷ è :

1) àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà;

3) ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

4) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè óíèâåðñèòåòà;

5) ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ óñëóã ïðè îïòèìèçàöèè çàòðàò íà èõ âûïîëíåíèå;

6) ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

7) ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà â

çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ;

8) ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

è ñîöèàëüíîé áàçû óíèâåðñèòåòà;

9) ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîðìàòèâíîé áàçû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— âûïîëíåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà,

— äîñòèæåíèå ñðåäíåðîññèéñêèõ âóçîâñêèõ ðåéòèíãîâûõ è àêêðåäèòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé;

êîëè÷åñòâåííûå:

— îáúåì êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà óíèâåðñèòåòà (áþäæåòíàÿ è âíåáþäæåòíàÿ ñîñòàâëÿþùèå),

— îáúåì ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà óíèâåðñèòåòà,

— îáúåì ñðåäñòâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà,

— îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà,

— îáúåì âíåøíèõ èíâåñòèöèé.
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Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü óíèâåðñèòåòà»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìèêå — ãëàâíûé

áóõãàëòåð

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå

Þðèäè÷åñêèé îòäåë

Ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë

Èíñòèòóòû

Ôàêóëüòåòû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà»

Ö å ë ü : ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-

òîâ ÂÏÎ ïî îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîé, íàó÷íîé è èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ç à ä à ÷ è :

1) àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà;

2) îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

óíèâåðñèòåòà;

3) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ïî ïåðåîñíàùåíèþ ëàáîðàòîðèé ñîâðå-

ìåííûì ó÷åáíûì, íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì;

4) îáíîâëåíèå ïàðêà ÏÝÂÌ íà 100 % è åãî îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè;

5) ñîçäàíèå ñèñòåìû öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì;

6) ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— óäîâëåòâîðåíèå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,

— ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà îñíîâå ñòðóêòóð-

íîé êîîïåðàöèè,

— ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà;

êîëè÷åñòâåííûå:

— äîñòèæåíèå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî îáåñïå÷åíèþ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ó÷åáíîãî

ïðîöåññà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,

— îáúåì èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ

ðàáîò,

— îáúåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà

â çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ

Îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà

Ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïëàíîâî-ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîðìàòèâíîé áàçû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Ñòèìóë

Ìåíåäæìåíò

Íîðìàòèâû

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Íàçâàíèå ïðîåêòà

Ýêñïåðòèçà

ÌÒÁ

Èííîâàöèÿ

Òåõíîïàðê

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà

Ýêñïåðòèçà áèçíåñ-ïëàíîâ çàÿâëÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà

Ôîðìèðîâàíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè è ïåðåîñíàùåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèåé è ïåðåîñíàùåíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

óíèâåðñèòåòà

Ðåàëèçàöèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè è ïåðåîñíàùåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû óíèâåðñèòåòà

Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè è ïåðåîñíàùåíèÿ ìàòåðèàëü-

íî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà

Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå Ïîëîæåíèÿ îá íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ óíèâåðñèòåòà

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð

Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêàíñêîãî òåõíîïàðêà

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû Ðåñïóáëèêàíñêîãî òåõíîïàðêà

Ïðîåêòû

Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìèêå — ãëàâíûé

áóõãàëòåð

Ïðîðåêòîð ïî èíôîðìàòèçàöèè

Þðèäè÷åñêèé îòäåë

Ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Óïðàâëåíèå áóõó÷åòà è ôèíàíñîâîãî

êîíòðîëÿ

Èíñòèòóòû

Ôàêóëüòåòû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà»

Ö å ë ü :  ïðîôåññèîíàëüíî-êàäðîâîå ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà.

Ç à ä à ÷ è :

1) àóäèò êàäðîâîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòà;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

3) ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíè-

êîâ óíèâåðñèòåòà íà îñíîâå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû;

4) ñîçäàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-

íàëà óíèâåðñèòåòà;

5) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåñcîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîãî ñîñòàâà è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà óíèâåðñèòåòà.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòå,

— ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ êàäðîâ, óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-

íàëà,

— ñîçäàíèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ íà áàçå óíèâåðñèòåòà;
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êîëè÷åñòâåííûå:

— àòòåñòàöèîííûå ïîêàçàòåëè óíèâåðñèòåòà,

— ðîñò îáúåìîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Íàçâàíèå ïðîåêòà

Ðåéòèíã

«100 îãàðåâöåâ»

Ñòèìóë

Ñïåöèàëèñò

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Ñèñòåìà îòáîðà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

Ñèñòåìà ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è óïðàâëåí÷åñêî-

ãî ïåðñîíàëà óíèâåðñèòåòà

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ

óíèâåðñèòåòà íà îñíîâå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû

Ñîçäàíèå ñèñòåìû âîñòðåáîâàííîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà óíèâåðñèòåòà âíóòðè óíèâåðñèòåòà, â âåäóùèõ ó÷åáíûõ è

íàó÷íûõ öåíòðàõ ÐÔ è çà ðóáåæîì

Ïðîåêòû

Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìèêå —

ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ïðîðåêòîð ïî èíôîðìàòèçàöèè

Âíåøíèå ýêñïåðòû

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Óïðàâëåíèå êàäðîâ

Þðèäè÷åñêèé îòäåë

Ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå

Îòäåë ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Îòäåë àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû

ÈÏÊ è ÏÊ

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óíèâåðñèòåòà»

Ö å ë ü : ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óíèâåðñèòåòà íà áàçå ñîâðåìåííûõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ç à ä à ÷ è :

1) àóäèò êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (ÈÐ) è îïðåäåëåíèå âîñòðåáîâàííûõ ÈÐ;

2) ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà ÈÐ;

3) ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-

ìû;

4) ðàçâèòèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;

5) óâåëè÷åíèå îáúåìà âîñòðåáîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (ýëåêòðîííûõ è áèáëèîòå÷íûõ);

6) ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ è ïðîãðàììíàÿ ïîääåðæêà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

7) èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòà;

8) ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà äëÿ ðàáîòû ñ ÈÐ;

9) êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êîëè÷åñòâåííûå:

— äîâåñòè êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ äî 1 ÏÊ íà 5 ÷åëîâåê,

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óíèâåðñèòåòà»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî èíôîðìàòèçàöèè

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìèêå —

ãëàâíûé áóõãàëòåð

Âíåøíèå ýêñïåðòû

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Öåíòð íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Öåíòð äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ è äåêàíîâ ïî èíôîðìàòèçàöèè

Áèáëèîòåêà

Þðèäè÷åñêèé îòäåë

Îáùèé îòäåë

ÈÏÊ è ÏÊ

Îòäåë ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

— îáåñïå÷åíèå íà 50 % ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ñïåöèàëüíîñòåé ýëåêòðîííûìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêè-

ìè ìàòåðèàëàìè,

— óâåëè÷åíèå îáúåìà ïëàòíûõ óñëóã îò èñïîëüçîâàíèÿ ÈÐ óíèâåðñèòåòà;

êà÷åñòâåííûå:

— ïîÿâëåíèå ðåãëàìåíòà îòêðûòîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì óíèâåðñèòåòà,

— êàäðîâîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óíè-

âåðñèòåòà,

— ñîçäàíèå è ïîääåðæêà ñàéòîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà,

— ìåäèéíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ.

Íàçâàíèå ïðîåêòà

Ýëåêòðîííûé

óíèâåðñèòåò

Ýëåêòðîííàÿ

áèáëèîòåêà

Ýëåêòðîííûé

ó÷åáíèê

MrsuFAQ

Ðàáîòà

Óíèâåðñèòåò —

ïðîâàéäåð

Èíòåðíåò-óñëóã

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óíèâåðñèòåòà

Ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Ñîçäàíèå ñàéòà îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ (ïðèêàçû ðåêòîðà, ðåøåíèÿ ðåêòîðàòà è ó÷åíîãî ñîâåòà)

Îðãàíèçàöèÿ è ïîääåðæàíèå ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà ÈÐ

Ðàçâèòèå âîñòðåáîâàííûõ ÈÐ

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ðåãëàìåíòà äîñòóïà ê ÈÐ óíèâåðñèòåòà

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïëàòíûõ óñëóã îò èñïîëüçîâàíèÿ ÈÐ óíèâåðñèòåòà

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ è ïðîãðàììíàÿ ïîääåðæêà ðàáîòû ñåêòîðà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Ñîçäàíèÿ ñèñòåìû áåñïëàòíîãî îïåðàòèâíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ

Ðàçìåùåíèå íà ñàéòå óíèâåðñèòåòà èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò è öåíòðàëèçîâàííûé

ïðèåì çàÿâîê íà âûïîëíåíèå ðàáîò

Ðàçâèòèå ñåòè ðàäèî-Èíòåðíåò

Ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêîé ëèöåíçèè íà ðàäèîñåòü

Ïðîåêòû

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà

êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè»

Ö å ë ü : ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà è

óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ç à ä à ÷ è :

1) ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè â óíèâåðñèòåòå;

2) êîìïëåêñíûé àíàëèç èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â

óíèâåðñèòåòå;

3) ðàçðàáîòêà ïëàíà ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

4) îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

5) âíåäðåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ;

6) ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå äîêóìåíòàöèè ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

7) âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ âíóòðåííåãî àóäèòà è ñàìîîöåíêè ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

8) ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ;

9) ïðîâåäåíèå âíåøíåãî àóäèòà ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

10) ñåðòèôèêàöèÿ ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

— óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

êîëè÷åñòâåííûå:

— ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì ÌÑ ÈÑÎ ñåðèè

9000:2000.

Íàçâàíèå ïðîåêòà

Ìîíèòîðèíã

Ìåíåäæåð

Ïîëèòèêà êà÷åñòâà

Ïðîöåññû

îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Äîêóìåíò

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé

Ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

Ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè è öåëåé óíèâåðñèòåòà (è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé) â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîåêòû

Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Ôîðìèðîâàíèå ÑÌÊ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ñîâåò ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Âíåøíèå êîíñóëüòàíòû

Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå êîìèññèè

ïî êà÷åñòâó â èíñòèòóòàõ è íà

ôàêóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòà

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Îòäåë ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Îòâåòñòâåííûå çà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

â èíñòèòóòàõ, íà ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ

Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âíåäðåíèþ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò âñåõ ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòà!

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Íàçâàíèå ïðîåêòà

«Òðåòüÿ ìèññèÿ»

Îáðàçîâàíèå

è ðåãèîí

Èííîâàöèîííûé

ðåãèîí

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Ñîãëàñîâàííàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà ñ ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà è ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùå-

ñòâà

Îïòèìèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå, âîñòðåáîâàííîé ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî

ñîîáùåñòâà

Ïîäãîòîâêà è âûïóñê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷åííûõ ðåàëüíûìè ðàáî÷èìè

ìåñòàìè

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ áàç ïðàêòèêè è ñèñòåìû ñòàæèðîâîê

Ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðîãðàììàõ

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ïðîåêòû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Âóç è ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî: ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà»

Ö å ë ü : ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ è äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è ðåãèîíàëü-

íûì ñîîáùåñòâîì-ðàáîòîäàòåëåì â ñôåðå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è èõ òðóäîóñòðîéñòâà.

Ç à ä à ÷ è :

1) ñîçäàíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà è ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà;

2) ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíî ñ ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðîãíîçîâ áàëàíñà ðûíêà òðóäà,

ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã;

3) ïîäãîòîâêà âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ; ðàñøèðåíèå ñèñòåìû öåëåâîé ïîäãîòîâ-

êè êàäðîâ íà îñíîâå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé «âóç — ñòóäåíò — ðàáîòîäàòåëü»;

4) ôîðìèðîâàíèå ïðîôèëüíûõ áàç ïðàêòèêè è ñèñòåìû ñòàæèðîâîê;

5) ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà è ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà,

— ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå îáîñíîâàííûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, îáðàçî-

âàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã,

— ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ óñëóã,

— îïòèìèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå, âîñòðåáîâàííîé ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëü-

íîãî ñîîáùåñòâà,

— ïîäãîòîâêà è âûïóñê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷åííûõ ðåàëüíûìè ðàáî-

÷èìè ìåñòàìè,

— ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ áàç ïðàêòèêè è ñèñòåìû ñòàæèðîâîê,

— ïðèâëå÷åíèå óíèâåðñèòåòîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,

— ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòà â ïðîãðàììàõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

êîëè÷åñòâåííûå:

— ïîâûøåíèå ïðîöåíòà òðóäîóñòðîåííûõ âûïóñêíèêîâ âóçà,

— óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Âóç è ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî: ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Ðóêîâîäèòåëè

ñóáúåêòîâ

ðåãèîíàëüíîãî

ñîîáùåñòâà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è çàíÿòîñòè ÐÌ

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÌ

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè ÐÌ

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÌ ïî ïîääåðæêå ìàëîãî

áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ãîñêîìñòàò ÐÌ

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Ðåñïóáëèêàíñêèé òåõíîïàðê

Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

Óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

Ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíûé îêðóã

ÈÏÊ è ÏÊ

Èíñòèòóòû

Ôàêóëüòåòû

Ñóáúåêòû ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà «Îáó÷åíèå ÷åðåç âñþ æèçíü»

Ö å ë ü : îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî öèêëà ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà ñïåöèà-

ëèñòîâ (ðåøåíèå ïðîáëåìû «ñòàðåíèÿ» çíàíèé).

Ç à ä à ÷ è :

1) ìîíèòîðèíã âîñòðåáîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðå-

ãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà;

2) ñîçäàíèå â óíèâåðñèòåòå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âî-

ñòðåáîâàííîãî ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì;

3) âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ; äîñòèæåíèå íåïðåðûâíîñòè â îáðàçîâàíèè;

4) ñîçäàíèå âîñòðåáîâàííûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì è ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ èííîâàöèîííîãî òèïà

äëÿ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

5) ðàçâèòèå ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå;

6) ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî îêðóãà.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â ðåãèîíå,

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñëóøàòåëåé;

êîëè÷åñòâåííûå:

— óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñëóøàòåëåé â óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ,

— îáúåì ñðåäñòâ îò äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

— íàëè÷èå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ,

— êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âîñòðåáîâàííûõ ðåãèîíàëüíûì ñî-

îáùåñòâîì,

— êîëè÷åñòâî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

— êîëè÷åñòâî ñëóøàòåëåé â ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Íàçâàíèå ïðîåêòà

«Õî÷ó ó÷èòüñÿ»

Èíòåðíåò

è ìóëüòèìåäèà-

òåõíîëîãèè

Äèñòàíöèîííîå

îáó÷åíèå

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè âîñòðåáîâàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ñîçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà

îñíîâå íîâûõ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ñîçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Ïðîåêòû

Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå

«Îáó÷åíèå ÷åðåç âñþ æèçíü»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ

Ïðîðåêòîð ïî èíôîðìàòèçàöèè

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è çàíÿòîñòè ÐÌ

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÌ

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè ÐÌ

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

ÈÏÊ è ÏÊ

Èíñòèòóòû

Ôàêóëüòåòû

Ôèëèàëû óíèâåðñèòåòà

ÖÍÈÒ óíèâåðñèòåòà

Öåíòð äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíûé îêðóã

Þðèäè÷åñêèé îòäåë

Ïëàíîâî-ôèíàíñîâûé îòäåë

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà «Óíèâåðñèòåò â ìåæäóíàðîäíîì

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå»

Ö å ë ü : ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòà íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ç à ä à ÷ è :

1) ïîâûøåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, àäìèíèñòðà-

öèè è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà;

2) ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè êâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

3) àäàïòàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê åâðîïåéñêîé ñèñòåìå;

4) óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êîëè÷åñòâåííûå:

— óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ó÷à-

ñòâóþùèõ â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ñòðóêòóðíî-êîìïëåìåíòàðíûõ ïðîåê-

òàõ,

— óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè,

— ïðèâëå÷åíèå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñïå-

öèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â óíèâåðñèòåòå,

— îòêðûòèå íåîáõîäèìîãî ÷èñëà íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ,

— óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, îáó÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå;

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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êà÷åñòâåííûå:

— ïîâûøåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà, êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì,

— ïîâûøåíèå âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ è ýêñïåðòíûõ óñëóã, îêà-

çûâàåìûõ óíèâåðñèòåòîì íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ,

— ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ,

— ââåäåíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «áàêàëàâð — ìàãèñòð»,

— ââåäåíèå ïðîãðàìì äâîéíûõ äèïëîìîâ,

— îïòèìèçàöèÿ ðåêðóòèíãîâûõ òåõíîëîãèé.

Íàçâàíèå ïðîåêòà

Èíîñòðàííûå ÿçûêè

è èíòåðíàöèîíàëèçà-

öèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ñòóäåí÷åñêèé îáìåí

Äâîéíûå äèïëîìû

â Ìîðäîâñêîì

ãîñóíèâåðñèòåòå

Íàó÷íûé îáìåí

«Áîëîíüÿ»

«Èìèäæ»

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Ïîâûøåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, àäìèíèñòðàöèè

è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà

Ïîâûøåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà

Ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ â ñôåðå ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòîâ

Ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Àäàïòàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê åâðîïåéñêîé ñèñòåìå

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, îáó÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå

Ïðîåêòû

 Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðîãðàììå

«Óíèâåðñèòåò â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå

Íàó÷íîå óïðàâëåíèå

Óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

Èçäàòåëüñòâî Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà

Ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå

Õîçÿéñòâåííîå óïðàâëåíèå

Èíñòèòóòû, ôàêóëüòåòû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

«Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû “Alma Mater”»

Ö å ë ü : ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïðàâèë è öåííîñòåé, ðàçäåëÿåìûõ è ïîääåðæèâàåìûõ âñåì

óíèâåðñèòåòñêèì ñîîáùåñòâîì.

Ç à ä à ÷ è :

1) ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêèõ òðàäèöèé ÷åðåç ñèñòåìó âíåó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé;

2) ðàçðàáîòêà êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñà óíèâåðñèòåòà;

3) ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè áðåíäèíãà óíèâåðñèòåòà (ñèìâîëèêà, àòðèáóòèêà);

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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4) ñîçäàíèå àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà;

5) ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå;

6) ñîçäàíèå ñèñòåìû ñâÿçåé ñ êóëüòóðíîé, íàó÷íîé è áèçíåñ-ýëèòîé Ìîðäîâèè è Ðîññèè;

7) ðàñøèðåíèå ÷èòàòåëüñêîé è çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè óíèâåðñèòåòñêèõ ÑÌÈ.

Ñ ð î ê è  ð å à ë è ç à ö è è  ï ð î ã ð à ì ì û :  2006–2010 ãã.

Ð å ç ó ë ü ò à ò û :

êà÷åñòâåííûå:

— ïðèíÿòèå êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñà óíèâåðñèòåòà,

— êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà óíèâåðñèòåòà íà óðîâíå àðòåôàêòîâ (ñèìâîëèêà, àòðèáóòèêà),

— ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé (äåíü ðîæäåíèÿ Í. Ï. Îãàðåâà, Òà-

òüÿíèí äåíü, ïàðàä âûïóñêíèêîâ, äåíü ðîæäåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

óíèâåðñèòåòñêèé áàë),

— ìàòåðèàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ ïîääåðæêà óíèâåðñèòåòà âûïóñêíèêàìè,

— âûñîêèé èìèäæ óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå.

Íàçâàíèå ïðîåêòà

Êîäåêñ

Óíèâåðñèòåòñêîå

áðàòñòâî

«Team spirit»

Ïèàð (PR)

Âîñïèòàíèå ÷åðåç

îáðàçîâàíèå

Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

Ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è ïðèíÿòèå êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñà óíèâåðñèòåòà

Ðàçðàáîòêà èíèöèàòèâ ïî èçìåíåíèþ ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû óíèâåðñèòåòà â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûì êîäåêñîì

Ñîçäàíèå àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòà

Ïîäãîòîâêà åæåãîäíîãî àëüáîìà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà

Ðåàëèçàöèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé

Ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå êîðïîðàòèâíîé ñèìâîëèêè è àòðèáóòèêè

Ôóíêöèîíèðîâàíèå êëóáà «Îãàðåâåö»

Ñîçäàíèå ïîñòîÿííûõ òåëå- è ðàäèîïðîãðàìì «Íàø óíèâåðñèòåò», «Óíèâåðñèòåòñêèé ãîñòü»

Ñèñòåìíàÿ ðåêëàìà ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Ïðîâåäåíèå àêöèè «Ïîñòóïàé ïðàâèëüíî — ïîñòóïàé â Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò»

Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åáíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è âíåó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé

Ïðîåêòû

 Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðîãðàììå

«Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû “Alma Mater”»

Óòâåðæäàåò

Ðåêòîð

Ó÷åíûé ñîâåò

óíèâåðñèòåòà

Êîíñóëüòèðóåò

Ïðîðåêòîð ïî âíåó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ðåñïóáëèêàíñêèå ÑÌÈ

Íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà

Èñïîëíÿåò

Ïðîãðàììíûé êîìèòåò

Îòäåë ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ

Óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

Ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò

Ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ

Í. Ï. Ìàêàðêèí è äð. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ




