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Аннотация. Подготовка кадров для развития технологий искусственного интеллекта является одной из страте-
гических задач, стоящих перед российскими вузами. Цель статьи – анализ трудоустройства выпускников вузов 
России по образовательным программам в сфере искусственного интеллекта. В ходе исследования проверяется 
гипотеза о влиянии статуса вуза в рейтинге Альянса и наличия специализированных образовательных программ 
в сфере ИИ в вузе на эффективность трудоустройства выпускников по этим программам. Основу исследования 
составляет мониторинг вузов, реализующих образовательные программы в сфере искусственного интеллекта 
(n=191). В рамках анализа трудоустройства выпускников с компетенциями в сфере искусственного интеллекта 
определена специфика их распределения по каналам занятости; выявлены ключевые университеты по эффек-
тивности подготовки ИИ-кадров и величине заработной платы; выявлены наиболее популярные должности при 
трудоустройстве. На основе сопоставления показателей трудоустройства выпускников вузов и альтернативных 
источников подготовки ИИ-кадров (самообразование и  профессиональная переподготовка) с  показателями 
кадровой потребности в сфере искусственного интеллекта сделан вывод о ее обеспеченности на 43,9 %. Полу-
ченные данные позволяют сделать вывод об успешном выполнении вузами поручения Правительства России 
о повышении объемов подготовки ИИ-специалистов. Ценность статьи заключается в представлении уникальных 
фактологических материалов, впервые описывающих трудоустройство выпускников вузов в сфере ИИ, в част-
ности, детализированы потери кадрового потенциала сферы на пути от приема абитуриентов в вузы до непо-
средственного трудоустройства выпускников. Целевой аудиторией статьи являются исследователи, эксперты, 
аналитики, работники и руководители вузов, а также представители органов власти, вовлеченные в процесс 
развития искусственного интеллекта в России.
Ключевые слова: мониторинг вузов, высшее образование, подготовка кадров, трудоустройство выпускников, 
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Abstract. Training personnel for the development of artificial intelligence technologies is one of the strategic tasks facing 
Russian universities. This article aims to analyze the employment of graduates from Russian universities in educational 
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programs related to artificial intelligence. The study tests the hypothesis about the influence of university status on the 
Alliance ranking in the field of AI and the presence of specialized educational programs in AI at the university on the 
effectiveness of graduate employment in these programs. The study is based on the monitoring of universities implementing 
educational programs in the field of artificial intelligence (n = 191). As part of the analysis of the employment of graduates 
with competencies in the field of artificial intelligence, the specifics of their distribution among employment channels 
were determined. The authors identified key universities in terms of the effectiveness of training AI personnel, the amount 
of wages, and the most popular positions in employment. Based on the comparison of the employment rates of university 
graduates, as well as alternative sources of AI personnel training (self-education and professional retraining) with the 
indicators of personnel needs in the field of artificial intelligence, a conclusion was made about the provision of this 
need by 43.9%. The obtained data allow us to conclude that universities have successfully implemented the Russian 
Government’s order to increase the volume of training of AI specialists. The value of the article lies in the presentation 
of unique factual materials that, for the first time, describe the employment of university graduates in the field of AI. 
In particular, the article details the losses of human resources in the AI ​​field on the way from the admission of applicants 
to universities to the direct employment of graduates. The target audience of the article is researchers, experts, analysts, 
employees, and managers of universities, as well as government representatives involved in the process of developing 
artificial intelligence in Russia.
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Введение

Как справедливо отмечают Т. Н.  Блинова,  
А. В. Федотов и А. А. Коваленко, актуальные образо-
вательные, демографические и экономические тенден-
ции негативно сказываются на обеспечении потребно-
сти организаций различных отраслей в России в спе-
циалистах с высшим образованием [1]. В то же время, 
как резюмирует Н. Ю. Ахапкин, подготовка квалифи-
цированных кадров с высшим образованием для вы-
сокотехнологичных отраслей экономики в условиях 
обострения дефицита трудовых ресурсов, тормозяще-
го развитие российской экономики, является первоо-
чередной задачей для российских вузов [2]. 

Одной из высокотехнологичных сфер, эпохальной 
инновацией нынешнего времени, радикально меняющей 
общественные отношения и структуру экономики, яв-
ляется сфера искусственного интеллекта [3]. При этом 
взаимосвязь вопросов кадрового обеспечения и сферы 
искусственного интеллекта (далее – ИИ) имеет два не-
зависимых контекста.

С одной стороны, развитие искусственного интел-
лекта рассматривается как источник преодоления де-
фицита кадров в экономике России1. По оценкам экс-
пертов “McKinsey”, значительная доля рабочих мест 
во всем мире в перспективе до 2035 года может быть 
автоматизирована с использованием технологий ис-
кусственного интеллекта [4]. Например, наиболее 
существенный рост рынка технологий ИИ  прогно-
зируется в медицине, промышленном производстве, 

1	 Путин: Развитие ИИ поможет России преодолеть дефицит 
кадров. URL: https://tvzvezda.ru/news/20241172147-h8MXD.html (да-
та обращения: 13.11.2024).

автомобилестроении, образовании, энергетике и сель-
ском хозяйстве [5].

С другой стороны, развитие систем искусственно-
го интеллекта само по себе требует соответствующего 
кадрового обеспечения и привлечения в эту сферу спе-
циалистов с высоким уровнем квалификации. В насто-
ящее время в российской сфере ИИ наблюдается дефи-
цит высококвалифицированных специалистов, который 
является новым вызовом для реализации Национальной 
стратегии развития искусственного интеллекта на пе-
риод до 2030 года2. Объем дефицита в 2024 году оце-
нивается экспертами в 20 тыс. человек3.

Таким образом, преодоление дефицита ИИ-
специалистов в России необходимо для своевремен-
ного и эффективного внедрения искусственного интел-
лекта в отрасли экономики и социальной сферы, что, 
в свою очередь, будет способствовать преодолению де-
фицита кадров в более глобальном общероссийском 
масштабе. Это обуславливает первоочередность и важ-
ность кадрового обеспечения сферы ИИ и делает акту-
альным вопрос мониторинга подготовки вузами спе-
циалистов для данной сферы и их последующего тру-
доустройства по профилю полученного образования.

Тематика подготовки кадров вузами для высоко-
технологичных отраслей экономики не нова для рос-
сийской науки. В условиях активной фазы цифрови-
зации экономики России исследователями рассматри-
вались и общие аспекты этого процесса относительно 

2	 Национальная стратегия развития искусственного интеллек-
та на период до 2030 года (в редакции Указа Президента Российской 
Федерации от 15.02.2024 № 124). URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/44731 (дата обращения: 13.11.2024).

3	 В России не  хватает ИИ-специалистов. URL: https://
rg.ru/2024/10/29/v-rossii-ne-hvataet-ii-specialistov.html (дата обра-
щения: 06.03.2025).

https://tvzvezda.ru/news/20241172147-h8MXD.html
http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731
http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731
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высшего образования, и необходимость развития подго-
товки кадров в отдельных отраслях. Проблематика под-
готовки кадров рассматривается как с позиции вызовов 
цифровой экономики [6–7], так и через призму актуаль-
ных социальных тенденций [8]. В. А. Рогова связывает 
развитие высоких технологий с качеством подготовки 
выпускников и объемами их подготовки [9]. Учеными 
из Санкт-Петербургского политехнического универ-
ситета Петра Великого предложены группы компетен-
ций, внедрение которых в систему высшего образова-
ния необходимо [10]. Исследователи из Финансового 
университета при Правительстве РФ провели анализ 
потребности рынка труда в специалистах для сферы 
ИКТ и оценили возможности ее удовлетворения за счет 
подготовки выпускников в вузах по информационно-
технологическим направлениям [11].

Подготовка квалифицированных кадров для сфе-
ры искусственного интеллекта системой высшего об-
разования в меньшей степени представлена в россий-
ских научных исследованиях, хотя проблема явля-
ется актуальной. В работе Д. А. Ендовицкого и К. М. 
Гайдара приведен опыт Воронежского государствен-
ного университета в области подготовки ИИ-кадров, 
акцентируется внимание на необходимости постоян-
ного расширения и корректировки образовательных 
программ в данной сфере [12]. В работе научного кол-
лектива МФТИ рассмотрены вопросы подготовки кад-
ров высшей научной квалификации в сфере ИИ, в част-
ности, отмечается потребность в изменении методо-
логической базы для их подготовки [13]. Также можно 
отметить более раннюю работу с участием авторского 
коллектива, в которой рассмотрены показатели приема 
на образовательные программы в сфере ИИ [14]. Не ме-
нее актуальна проблематика подготовки вузами ИИ-
специалистов на постсоветском пространстве: в рабо-
тах У. О. Олимжонзода проанализированы показатели 
подготовки кадров в вузах Республики Таджикистан, 
на основе результатов исследования сделан вывод о не-
достаточности объемов подготовки [15].

Спутником вопроса подготовки кадров системой 
образования является тематика трудоустройства вы-
пускников вузов. Одной из основных проблем в этом 
направлении является рассогласованность российской 
системы образования и рынка труда, о которой не раз 
писали ученые [16–19]. В исследовании М. Ю. Варавва 
отмечаются трудности в обеспечении ИТ-отрасли ка-
дровыми ресурсами, среди причин кадрового голо-
да выделяется отставание образовательных практик 
от запроса рынка [20]. Если говорить о современном 
состоянии этой проблемы, можно отметить следую-
щие тенденции: стремление молодежи получить ди-
плом о высшем образовании, а не сами знания [21]; ори-
ентация на самозанятость [22]; завышенные зарплат-
ные ожидания выпускников [23] и т.д. Таким образом, 

на трудоустройство выпускников вузов влияет множе-
ство факторов. В то же время тематика трудоустрой-
ства выпускников с компетенциями в сфере ИИ ранее 
практически не затрагивалась в научной литературе.

Ключевыми показателями, определяющими тру-
доустройство выпускников, являются длительность 
процесса трудоустройства, его ресурсоемкость (цена) 
и результативность (доля трудоустроенных выпускни-
ков в их общей численности) [24].

В настоящее время основным источником данных 
о трудоустройстве выпускников выступают результа-
ты мониторинга трудоустройства выпускников, кото-
рый с 2018 года осуществляется Рострудом [25]. В его 
основе лежит сопоставление реестра дипломов об об-
разовании Рособрнадзора и сведений о трудовой де-
ятельности Пенсионного фонда России через депер-
сонифицированные СНИЛС выпускников. Основная 
идея его реализации была предложена в работе [24]. 
В настоящее время мониторинг трудоустройства вы-
пускников осуществляется раз в квартал и позволя-
ет формировать показатели трудоустройства по уров-
ням образования, образовательным специальностям / 
направлениям подготовки в разрезе российских реги-
онов. Ограничением этих данных является невозмож-
ность идентифицировать выпускников, обучавшихся 
по конкретным образовательным программам (в на-
шем случае – по программам ИИ), а также отсутствие 
такого важного показателя, отражающего эффектив-
ность подготовки специалистов, как трудоустройство 
выпускников по полученной специальности. 

На государственном уровне результаты подготовки 
вузами квалифицированных кадров в сфере ИИ форма-
лизованы введенной в 2023 году формой статистическо-
го наблюдения: Форма № 1 – ИИ (ВО)4. Эта статформа 
является важным элементом системы мониторинга под-
готовки кадров в сфере ИИ, однако актуальных данные 
по ней пока недоступны, а само ее содержание не пред-
полагает наличия информации о трудоустройстве вы-
пускников. В качестве альтернативного источника мож-
но отметить аналитические материалы Высшей школы 
экономики, однако они не учитывают ОПОП ВО в сфе-
ре ИИ, реализуемые вузами самостоятельно, вне феде-
рального проекта «Искусственный интеллект»5. Таким 
образом, единственным источником актуальной инфор-
мации о тенденциях подготовки и трудоустройства ква-
лифицированных кадров в сфере ИИ из числа выпускни-
ков специализированных основных профессиональных 

4	 Сведения об организации, осуществляющей обучение тех-
нологиям искусственного интеллекта в рамках реализации образо-
вательных программ высшего образования и дополнительных про-
фессиональных программ.

5	 Подготовка высококвалифицированных кадров в области 
искусственного интеллекта. URL: https://issek.hse.ru/news/935335957.
html (дата обращения: 13.11.2024).

https://issek.hse.ru/news/935335957.html
https://issek.hse.ru/news/935335957.html


образовательных программ высшего образования (да-
лее – ОПОП ВО) является мониторинг вузов.

В связи с изложенным выше целью статьи явля-
ется анализ показателей трудоустройства выпускни-
ков вузов по образовательным программам в сфере 
ИИ. Для достижения цели были решены три ключе-
вые задачи: проведен мониторинг вузов, реализую-
щих ОПОП ВО в сфере ИИ; выявлены каналы заня-
тости выпускников таких образовательных программ; 
определен объем трудоустройства выпускников, в том 
числе в разрезе укрупненных групп специальностей, 
вузов, работодателей.

Новизна исследования обусловлена введением в на-
учный оборот фактологии, раскрывающей показатели 
распределения выпускников образовательных программ 
высшего образования в сфере ИИ по каналам занято-
сти и детализирующей характеристики их трудоустрой-
ства с указанием организаций – мест трудоустройства, 
статуса вуза, занимаемых должностей и уровней зара-
ботных плат. В ходе исследования проверена гипоте-
за о влиянии статуса вуза в области ИИ (его компетен-
ций в данной отрасли) на трудоустройство выпускни-
ков образовательных программ в сфере ИИ. 

Материалы и методы

Информационной базой исследования являют-
ся результаты мониторинга образовательных органи-
заций высшего образования, реализующих основные 
профессиональные образовательные программы выс-
шего образования (далее – ОПОП ВО) в сфере искус-
ственного интеллекта. Мониторинг проводился еже-
годно в 2022–2024 гг. в рамках Федерального проекта 
«Искусственный интеллект».

Подготовка квалифицированных кадров в сфере 
ИИ в России ведется по двум основным направлениям: 
внедрение в ОПОП ВО модуля «Системы искусствен-
ного интеллекта»6 и реализация специализированных 
ОПОП ВО в сфере ИИ. Последние, в свою очередь, мо-
гут быть разработаны вузом самостоятельно, либо ре-
ализуются вузами-участниками грантового конкурса 
Минобрнауки на разработку ОПОП ВО в сфере ИИ7. 

6	 Письмо Министерства науки и  высшего образования 
России от 14.06.2023 г. № МН-5/179660 «Об образовательном мо-
дуле «Системы искусственного интеллекта» для включения в об-
разовательные программы высшего образования и дополнитель-
ные профессиональные программы, планируемые к реализации 
в 2023/24 учебном году». URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles//metod/
Ps_MON_5_179660_14062023.pdf (дата обращения: 30.08.2024).

7	 Постановление Правительства РФ от 27 мая 2021 г. N 798 
«Об утверждении Правил предоставления грантов в форме субси-
дий из федерального бюджета организациям на разработку про-
грамм бакалавриата и программ магистратуры по профилю "ис-
кусственный интеллект", а также на повышение квалификации пе-
дагогических работников образовательных организаций высшего 
образования в сфере искусственного интеллекта». URL: https://base.
garant.ru/400832909/ (дата обращения: 30.08.2024).

В рамках данной статьи авторами исследуется подго-
товка кадров только по специализированным ОПОП 
ВО в сфере ИИ. В ходе исследования принадлежность 
образовательных программ к сфере ИИ устанавливалась 
вузами самостоятельно на основе самооценки. Форма 
мониторинга содержала пояснение, что необходимо 
указывать данные именно о специализированных об-
разовательных программах, а не об учебном модуле, 
однако это не исключает возможной ошибки при за-
полнении формы мониторинга вузами. Данный факт 
является ограничением исследования.

В исследовании принял участие 191 вуз. В этот пе-
речень вошли 16 из 17 вузов-победителей грантового 
конкурса; 80 из 88 вузов – региональных партнёров ву-
зов-победителей; 128 из 171 вуза из рейтинга Альянса 
в сфере ИИ, в том числе 10 из 11 вузов – лидеров рей-
тинга. Таким образом, полученные в ходе данного опро-
са показатели отражают ключевые тенденции подго-
товки и трудоустройства выпускников вузов по обра-
зовательным программам в сфере ИИ.

Согласно полученным данным, выпуск в рамках 
ОПОП высшего образования в сфере ИИ составил 20,8 
тыс. выпускников (из которых 18,5 тыс. – по очной фор-
ме обучения). Годом ранее объем выпуска составлял 14,3 
тыс. человек. В 2025 году плановый показатель выпу-
ска составит уже 28,6 тыс. человек, что позволяет гово-
рить о тренде на увеличение объема выпуска специали-
стов в сфере ИИ. На рис. 1 указанные показатели объ-
ема выпуска по ОПОП ВО в сфере ИИ с 2023 по 2025 
годы визуализированы в разрезе уровней высшего об-
разования и источника подготовки8.

При формировании сведений о  трудоустрой-
стве выпускников, завершивших обучение по ОПОП 
ВО в сфере ИИ, вузам были представлены наимено-
вания организации – места трудоустройства, количе-
ство трудоустроенных выпускников, наименование 
занимаемой профессии / должности, а также размер 
средней заработной платы. Стоит отметить, что каж-
дый вуз указывал десять организаций – мест трудо-
устройства с наибольшим числом трудоустроенных 
выпускников. Для оценки размера заработной платы 
вузы указывали среднюю заработную плату выпуск-
ников 2024 года, ожидаемую в течение первого года 
после завершения обучения.

На основе результатов мониторинга был прове-
ден детальный анализ траектории выпускников ОПОП 
в сфере ИИ по различным показателям (организации 
мест трудоустройства, прогнозируемая заработная пла-
та в первый год работы, профессия и ее соответствие 
деятельности в сфере ИИ).

8	 Выпуск вузов – участников грантового конкурса; выпуск 
вузов, которые не являются участниками грантового конкурса; вы-
пуск за счет средств грантового конкурса на разработку ОПОП ИИ.

https://fgosvo.ru/uploadfiles//metod/Ps_MON_5_179660_14062023.pdf
https://fgosvo.ru/uploadfiles//metod/Ps_MON_5_179660_14062023.pdf
https://base.garant.ru/400832909/
https://base.garant.ru/400832909/


Результаты и обсуждение

Распределение выпускников ОПОП  
в сфере ИИ по каналам занятости
Распределение выпускников вузов по каналам за-

нятости является основным показателем эффективно-
сти подготовки, поскольку позволяет оценить объем вы-
пускников, выходящих на рынок труда, и определить 
их трудоустройство. При анализе распределения по ка-
налам занятости выделяют четыре основных канала: 
продолжение обучения на следующем уровне образо-
вания, призыв в ряды Вооруженных сил РФ, нахожде-
ние в отпуске по уходу за ребенком, трудоустройство 
на рабочее место [24].

В ходе мониторинга сведений о распределении вы-
пускников ОПОП в сфере ИИ по каналам занятости бы-
ла предоставлена информация о 16013 выпускниках оч-
ной формы обучения 136 вузов. Две трети выпускников 
завершили обучение по образовательным программам 
бакалавриата – 61,2 %; 36,7 % – по программам маги-
стратуры; 2,2 % – по программам специалитета. На рис. 
2 показано распределение выпускников ОПОП в сфере 
ИИ 2024 года по каналам занятости.

Ключевыми каналами занятости являются про-
должение обучения на следующем уровне образова-
ния и трудоустройство. Из числа выпускников ОПОП 
в сфере ИИ 2024 года продолжили обучение на следу-
ющем уровне образования 28,9 % (4,6 тыс. чел.). Из чис-
ла продолживших обучение на следующем уровне 84,7 

% – бакалавры, которые продолжили обучение в ма-
гистратуре; продолжили обучение в аспирантуре 14,9 
% магистров и 0,4 % специалистов. Относительно об-
щего объема выпуска по уровням высшего образова-
ния на следующем уровне продолжили обучение 40,1 
% выпускников бакалавриата, 11,8 % выпускников ма-
гистратуры и 5,4 % выпускников специалитета. Данная 
тенденция закономерна, поскольку степень бакалавра 
можно охарактеризовать как базовое высшее образова-
ние, а степень магистра – как его дальнейшую специ-
ализацию. Этот факт соответствует специфике техно-
логий ИИ, требующей базовых знаний в области мате-
матических наук и узкоспециализированных навыков 
в областях ИИ – машинном обучении, компьютерном 
зрении, обработке естественного языка.

Трудоустройство выпускников ОПОП  
в сфере ИИ в разрезе УГСН
Если рассматривать укрупненные группы специ-

альностей / направлений подготовки (УГСН), то до-
ля выпускников, продолживших обучение на следу-
ющем уровне образования, варьируется в  диапазо-
не от 5,0 % (49.00.00 – Физическая культура и спорт) 
до 64,0 % (16.00.00 – Физико-технические науки и тех-
нологии). Отметим, что среди математических и ИКТ-
специальностей доля выпускников, продолживших обу
чение на следующем уровне образования, в среднем 
ниже, чем среди других специальностей. Так, напри-
мер, среди выпускников УГСН «01.00.00 – Математика 

Рис. 1. Выпуск по образовательным программам в сфере искусственного интеллекта  
в разрезе уровней образования, тыс. чел.

Fig. 1. Graduation according to educational programs in the field of artificial intelligence  
in the context of educational levels (thousand people)
Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов



и механика» (n=2598) лишь 22,6 % выпускников про-
должили обучение на следующем уровне образования. 
Это позволяет сделать вывод, что выпускники этих 
групп специальностей более подготовлены для выхо-
да на рынок труда в сфере ИИ.

Более половины выпускников 2024 года являют-
ся трудоустроенными (57 % или 9,1 тыс. чел.), из них 
5,0 тыс. чел или 53,5 % от общего числа получили ра-
боту в сфере ИИ. Структура трудоустроенных в сфе-
ру ИИ и в другие отрасли экономики по уровням об-
разования практически не различается: доля бакалав-
ров составляет 51,3 % и 53,6 %, магистров – 47,5 % 
и 42,4 %, специалистов – 1,2 % и 4,0 % соответственно. 
Приведенные данные позволяют сделать вывод о том, 
что уровень образования не влияет на сферу трудоу-
стройства выпускников.

Если рассматривать трудоустройство выпускни-
ков относительно объема выпуска по уровням обра-
зования, то наибольшую долю трудоустроенных со-
ставляют выпускники магистратуры – 70,3 % (в сфе-
ре ИИ получили работу 40,9 % выпускников), далее 
следуют выпускники образовательных программ спе-
циалитета – 63,5% (в сфере ИИ работают 17,4 % вы-
пускников) и бакалавриата – 48,7 % (в сфере ИИ тру-
доустроены 26,4 % выпускников). Если рассматривать 

выпускников, получивших работу в сфере ИИ, отно-
сительно объема трудоустроенных по уровням обра-
зования, то среди выпускников магистратуры в сфере 
ИИ выбрали работу 58,1 %, среди бакалавров – 54,2 %, 
среди специалистов – 27,4 %. 

Рассмотрим объем выпуска и структуру трудоу-
стройства выпускников в разрезе укрупненных групп 
специальностей и направлений подготовки (Таблица 1).

Если рассматривать трудоустройство выпускников 
в разрезе УГСН с выпуском 100 и более человек, то наи-
большая доля трудоустроенных в сферу ИИ – среди вы-
пускников УГСН «02.00.00 – Компьютерные и инфор-
мационные науки» и «38.00.00 – Экономика и управ-
ление»: по 37,7 % от выпуска. Столь высокий процент 
трудоустройства по управленческим специальностям 
связан с тем, что менеджеры с компетенциями в сфе-
ре ИИ являются важной составляющей развития этих 
технологий в различных отраслях экономики, посколь-
ку именно от них зависит готовность бизнеса к внедре-
нию ИИ-технологий [26]. Это подтверждается направ-
ленностью образовательных программ в рамках дан-
ной УГСН: «Цифровая экономика в АПК», «Управление 
в здравоохранении на основе интеллектуального ана-
лиза данных», «Цифровая трансформация управления 
бизнесом» и др.

Рис. 2. Распределение выпускников ОПОП в сфере искусственного интеллекта  
по каналам занятости, 2024 год

Fig. 2. Distribution of educational programs’ graduates in the field of artificial intelligence  
through employment-based channels, 2024

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов



Таблица 1
Выпуск и структура трудоустройства выпускников ОПОП в сфере ИИ по УГСН* 

Table 1
Graduation and employment structure of graduates of educational 

programs in the field of AI by groups of educational specialties

УГСН

Выпуск 
по очной 

форме обуче-
ния, чел.

Трудоустроенных, 
всего

Доля трудоустроенных 
по отношению к выпуску

Доля трудоустроенных 
в сферу ИИ  

по отношению к числу 
трудоустроенных, %всего, в % в сферу ИИ, 

в %

01.00.00 – математика и ме-
ханика 2598 1139 43,84 32,41 73,92

02.00.00 – компьютерные 
и информационные науки 1254 680 54,23 37,72 69,56

03.00.00 – физика и астроно-
мия 456 267 58,55 26,75 45,69

09.00.00 – информатика и вы-
числительная техника 8062 4679 58,04 30,94 53,30

10.00.00 – информационная 
безопасность 902 552 61,20 24,94 40,76

11.00.00 – электроника, радио-
техника и системы связи 227 154 67,84 35,24 51,95

12.00.00 – фотоника, при-
боростроение, оптические 
и биотехнические системы 
и технологии

166 98 59,04 32,53 55,10

13.00.00 – электро- и тепло-
энергетика 89 61 68,54 22,47 32,79

15.00.00 – машиностроение 506 305 60,28 31,42 52,13

19.00.00 – промышленная 
экология и биотехнологии 115 32 27,83 11,30 40,63

21.00.00 – прикладная гео-
логия, горное дело, нефтега-
зовое дело и геодезия

60 37 61,67 58,33 94,59

22.00.00 – технологии мате-
риалов 50 12 24,00 24,00 100,00

27.00.00 – управление в тех-
нических системах 505 341 67,52 36,04 53,37

38.00.00 – экономика и управ-
ление 631 497 78,76 38,03 48,29

44.00.00 – образование и пе-
дагогические науки 108 82 75,93 6,48 8,54

45.00.00 – языкознание и ли-
тературоведение 64 41 64,06 32,81 51,22

Другие УГСН (14) 220 144 65,45 47,92 31,36

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов

*	 Курсивом отмечены УГСН с выпуском менее 100 человек. Показатели трудоустройства по данным УГСН нельзя рассматривать 
как объективные показатели эффективности ОПОП в сфере ИИ, поскольку выпуск относительно других УГСН слишком мал.



Наименьшая доля трудоустроенных по профилю 
специальности по отношению к выпуску приходится 
на УГСН «44.00.00 – Образование и педагогические 
науки» (6,48 %) и «19.00.00 – Промышленная экология 
и биотехнологии» (11,3 %). В целом доля выпускников 
ОПОП ВО в сфере ИИ, трудоустроенных в 2024 году, 
составила 31,5 % от общего объема выпуска и 55,3 % 
от всех трудоустроенных. 

Таким образом, в связи с распределением выпуск-
ников по каналам занятости и трудоустройством вне 
сектора ИИ, на рынок труда в сферу ИИ приходит су-
щественно меньше работников, чем подготовлено си-
стемой высшего образования по ОПОП ВО. В дальней-
шем авторы акцентируют внимание на показателе тру-
доустройства выпускников в сфере ИИ относительного 
общего выпуска.

Трудоустройство выпускников:  
рейтинг вузов Альянса ИИ  
и участие в грантовом конкурсе
Рассмотрим трудоустройство выпускников 

ОПОП в сфере ИИ в привязке к вузам и проанализи-
руем два ключевых показателя: долю выпускников, 

трудоустроенных в сфере ИИ, и уровень их заработ-
ной платы в течение первого года после завершения 
обучения. Учтем, что ОПОП ВО в данной области мо-
гут быть реализованы как в рамках грантового конкур-
са, так и самостоятельно.

Средний показатель доли трудоустроенных выпуск-
ников ОПОП в сфере ИИ среди вузов, имеющих хотя 
бы одного выпускника, трудоустроенного по профилю 
полученного образования, составляет 37,2 %. Поскольку 
наибольший объем трудоустройства приходится на ву-
зы с единичным выпуском, из выборки были исключе-
ны вузы с числом выпускников менее 50 человек; при 
таком подходе усредненный показатель трудоустрой-
ства выпускников составил 31,5 %.

В Таблице 2 приведен перечень топ-15 вузов с наи-
большей долей выпускников ОПОП в сфере ИИ, тру-
доустроенных в данной сфере. В дополнение к этим 
показателям в таблице также указано участие вузов 
в грантовом конкурсе на разработку ОПОП в сфере 
ИИ и их позиции в рейтинге по качеству подготов-
ки ИИ-специалистов, составленном Альянсом ИИ. 
Сортировка перечня вузов приведена по доле выпуск-
ников, трудоустроенных в сфере ИИ.

Таблица 2
Топ-15 вузов по показателю трудоустройства выпускников в сфере ИИ

Table 2
Tор 15 universities in terms of graduate employment in the field of AI

Наименование вуза

Объем выпу-
ска по ОПОП 
в сфере ИИ, 

чел

Доля выпускников,  
трудоустроенных  
в сфере ИИ, в %

Статус участия в грантовом 
конкурсе Рейтинг Альянса ИИ

победители региональные 
партнеры

Вузы- 
лидеры Оценка

АНО ВО «Университет Инно-
полис» 58 79,31 0 0 1 B

Южно-Уральский государ-
ственный университет (НИУ) 118 72,88 1 0 0 C

Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет 
аэрокосмического приборо-
строения

84 66,67 0 0 0 D+

Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет 515 66,41 1 0 1 А

Самарский национальный 
исследовательский универ-
ситет имени академика С. П. 
Королева

283 65,37 0 1 0 D+

Санкт-Петербургский госу-
дарственный электротехни-
ческий университет «ЛЭТИ» 
им. В. И. Ульянова (Ленина)

101 65,35 1 0 0 C

Национальный исследова-
тельский университет ИТМО 310 60,32 1 0 1 А+



Показатель трудоустройства выпускников ОПОП 
приведенных вузов в сфере ИИ составляет более 50 %, 
достигая максимального значения у лидера рейтинга 
Университета Иннополис – 79,3 %. 11 из 15 вузов спи-
ска являются участниками грантового конкурса на раз-
работку ОПОП в сфере ИИ, из них 7 – победители, 
а 4 – их региональные партнеры. 3 вуза занимают ли-
дирующие позиции в рейтинге вузов Альянса ИИ по 
качеству подготовки специалистов в области искус-
ственного интеллекта9.

Высокий статус вузов топ-15 показывает, что 
успешность трудоустройства в значительной мере за-
висит от качества получаемого образования. В то же вре-
мя показатели рейтинга Альянса ИИ, приведенные 
в Таблице 2, свидетельствуют о том, что наиболее вы-
сокая доля выпускников, трудоустроенных в сфере ИИ, 
не всегда соответствует наиболее высокой позиции ву-
за в рейтинге.

9	 Альянс в сфере ИИ. Рейтинг вузов. URL: https://rating.a-ai.
ru/. (дата обращения: 30.08.2024).

В Таблице 3 приведены данные о доле выпускни-
ков, трудоустроенных в сфере ИИ, сгруппированные 
в зависимости от позиции их вуза в рейтинге Альянса 
ИИ по качеству подготовки специалистов в области 
искусственного интеллекта. Дополнительно в табли-
це приведены данные о числе и показателях вузов, ко-
торые использовались при расчете. 

Из приведенных в таблице 3 данных видно, что 
большинство вузов, принявших участие в мониторинге 
и указавших данные о трудоустройстве, входят в рей-
тинг Альянса ИИ (92 из 136). 

Анализируя показатели трудоустройства выпуск-
ников ОПОП в сфере ИИ в зависимости от позиции ву-
за в рейтинге Альянса ИИ, нельзя однозначно сказать, 
будет ли доля трудоустроенных расти или снижаться 
при изменении позиции вуза в рейтинге. Однако про-
слеживается общая тенденция – доля трудоустроенных 
выпускников в высокорейтинговых вузах выше. Другая 
тенденция наблюдается при группировке позиций в рей-
тинге в соответствии с буквенной принадлежностью. 
Связи между этими показателями не наблюдается – доля 

Наименование вуза

Объем выпу-
ска по ОПОП 
в сфере ИИ, 

чел

Доля выпускников,  
трудоустроенных  
в сфере ИИ, в %

Статус участия в грантовом 
конкурсе Рейтинг Альянса ИИ

победители региональные 
партнеры

Вузы- 
лидеры Оценка

Национальный исследова-
тельский Томский политех-
нический университет

76 57,89 0 1 0 C

Саратовский государствен-
ный технический универси-
тет

108 57,41 0 1 0 D

Кубанский государственный 
аграрный университет имени 
И. Т. Трубилина

230 54,35 0 0 0

Уфимский государственный 
нефтяной технический уни-
верситет

305 53,77 1 0 0 C

Северный (Арктический) 
федеральный университет 
имени М. В. Ломоносова

315 53,02 0 1 0 D

Череповецкий государствен-
ный университет 155 50,97 1 0 0

Волгоградский государствен-
ный технический универси-
тет

312 50,96 1 0 0 D+

Финансовый университет при 
Правительстве Российской 
Федерации

830 50,36 0 0 0 C++

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов
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трудоустроенных выпускников в группе «A» ниже, чем 
в группе «С». 

Анализ особенностей трудоустройства выпускни-
ков в зависимости от участия вуза в грантовом конкурсе 
на разработку основных профессиональных образова-
тельных программ в области искусственного интеллек-
та позволяет выявить две тенденции. Первая основана 
на институциональном статусе вуза в контексте гран-
тового проекта: он может входить в перечень победите-
лей конкурса или выступать региональным партнером 
победивших образовательных учреждений. Результаты 
анализа трудоустройства выпускников в сфере ИИ по-
казывают, что более половины из них (51,5 %) прошли 
обучение в вузах, участвовавших в грантовом конкурсе 
на разработку ОПОП в данной области. Доля выпускни-
ков, трудоустроенных в сфере ИИ, среди общего числа 
выпускников вузов – участников грантового конкурса 
составляет 33,9 %, тогда как у вузов, не принимавших 
участие в конкурсе, этот показатель ниже – он достига-
ет 29,3 %. Если рассматривать только вузы – победите-
ли грантового конкурса, доля трудоустроенных в сфе-
ре ИИ возрастает до 37,3 %, в то время как в остальных 
вузах, включая партнеров победителей, она составляет 
29,6 %. Приведенные данные позволяют подтвердить 

тезис о том, что выпускники вузов-участников гран-
тового конкурса более востребованы на рынке труда 
(как правило, вузы-победители являются крупными фе-
деральными). Вторая особенность основана на харак-
тере разработки образовательных программ, которые 
могут быть созданы как в рамках реализации гранто-
вого финансирования, так и самостоятельно, без при-
влечения внешних средств.

Доля выпускников, трудоустроенных в сфере ис-
кусственного интеллекта (ИИ), среди тех, кто завер-
шил обучение по основным профессиональным об-
разовательным программам (ОПОП), разработанным 
в рамках грантового конкурса, составляет 41,7 %. В то 
же время среди выпускников программ, реализуемых 
без грантовой поддержки, данный показатель уменьша-
ется до 31,5 %. Отдельно следует отметить, что ряд вузов 
не указал, осуществляется ли реализация ОПОП в сфе-
ре ИИ в рамках грантового конкурса, и среди их вы-
пускников доля трудоустроенных составляет 24,4 %.

Дополнительный анализ этих данных с учетом 
уровней высшего образования позволяет заключить, 
что выявленные различия в значительной степени обу
словлены спецификой грантовых ОПОП. В частности, 
основная доля выпускников таких программ приходится 

Таблица 3
Трудоустройство выпускников ОПОП в сфере ИИ  

в зависимости от рейтинга Альянса ИИ

Table 3
Employment of graduates of educational programs in the field of AI depending  

on the university rating

Позиция рейтинга 
Альянса ИИ

Кол-во 
вузов

Выпуск 
по очной форме

Доля выпускников, трудоустроенных в сфере ИИ, по:

позиции в рейтинге группе рейтинга

A А+ 3 2006 21,09
30,35

А 1 515 66,41

B B++ 1 658 16,41

19,54B+ 2 920 17,61

B 1 371 29,92

C C++ 4 1389 46,22

45,13C+ 3 713 28,19

C 7 743 59,35

D D++ 27 4019 28,59

32,12D+ 37 2555 38,04

D 6 79 20,25

Вне рейтинга 44 2045 23,52 23,52

По всем позициям 136 16013 32,5 32,5

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов



на магистратуру, для которой в целом характерен бо-
лее высокий уровень трудоустройства. Этот вывод под-
тверждается сравнением показателей трудоустройства 
выпускников магистратуры: среди завершивших обу
чение по ОПОП, реализуемое в рамках гранта, доля 
трудоустроенных в сфере ИИ составляет 44,8 %, тог-
да как среди выпускников аналогичных программ, ре-
ализуемых вне грантовой поддержки, данный показа-
тель достигает 42,2 %.

На основании представленных данных можно за-
ключить, что ключевым фактором, определяющим тру-
доустройство выпускников, является не столько содер-
жание образовательной программы или общий рейтинг 
вуза по уровню подготовки специалистов в области ис-
кусственного интеллекта, сколько институциональная 
роль самого образовательного учреждения. При этом 
речь идет не о его формальном статусе или степени из-
вестности, а о его роли как центра компетенций в сфере 
ИИ, что подтверждается участием в грантовом конкурсе.

Участие в грантовом проекте предполагает нали-
чие у вуза соответствующего опыта и квалификации 
в области искусственного интеллекта, а также обеспе-
ченность кадровыми ресурсами и необходимой мате-
риально-технической базой. Эти факторы, в свою оче-
редь, создают благоприятные условия для трудоустрой-
ства выпускников и их интеграции в профессиональное 
сообщество.

Трудоустройство выпускников: 
заработная плата
Показатель «заработная плата выпускников ОПОП 

ИИ в течение первого года после завершения обучения», 
согласно поручению Президента РФ по итогам конфе-
ренции «Путешествие в мир искусственного интеллек-
та» в 2023 году, является основным показателем каче-
ства подготовки специалистов в сфере ИИ10 и лежит 
в основе построения рейтинга образовательных орга-
низаций. Размер средней заработной платы рассчитан 
как средневзвешенное значение с учетом количества 
трудоустроенных выпускников. 

Размер средней заработной платы варьируется в ди-
апазоне от 20,0 до 202,4 тыс. рублей. Средний (взвешен-
ный для каждого вуза) размер оплаты труда выпускника 
ОПОП ИИ, трудоустроенного в сфере ИИ, составил 75,2 
тыс. рублей (медиана – 69,3 тыс. рублей). Аналогичный 
показатель, рассчитанный без учета количества выпуск-
ников, получающих ту или иную заработную плату, 
составил 90,3 тыс. рублей (медиана – 80 тыс. рублей). 
Такая разница между значениями позволяет говорить 
о том, что сравнительно высокую заработную плату 
получают единичные специалисты. На рис. 3 приведен 
топ-10 вузов по размеру средневзвешенной заработной 

10	 Перечень поручений по итогам конференции «Путешествие 
в мир искусственного интеллекта» (утв.) от 29.01.2023 № Пр-172. 
URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/70418 (дата об-
ращения: 30.08.2024).

Рис. 3. Топ-10 российских университетов по размеру средней заработной платы выпускников ОПОП 
ИИ в течение первого года после завершения обучения

Fig. 3. Tор 10 Russian universities in terms of the average salary of graduates of educational programs 
in the field of AI during the first year after graduation

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/70418


платы выпускника в первый год работы после обуче-
ния. В перечень вошли только вузы, где число трудо-
устроенных выпускников составило более 50 человек.

Содержание перечня вузов подтверждает, что вы-
пускники, обучавшиеся по ОПОП ИИ в ведущих ву-
зах, имеют более высокие заработные платы, что в це-
лом соотносится с результатами исследования о влия-
нии качества вузов на заработную плату выпускников 
[27]. На рис. 3 видно, что планку в 100 тыс. не прео-
долели лишь два вуза, средняя заработная плата свы-
ше 150 тыс. рублей имеется у выпускников трех вузов 
рейтинга, заработная плата выпускников в лидирую-
щем вузе превысила 200 тыс. рублей (данные приведе-
ны на основе 66 человек). В целом, приведенные дан-
ные соотносимы с рейтингом вузов России по уровню 
зарплат IT-специалистов11. В то же время необходи-
мо отметить, что столь высокий уровень оплаты труда 
в первый год работы характерен не для всех выпускни-
ков даже одного вуза. К примеру, среди выпускников 
Московского государственного технического универ-
ситета имени Н. Э. Баумана, трудоустроенных в сфе-
ре ИИ, размер заработной платы варьируется в диапа-
зоне от 80 тыс. рублей у инженера до 210 тыс. рублей 
у руководителя подразделения.

Рассмотрим уровень заработной платы выпуск-
ников, ориентируясь на ранее изученный рейтинг ву-
зов Альянса ИИ по качеству подготовки специалистов 
в области искусственного интеллекта. Группировка ву-
зов по пяти уровням качества подготовки показывает 
прямую взаимосвязь между уровнем заработной пла-
ты и статусом вуза (Табл. 4).

Анализ трудоустройства выпускников в зависи-
мости от специфики вузов выявил, что вуз в большей 

11	 Рейтинг IT-вузов России 2024. URL: https://students.superjob.
ru/reiting-vuzov/it/ (дата обращения: 01.11.2024).

степени влияет на размер заработной платы, чем на тру-
доустройство по профилю получаемого образования.

Трудоустройство выпускников:  
специфика организаций – мест работы 
и должностей
Общее число трудоустроенных выпускников в сфе-

ре ИИ, у которых были указаны места работы и конкрет-
ные должности, составило 3,76 тыс. чел. Наибольшее 
число выпускников ОПОП ВО в сфере ИИ привлека-
ют крупнейшие компании России, в том числе вхо-
дящие в  «Альянс в  сфере ИИ». В  первую очередь 
это финансовый сектор: СБЕР, АО «Т-банк» / Центр 
Разработки «Т-Банк», ПАО «Банк ВТБ», АО «Банк 
ДОМ.РФ», АО «Альфа-Банк»; технологические ком-
пании: ООО «Яндекс» / ООО «Яндекс.Технологии», 
ООО «Озон Технологии», ООО «МТС Диджитал», ООО 
«ВК», «Лига цифровой экономики», ООО «Сибинтек», 
ООО «НЕТКРЭКЕР», ООО ГК  «Абак-2000» и  др., 
а также нефтяные компании: ПАО «Газпром нефть» / 
«Газпромнефть-Цифровые решения», ООО «РН-
БашНИПИнефть», АО  «ТомскНИПИнефть» и  др. 
Отметим, что приведенный перечень не является ис-
черпывающим, показан пример только тех компаний, 
в которых вузы указали большое количество трудоу-
строенных выпускников. Общее число компаний, ку-
да трудоустраиваются выпускники ОПОП ВО в сфере 
ИИ, составило около тысячи организаций.

В Таблице 5 приведены данные о специфике тру-
доустройства выпускников ОПОП в сфере ИИ в зави-
симости от категории вуза по качеству подготовки ИИ-
специалистов на примере пяти крупнейших компаний 
России с экспертизой в области ИИ.

Анализ приведенных показателей трудоустройства 
выпускников ОПОП в сфере ИИ в топовые компании 

Таблица 4
Уровень заработной платы выпускников ОПОП ИИ 

в зависимости от рейтинга вуза Альянса ИИ

Table 4
Salary level of graduates of educational programs in the field of AI depending  

on the university rating
Рейтинг Средняя взвешенная для вуза Кол-во вузов

A 149 646,6 4

B 122 924,5 4

C 69 263,79 14

D 55 447,53 61

Нет в рейтинге 53 315,06 26

Все вузы 75 222,62 109

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов
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показывает, что находят работу в них в первую очередь 
выпускники вузов с высоким качеством подготовки ИИ-
специалистов. К примеру, число трудоустроенных вы-
пускников вузов категории «А», у которых было указа-
но место работы, составило 442 человека, из них 6,11 % 
(27 чел.) устроились на работу в подразделения компа-
нии «Яндекс». Доля трудоустроенных в эту компанию 

выпускников вузов категории «В» (398 чел.) в два раза 
меньше и составляет 3,52 % (14 чел.). Таким образом, 
прослеживается карьерная траектория «высокорейтин-
говый вуз – ведущая компания». 

Конкретные должности / профессии были опре-
делены для 3759 выпускников. Перечень уникальных 
наименований составляет 686 должностей / профессий. 

Таблица 5
Трудоустройство выпускников ОПОП в сфере ИИ  

в крупнейшие компании с ИИ-экспертизой 

Table 5
Employment of graduates of educational programs in the field 

of AI in the largest companies with AI expertise

Компания

Категория вуза по качеству подготовки специалистов в сфере ИИ

A B C D Нет

Доля выпускников, трудоустроенных в компании, от общего числа трудоустроенных 
в сфере ИИ по категориям вузов, в %

«СБЕР» 5,66 2,01 1,99 1,70 0,22

«Яндекс» 6,11 3,52 0,53 1,53 1,08

«Газпром» 4,07 0,50 2,12 1,12 0,65

«Т-банк» 2,71 0,50 0,66 1,65 0,00

«МТС» 1,36 1,26 0,80 0,71 1,08

Всего трудоустроенных 443 398 754 1702 463

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов

Таблица 6
Трудоустройство выпускников ОПОП в сфере ИИ по профессиям / должностям

Table 6
Employment of graduates of educational programs in the field of AI by their profession or position

№ Наименование  
профессий / должностей

Количество 
трудоустроенных 

выпускников

Размер средней заработной платы выпускников 
в организации в течение первого года 

после завершения обучения, руб.

1 Программист 307 79 012

2 Инженер 243 64 266

3 Разработчик ПО 224 119 961

4 Инженер-программист 162 71 799

5 Аналитик данных 159 106 267

6 Data Scientist 74 149 721

7 Системный аналитик 60 105 161

8 Младший разработчик 34 70 952

9 Data Engineer 29 112 361

10 Бизнес-аналитик 27 101 947

Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов



Общий анализ наименований профессий, по которым 
трудоустраиваются выпускники ОПОП ИИ, позволяет 
сделать вывод о качестве их подготовки. Среди наи-
менований профессий встречаются позиции не толь-
ко уровня Junior (например, Junior ML  Engineer), 
но и уровня Middle (например, Middle Data Scientist). 
В то же время какой-либо специфики в должности / 
профессии трудоустройства в зависимости от вуза вы-
явлено не было. 

Рассмотрим трудоустройство по отдельным про-
фессиям. В Таблице 6 приведены данные по трудоу-
стройству выпускников ОПОП в сфере ИИ по профес-
сиям / должностям (топ-10 профессий). Дополнительно 
в таблице представлен размер средней заработной пла-
ты. Формулировки наименований профессий / долж-
ностей оставлены без изменений, поскольку унифика-
ция приводит к излишнему обобщению. 

Необходимо отметить, что представленные про-
фессии либо относятся к разработке продуктов, либо 
связаны с обработкой и анализом данных. Если ран-
жировать профессии, вошедшие в топ-10 по размеру 
заработной платы, то первые четыре профессии, за ис-
ключением разработчика ПО, относятся к профильным 
специальностям в сфере ИИ12 (отмечены курсивом). 
В  их число входят обобщенные профессии, 

12	 Базовая модель профессий и компетенций ИИ 2024. URL: https://
a-ai.ru/?page_id=1087#specialist_family (дата обращения: 02.10.2024).

соответствующие модели компетенций альянса 
ИИ (аналитик данных, Data Scientist, ML Engineer, 
Data Engineer, технический (системный) аналитик, 
менеджер в ИИ).

Заключение

Проведенный анализ трудоустройства выпускни-
ков ОПОП в сфере ИИ позволил выделить ключевые 
показатели, характеризующие этот процесс. Для ил-
люстрации количественные значения показателей вы-
пуска формируются по фактическому выпуску ОПОП 
в сфере ИИ в 2024 году. Дополнительно рассчитан объ-
ем приема по ОПОП в сфере ИИ. Пересчет объема вы-
пуска на объем приема выполнен на основе коэффици-
ентов отсева, определяемых как отношение текущего 
выпуска к приему в два, четыре и пять лет до выпуска. 
Для магистров это значение составило 0,714, для специ-
алистов – 0,664, для бакалавров – 0,635. Усредненный 
коэффициент отсева для всех трех уровней образова-
ния составляет 0,662. С учетом этих данных значение 
приема по ОПОП в сфере ИИ относительно 2024 года 
составляет 31,5 тыс. человек.

На рис. 4 приведена схема, визуализирующая эта-
пы процессов подготовки и трудоустройства выпуск-
ников ОПОП в сфере ИИ, которые иллюстрируют по-
тери кадрового потенциала для данной сферы.

Рис. 4. Этапы процессов подготовки и трудоустройства выпускников ОПОП в сфере ИИ
Fig. 4. Stages of the processes of preparation and employment of graduates of educational programs  

in the field of AI
Источник: составлено авторами по результатам мониторинга вузов

https://a-ai.ru/?page_id=1087#specialist_family
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Сравнение объемов приема-выпуска по  ОПОП 
в сфере ИИ и показателей трудоустройства в данной 
сфере показывает, что из 31,5 тыс. студентов, приня-
тых на обучение по ОПОП в сфере ИИ, 20,8 тыс. чел. 
были выпущены в 2024 году, из них 6,6 тыс. чел. тру-
доустроились в сфере ИИ.

В рамках обсуждения результатов оценки подго-
товки и трудоустройства выпускников сопоставим эти 
показатели со значением кадровой потребности в сфе-
ре ИИ, а также альтернативными источниками обеспе-
чения этой потребности. Методология определения ка-
дровой потребности в сфере ИИ и определение таких 
источников (самообразование, профессиональная пе-
реподготовка) приведены в ранних исследованиях ав-
торского коллектива [28]. 

Дополнительная кадровая потребность в сфере 
ИИ на 2024 год составляет 43,8 тыс. человек. Значение 
этой потребности было рассчитано авторами по раз-
работанной ранее методике. С учетом объема выпу-
ска по ОПОП в сфере ИИ в объеме 20,8 тыс. чело-
век кадровая потребность обеспечивается на 47,6 %. 
С учетом численности трудоустроенных выпускников 
в объеме 11,9 тыс. человек выпуск системы ВО позво-
ляет обеспечить 27,1 % от объема потребности, что 
свидетельствует о недостаточном уровне обеспечен-
ности сферы кадровыми ресурсами. Учет других ис-
точников, самообразования (5,1 тыс. чел.) и профес-
сиональной переподготовки в сфере ИИ (2,2 тыс. чел) 
позволяет увеличить показатель кадровой обеспечен-
ности до 43,9 %. 

Анализ динамики выпуска по  ОПОП в  сфере 
ИИ свидетельствует о позитивном сдвиге в подготов-
ке кадров. В ноябре 2023 года на уровне Правительства 
РФ была озвучена кадровая потребность экономики 
в 70 000 ИИ-специалистов к 2030 году, данный пока-
затель был приведен с накопительным итогом13. Учет 
всех выпускников ОПОП ВО в сфере ИИ, вне зависи-
мости от того, реализуются ли они в рамках грантового 
конкурса или вузами самостоятельно, показывает, что 
70 тыс. ИИ-специалистов с накопительным итогом мо-
гут быть подготовлены вузами уже к 2026 году, а при 
учете показателей трудоустроенных выпускников пла-
новый показатель в 70 тыс. ИИ-специалистов для эко-
номики может быть достигнут к 2028 году.
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