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Аннотация. В статье представлен систематический обзор международных политик ведущих университетов 
мира по регулированию использования технологий генеративного ИИ в сфере высшего образования. Цель 
работы – проанализировать отношение ведущих университетов к масштабному использованию генеративного 
ИИ и выявить ключевые области учебного процесса, которые необходимо трансформировать, чтобы интегра-
ция технологий была эффективной. Выделяются и сопоставляются регламентирующие политики ведущих 
мировых университетов, часть из которых транслирует крайне негативное отношение к новым технологиям, 
часть – прогрессивное. Проводится анализ соответствия регламентирующих политик задачам, стоящим перед 
академическим сообществом. Основное внимание уделяется анализу лучших практик в разработке регламентов 
использования генеративного ИИ. Статья будет интересна академическому сообществу в целом, но прежде всего 
управленческому корпусу и исследователям, занимающимся вопросами интеграции генеративного ИИ в сферу 
высшего образования.
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Abstract. The article presents a systematic review of the international policies of the world’s leading universities 
on regulating the use of generative AI technologies in higher education. The purpose is to analyze the attitude of leading 
universities towards the use of generative AI and to identify key areas of the educational process that need to be transformed 
for technology integration to be eff ective. The regulatory policies of the world’s leading universities are highlighted and 
compared, some of which convey an extremely negative attitude towards new technologies, while others are progressive. 
The compliance of regulatory policies with the challenges facing the academic community is analyzed. The main focus 
is on reviewing best practices in developing regulations for the use of generative AI. The article will be of interest to the 
academic community as a whole, but above all, to the management corps and researchers involved in the integration 
of generative AI into higher education.
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Введение

Массовое распространение технологий генера-
тивного ИИ в сфере высшего образования ставит 
перед руководством высших учебных заведений 
(далее – вузов) ряд неоднозначных вопросов: сто-
ит ли запрещать использование генеративного ИИ? 
Если нет, то как применять, регулировать и инте-
грировать его в образовательный процесс таким 
образом, чтобы технологии привнесли качествен-
ную трансформацию? Какие последствия и риски 
несет постоянное использование этих технологий 
в образовательном процессе? Какие новые возмож-
ности дают технологии для управленцев, препода-
вателей, исследователей и студентов? Однозначных 
ответов на поставленные вопросы нет как у иссле-
дователей, так и у практиков. С одной стороны, 
практики применения новых технологий в образо-
вании направлены на повышение эффективности 
организации образовательного процесса, форми-
рование взаимосвязей между обучающейся и об-
разовательной средой. С другой – их стремитель-
ное распространение вызывает обоснованные опа-
сения у академического сообщества. Современные 
технологии дают возможность автоматизировать 
рутину, формировать учебные группы на основе 
цифрового следа обучающегося, получать обратную 
связь об удачных и неудачных элементах программ 
и т.д. [1]. До появления технологий генеративного 
ИИ использование традиционных информационных 
технологий не расценивалось как угроза образова-
тельному процессу, поскольку не создавало риски 
замещения непосредственной учебной деятельно-
сти студентов. Появление чат-ботов современного 
поколения и активное использование их обучаю-
щимися в корне изменило данную ситуацию и по-
ставило вопрос о глубокой трансформации тради-
ционного образования. Анализ суждений экспер-
тов, выступлений и публикаций в СМИ позволил 
выявить широкий диапазон мнений и классифи-
цировать их на несколько групп [1]. Группа катего-
рично настроенных экспертов1 настаивает на пол-
ном запрете использования современных чат-ботов. 
Основной аргумент – академическая нечистоплот-
ность со стороны обучающихся. О целесообраз-
ности ограничений технологий генеративного 

1 Безопасность искусственного интеллекта. Запретить или 
научиться работать? URL: https://trust-ai.ib-bank.ru/materials (дата 
обращения: 24.05.2025).

ИИ заявляет руководство как российских2, так и ря-
да зарубежных вузов3. Спорность данной точки 
зрения заключается в том, что технологии уже до-
ступны для массового использования и интегри-
рованы в ряд сервисов. Попытка тотальных запре-
тов может привести к обратной ситуации: будут 
использоваться теневые механизмы [1].

Вторая группа мнений менее категорична: экс-
перты предлагают сформировать барьеры и раз-
работать технологии по распознаванию текстов, 
сгенерированных ИИ. Основная идея заключает-
ся в использовании нейросетей для распознавания 
сгенерированного контента. Примером реализа-
ции технологии является сервис GPTZero4. Такое 
отношение к массовому распространению техно-
логий запускает механизм технологической гон-
ки: совершенствование методов проверки приво-
дит к разработке более совершенных способов для 
ее обхода [1]. Примечателен опыт использования 
сервисов антиплагиата: студенты переводили ско-
пированный текст на болгарский или другой язык, 
а затем на русский, и системы антиплагиата пока-
зывали оригинальность 100 %5.

Третью группу мнений объединяют представ-
ления о возможностях и рисках массового исполь-
зования генеративного ИИ с акцентом на противо-
речивость ситуации. С одной стороны, использо-
вание современных технологий дает участникам 
образовательного процесса возможность избавиться 
от рутинной деятельности, обеспечить качествен-
ный рост и большую объективность при оценке ре-
зультатов обучения. С другой – появляются риски 
подмены «человеческого мышления» и разнообра-
зие форм разума6, что может привести к деграда-
ции человека и потери предназначения образова-
тельной деятельности как таковой.

2 РГГУ предложил заблокировать чат-бот нейросети ChatGPT, 
который написал студенту диплом. URL: https://www.fontanka. 
ru/2023/02/01/72023855/ (дата обращения: 24.05.2025).

3 Clercq De G., Kao J. Top French university bans use of ChatGPT 
to prevent plagiarism // Reuters. Breaking International News & Views. 
URL: https://www. reuters.com/technology/top-french-universitybans-
use-chatgpt-prevent-plagiarism-2023-01-27/ (accessed 24.05.2025).

4 AI’s detection tool: GPTZero. URL: https:// gptzero.me/ 
(accessed 24.05.2025).

5 Как обойти антиплагиат: методы для ботанов. URL: https://
plagiatu-net.ru/news/kak-obojti-antiplagiat?ysclid=mb3s0ix8uo912109936 
(дата обращения: 24.05.2025).

6 Levin M. Artifi cial Intelligences: A Bridge Toward Diverse 
Intelligence and Humanity's Future // Advanced Intelligent Systems. 29 
April 2025. URL: https://advanced.onlinelibrary.wiley.com/DOI/10.1002/
aisy.202401034 (accessed 24.05.2025).
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Четвертая группа мнений сконцентрирована 
исключительно на положительных эффектах ис-
пользования генеративного ИИ в сфере высшего 
образования [1]. Уже есть ряд исследований, кото-
рые говорят о стимулировании широкого приме-
нения генеративного ИИ в образовательном про-
цессе, поскольку инструмент позволяет развивать 
у обучающихся когнитивные навыки более высо-
кого порядка7.

Наконец, пятая группа мнений основывается 
на принципах технорационализма [2]. Основной те-
зис заключается в том, что нет смысла запрещать 
инновации: целесообразно использовать их таким 
образом, чтобы повышать качество образования 
и конкурентоспособность будущих выпускников. 
Сторонники этого подхода считают неважным, кто 
именно создал контент – важно, как студенты его 
понимают, и смогут ли они применить получен-
ные знания на практике8. Такой подход требует из-
менений не только в оценке письменных заданий 
(именно при их выполнении зафиксировано боль-
шее количество злоупотреблений), но и в организа-
ции обучения студентов и преподавателей новым 
технологиям: в вузах потребуется разработка со-
ответствующих регламентов, этических кодексов 
и политик академической честности [1]. 

Несмотря на то, что исследования проблем 
использования генеративного ИИ начались с мо-
мента появления последнего, научное их осмысле-
ние только начинается. В связи с этим управленче-
ский корпус университетов оказывается в ситуации 
необходимости принятия решения о легализации 
и интеграции генеративного ИИ в образователь-
ный процесс в ситуации крайней неопределенно-
сти, когда не решены фундаментальные педагоги-
ческие, философские и этические вопросы.

Постановка проблемы

Для разработки соответствующих регулирую-
щих политик руководству университетов необхо-
димо решить ряд ключевых вопросов: каким обра-
зом интегрировать генеративный ИИ в образова-
тельный процесс? В каких аспектах генеративный 
ИИ будет усиливать роль преподавателя? Как обе-
спечивать повышение квалификации преподавате-
лей? Как изменить подходы и технологии оцени-
вания? Какие подходы необходимо использовать 

7 Wang, J., Fan, W. The eff ect of ChatGPT on students’ learning 
performance, learning perception, and higher-order thinking: insights 
from a meta-analysis. URL: https://www.nature.com/articles/s41599-
025-04787-y#citeas (accessed 24.05.2025).

8 Hess R. Will ChatGPT Unfl ip the Classroom? // Education Week. 
2023. URL: https://www.edweek. org/technology/opinion-will-chatgpt-
unfl ip-theclassroom/2023/01 (accessed 24.05.2025).

в педагогическом дизайне? Как обеспечить контур 
безопасности данных и какие сервисы на основе 
LLM будут доступны для конкретного вуза? Кто 
будет оплачивать подписку за использование сер-
висов? Стоит ли разрабатывать свои специализи-
рованные LLM? Во сколько эти разработки обой-
дутся университетам?

Цель работы – анализ регламентов ведущих 
университетов мира, оценка их типов политик 
и определение ключевых областей, которые долж-
ны быть учтены при разработке регламентов по ис-
пользованию и интеграции генеративного ИИ в об-
разовательный процесс. Для достижения цели был 
определен круг задач: 

– анализ ключевых вызовов и опасений, воз-
никающих в процессе интеграции генеративного 
ИИ в образовательный процесс;

– обзор политик ведущих университетов мира;
– определение ключевых областей, которые 

должны быть учтены в регламентах по использо-
ванию генеративного ИИ, и круга заинтересован-
ных лиц, которые будут пользоваться регламентом.

Анализ современных проблем 
высшего образования в контексте 
распространения генеративного ИИ

На основе анализа систематических исследова-
ний, проведенных как отечественными [1; 3–4], так 
и зарубежными авторами [5–6], определим ключе-
вые вызовы и опасения, с которыми сталкиваются 
вузы при интеграции генеративного ИИ. Среди них: 

1. Проблема академической честности и сни-
жение когнитивных навыков. С появлением гене-
ративного ИИ в академическом сообществе растет 
обеспокоенность по поводу использования генера-
тивного ИИ в неэтичных целях: основной пробле-
мой, которую рассматривает современная литера-
тура, считается проблема академической честности 
(academic integrity) [7–9]. Как отмечают исследова-
тели, студенты зачастую используют искусствен-
но сгенерированный контент без надлежащей кри-
тической оценки и понимания. Так, по данным од-
ного из источников9, треть опрошенных студентов 
(выборка составила более 1000 человек) выполняют 
письменные домашние задания с использованием 
современных чат-ботов. Исследователи обеспоко-
ены, что в долгосрочной перспективе использова-
ние генеративного ИИ может привести к сниже-
нию навыков письма и критического мышления 

9 Nearly 1 in 3 College Students Have Used ChatGPT on Written 
Assignments. URL: https://www.intelligent.com/nearly-1-in-3-college-
students-have-used-chatgpt-on-written-assignments (accessed 24.05.2025).
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у студентов10, если использовать этот инструмент 
некорректно. Решением проблемы ментальной ле-
ни (снижения высших когнитивных функций) яв-
ляется контролируемое использование генера-
тивного ИИ [10–11]. В ряде исследований отме-
чается, что стратегия интеграции генеративного 
ИИ в учебный процесс предполагает, что студен-
ты взаимодействуют с контентом, созданным с по-
мощью генеративного ИИ, критически оценива-
ют качество сгенерированного контента и совер-
шенствуют его, опираясь на внешние источники 
и практический опыт. Такое использование техно-
логий способствует более глубокому пониманию 
предметной области, помогает студентам разви-
вать критическое мышление и повышает уровень 
рефлексии относительно эффективного исполь-
зования сервисов на основе генеративного ИИ. 
Отмечается, что ИИ обладает преобразующим 
потенциалом и способен улучшить качество обу-
чения, поскольку позволяет получать персонали-
зированную обратную связь и поддерживает сту-
дентов, которые хотят разобраться в той или иной 
теме11.

2. Проблема защиты персональных данных. 
Другой проблемой массового использования яв-
ляется конфиденциальность [12–14] и отсутствие 
регламентов по использованию данных. Для уни-
верситетов опасения выражаются в необходимо-
сти разрабатывать типовые инструкции и реко-
мендации, как технически правильно использовать 
эти инструменты. Большинство ведущих уни-
верситетов, помимо кодексов этики и руководств, 

10 Civil B. ChatGPT can hinder students’ critical thinking skills: 
Artifi cial intelligence is changing how students learn to write. URL: 
https://www.queensjournal.ca/story/2023-03-16/opinions/chatgpt-can-
hinder-students/critical-thinking-skills (accessed 24.04.2025).

11 Sinhaliz S., Burdjaco Z., Du Preez J. How ChatGPT Could 
Revolutionize Academia. IEEE Spectrum. URL: https://spectrum.ieee.
org/how-chatgpt-could revolutionize-academia (accessed 24.05.2025).

также разрабатывает политику по безопасному 
использованию ИИ-инструментов с подробны-
ми инструкциями, какие именно данные мож-
но использовать в различных сервисах [15–17]. 
Так, в университете Оксфорда12 существует за-
прет на обработку личной и конфиденциальной 
информации в незащищенных и нелицензионных 
ИИ-сервисах. При использовании сторонних ин-
струментов на основе генеративного ИИ обяза-
тельна их проверка, пользователям рекомендовано 
отдавать предпочтение университетским верси-
ям ChatGPT. Контроль за использованием касто-
мизированных GPT и транскрипционных ботов 
осуществляют департаменты ИТ-безопасности 
[18–19].

3. Проблема организации поддерживающей 
среды для преподавателей, студентов, исследо-
вателей и администраторов. Третьей значимой 
проблемой является проблема обучения и под-
держки преподавателей и студентов в области 
профессионального использования генеративно-
го ИИ (ГИИ-грамотность). Исследователи сходят-
ся во мнении, что технологии обладают преобра-
зующим потенциалом и могут совершить револю-
цию в сфере образования, но для этого необходимо 
осознанное использование инструментов. В этом 
контексте интересен опыт Гонконгского универ-
ситета13, который разработал не только политику 
применения генеративного ИИ, но и курсы обуче-
ния по его применению для преподавателей и сту-
дентов14. В Табл. 1 приведен перечень наиболее 

12 Use Generative AI services safely. URL: https://www.infosec.
ox.ac.uk/use-generative-ai-services-such-as-chatgpt-safely#tab-4493651 
(accessed 24.05.2025).

13 HKU introduces new policy to fully integrate GenAI in teaching 
and learning. URL: https://www.hku.hk/press/news_detail_26427.html 
(accessed 24.05.2025).

14 AI Literacy: Learning Resources. URL: https://libguides.lib.
hku.hk/AI-literacy/training-and-courses (accessed 24.05.2025).

Таблица 1
Карта инструментов на основе генеративного ИИ университета Гонконга*

Table 1
Map of tools based on the generative AI of the University of Hong Kong

Сфера применения инструментов Перечень инструментов

Генерация идей Deepseek, Gemini, Grok, Poe, ChatGPT, Copilot, Claude

Поиск литературы по предметной 
области

FIND, SCITE, Research assistant, Connected papers, Consensus, Perplexity, Elicit, 
Scispace

Саммаризация, письмо, чтение Deepseek, ChatGPT, Claude, ChatPDF, QuillBot, ChatDoc, Grammarly

Производительность и организа-
ция

Notion AI, Citation Management, Zotero, AI Plugin

* Источник: AI Literacy: GenAI Tools Map for Research. URL: https://libguides.lib.hku.hk/AI-literacy/GenAI4Education (accessed 24.05.2025).
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распространенных инструментов, используемых 
в университете Гонконга, и сферы их применения.

Ряд ведущих университетов США15 уже ор-
ганизовали центры по исследованию последствий 
длительного применения генеративного ИИ в об-
разовании. В фокусе внимания находятся такие 
исследовательские вопросы, как трансформация 
оценивания знаний студентов, этические нормы 
использования генеративного ИИ, повышение про-
дуктивности преподавателей за счет использования 
ИИ-инструментов; разработка методов обучения, 
основанных на генеративном ИИ, исследование 
и изучение отношения студентов к использова-
нию генеративного ИИ.

4. К перечисленным проблемам также добав-
ляется и ряд системных проблем, характерных 
для отечественной системы высшего образования. 
Среди них – нехватка вычислительных ресурсов 
и структурированных данных: для обучения спе-
циализированных собственных моделей требуется 
доступ к высокопроизводительным вычислитель-
ным ресурсам и большим объемам структуриро-
ванных данных как по отдельным дисциплинам, 
так и по данным университета как организации. 
Возникает проблема наличия вычислительных 
мощностей (не у всех университетов есть возмож-
ность их содержать) и конфиденциальности данных 
(какие данные можно, а какие нельзя «загружать» 
в модель) [1]. 

5. Изменения во взаимодействии преподавате-
ля и студента в образовательном процессе также 
характерны для отечественной системы высшего 
образования. Ряд исследователей сходятся во мне-
нии, что субъект-объектная модель себя исчерпа-
ла [20], и обучение только на основе пассивного 
усвоения текста не отвечает запросам и ожида-
ниям к источнику знаний [21]. Интенсивно раз-
вивается мультимодальная педагогика16, посколь-
ку эффективность обучения современного поко-
ления определяется сочетанием разнообразных 
форматов и форм: аудио, медиа, визуальные изо-
бражения, практические задания, реальные кей-
сы. Немаловажным аргументом в обосновании 
развития мультимодальной педагогики служат 

15 Center for Socially Responsible Artifi cial Intelligence. URL: 
https://www.psu.edu/news/information-sciences-and-technology/
center-socially-responsible-artifi cial-intelligence (accessed 24.05.2025); 
Exploring the Pedagogical Possibilities of Generative AI. URL: https://
searle.northwestern.edu/resources/our-tools-guides/learning-teaching-
guides/pedagogical-possibilities-ai.html (accessed 24.05.2025); 
Academia in Anarchy? Hyper-personal Pedagogy in the Age of AI. 
Режим доступа: https://quod.lib.umich.edu/j/jcms/18261332.0063.807/-

-academia-in-anarchy-hyper-personal-pedagogy-in-the-age-of-
ai?rgn=main;view=fulltext (accessed 24.05.2025).

16 Innovating Pedagogy 2023. URL: https://iet.open.ac.uk/fi les/
innovating-pedagogy-2023.pdf (accessed 24.05.2025)

и характеристики современного поколения сту-
дентов17. Так, согласно теории поколений18, совре-
менных студентов условно называют поколением 
Z. Кратко рассмотрим, какие характерные черты 
присущи этому поколению в сравнении с поко-
лениями беби-бумеров, поколением X и поколе-
нием Y / миллениалов. Поколение Z, родившее-
ся с 1995 по 2012 (временной период незначитель-
но варьируется в научной литературе), считается 
первым поколением, выросшим в условиях посто-
янного доступа к цифровым технологиям и соци-
альным сетям.

Повсеместное распространение технологий 
сформировали их ожидания в отношении образо-
вания как приобретения индивидуального обра-
зовательного опыта и образовательных учрежде-
ний как среды, обеспечивающей его получение. 
Постоянный доступ к цифровой среде предопре-
деляет отличия этого поколения от предыдущих. 
Известно, что поколение Z предпочитает гибрид-
ный подход в обучении: использование мульти-
медийного контента, обучение с помощью изо-
бражений, видео, аудио, а не просто текста. Так, 
согласно исследованиям19, современные студен-
ты считают, что видеозаписи помогают воссоз-
дать реальные ситуации, а использование цифро-
вых коммуникационных платформ говорит о том, 
что поколение Z привыкло к мгновенной и посто-
янной обратной связи, предпочитая короткие ла-
коничные сообщения. Исследователи отмечают20, 
что представители поколения Z предпочитают 
индивидуальную среду обучения, которая позво-
ляет им сосредоточиться и поддерживать инди-
видуальный темп обучения. Для студентов это-
го поколения характерны ожидания, что их обра-
зовательный опыт будет основан на технологиях 
и при этом будет соответствовать реальному миру. 
Они ценят практический опыт, который объеди-
няет технологии и готовит их к работе. При этом 
они более самостоятельны и обращаются за помо-
щью только тогда, когда самостоятельно не спра-
вились с поиском информации. Для поколения 

17 Chan, C.K.Y., Lee, K.K.W. The AI generation gap: Are Gen 
Z students more interested in adopting generative AI such as ChatGPT 
in teaching and learning than their Gen X and millennial generation 
teachers? URL: https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/
s40561-023-00269-3 (accessed 24.05.2025).

18 Generation Z goes to College. URL: https://www.apuaf.org/wp-
content/uploads/2017/03/Book-review-Generation-Z-goes-to-college.pdf 
(accessed 24.05.2025).

19 New Approaches to Learning for Generation Z. URL: New 
Approaches to Learning for Generation Z | Journal of Business Diversity 
(accessed 24.05.2025).

20 Hernandez-de-Menendez, M., Escobar Díaz, C.A. & Morales-
Menendez, R. Educational experiences with Generation Z. URL: https://
link.springer.com/article/10.1007/s12008-020-00674-9 (accessed 
24.05.2025).



22 2025; 29(4): 17–33 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Стратегические ориентиры цифровизации университетов  

Z характерными ценностями являются жизнь в на-
стоящем, быстрый доступ к информации и способ-
ность адаптироваться к изменениям. В Таблице 2 
представлены межпоколенческие различия по ряду 
критериев, учитывая которые, университеты мо-
гут пересмотреть свое отношение к технологиям 
генеративного ИИ.

Учитывая межпоколенческие различия, стоит 
заметить, что технологии генеративного ИИ по-
разному воспринимаются и используются в обра-
зовательном процессе. Развитие мультимодальной 
педагогики обусловливает необходимость создания 
и поддержки цифровой инфраструктуры, позволя-
ющей использовать разнообразные инструменты, 
в том числе и сервисы на основе генеративного 
ИИ, а также обучение преподавателей и расшире-
ние их представлений о возможностях современ-
ных технологий. В отдельных исследованиях [22] 

отмечается, что технологии генеративного ИИ по-
зволяют создать качественно иную образователь-
ную среду, т.к. появляется возможность автомати-
зировать рутинные задачи, формировать учебные 
группы на основе цифрового следа обучающихся, 
получать обратную связь об удачных и неудачных 
элементах программы для ее своевременного ре-
дизайна и совершенствовать технологии привле-
чения абитуриентов.

6. Не стоит забывать, что современные студен-
ты – это будущие специалисты, которые должны 
обладать навыками и работы, и создания сервисов 
на основе генеративного ИИ. В связи с этим дей-
ствия академического сообщества должны быть 
направлены на подготовку специалистов, способ-
ных ставить задачи, соответствующие потреб-
ностям экономики, и достигать их решения с ис-
пользованием современных технологий. 

Таблица 2 
Межпоколенческие различия в отношении технологий 

и ожиданий к образовательному процессу*

Table 2 
Intergenerational diff erences with regard to technology and educational expectations

Отличительные 
характеристики

Беби-бумеры
(1946–1964)

X
(1965–1979)

Y
(1980–1994)

Z
(1995–2010)

Технологии обучения Традиционные лекции Комбинация традици-
онных и технологиче-
ских методов

Интерактивные техно-
логии, самостоятель-
ное развитие

Гибридные методы ве-
дения заметок, фокус 
на технологиях

Стиль обучения Фокус на преподава-
теле как источнике 
знаний

Проектный подход, 
реальное приложение 
знаний

Совместное обучение, 
основанное на соци-
альных сетях

Обучение с изображе-
ниями, видео, аудио 
вместо текста, актив-
ное обучение на осно-
ве опыта

Отношение к техно-
логиям

Адаптация к техноло-
гиям

Цифровые иммигран-
ты

Цифровые аборигены Техноголики

Обратная связь Во время аттестации Еженедельная /
ежедневная

По требованию Немедленная / частая

Предпочтения 
в коммуникации

Идеально лицом к ли-
цу / по телефону

Электронная почта / 
текстовое сообщение

Онлайн-сообщения Технологии фейстайм

Получение знаний Охотно, добровольно Основано на взаимно-
сти и сотрудничестве

Только в случае лич-
ной заинтересован-
ности

Быстро, без усилий, 
в виртуальном про-
странстве, в случае 
необходимости

Ценности Терпение, уважение 
к традициям, высокий 
профессионализм

Трудолюбие, откры-
тость, любознатель-
ность, практичность

Гибкость, мобиль-
ность, обширные по-
верхностные знания

Жизнь в настоящем, 
быстрая реакция, бы-
стрый доступ к инфор-
мации и контенту

Модель поведения Оспаривание правил Изменение правил Создание правил Настройка правил

* Chan C.K.Y., Lee K.K.W. The AI generation gap: Are Gen Z students more interested in adopting generative AI such as ChatGPT in teaching 
and learning than their Gen X and millennial generation teachers? URL: https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/s40561-023-00269-3 
(accessed 24.05.2025).
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Таким образом, интеграция генеративного 
ИИ в сферу высшего образования уже происхо-
дит с разной степенью интенсивности, и основ-
ной задачей, стоящей перед академическим сооб-
ществом, является регулирование этого процесса. 
Рассмотрим международные практики разработ-
ки регламентов использования генеративного ИИ.

Обзор международной практики 
разработки регламентов 

использования генеративного 
ИИ в сфере высшего образования

В работе [23] 23 из 50 высокорейтинговых уни-
верситетов21 уже к июню 2023 г. разработали об-
щедоступные руководящие принципы, в которых 
рассматривалось влияние генеративного ИИ на 
три основные области: академическую честность, 
рекомендации по организации оценки, использо-
вание студентами. В работах С. Хан [24–25] вы-
делены 10 основных областей, которые должны 
быть учтены при разработке политик. Ключевой 
вопрос, который обсуждается в этих работах – от-
ветственное и этичное использование инструмен-
тов на основе генеративного ИИ [26]. Руководства 
и политики разрабатываются на основе этических 
принципов, требований законодательства и обще-
ственных ценностей, включая механизмы отчетно-
сти и процессы управления рисками, а также моде-
ли управления соблюдением этих рекомендаций.

Несмотря на то, что этические принципы опи-
саны во многих международных рекомендациях 
и документах ЮНЕСКО [27], их эффективность 
зависит от воплощения на практике. Модели ре-
ализации политик подчеркивают необходимость 
управления на экологических, организационных 
и системных уровнях, формируя структурный 
подход в управлении генеративным ИИ, учиты-
вают преимущества с позиций технических ус-
ловий, организационной политики, нормативных 
требований и динамической окружающей среды. 
Рекомендации, основанные на лучших практиках, 
охватывают полный цикл обучения, включая под-
готовку к курсу, организацию занятий, разработку 
заданий и подходы к выставлению оценок. 

Рассмотрим, как выявленные проблемы и ре-
комендации международных институтов разви-
тия учтены и регулируются политиками ведущих 
вузов. Согласно проанализированной литературе, 

21 QS World University Rankings 2026: Top global universities. 
URL: https://www.topuniversities.com/world-university-rankings 
(accessed 25.05.2025).

можно встретить либо более жесткую регулирую-
щую политику, либо более прогрессивную.

Из ведущих вузов более жесткой регулиру-
ющей политики придерживается университет 
Торонто22 (Канада). Политика этого университе-
та в отношении генеративного ИИ предполагает 
следующие ключевые принципы: прозрачность 
и контроль. При использовании сервисов на ос-
нове генеративного ИИ необходимо письменное 
согласие научного руководителя, особенно если 
речь идет о квалификационных и диссертацион-
ных работах.

Студенты обязаны детально документировать 
применение инструментов на основе генеративно-
го ИИ; использование генеративного ИИ не долж-
но подменять интеллектуального вклада студента; 
у факультетов есть право самостоятельно устанав-
ливать дополнительные ограничения на использо-
вание сервисов на основе генеративного ИИ (на-
пример, в медицине и юриспруденции). Сами ре-
комендации содержат конкретные инструкции 
по документированию использования сервисов 
на основе генеративного ИИ.

В университете Стэнфорда23 (США) так-
же придерживаются академической строгости. 
Использование инструментов на основе генера-
тивного ИИ регулируется этическим кодексом: об-
ращение к ним приравнивается к помощи друго-
го человека. Преподаватели могут самостоятель-
но устанавливать правила использования, но при 
этом несут ответственность за качество обучения. 
Все выявленные случаи нарушения рассматрива-
ются через специализированную университетскую 
службу с возможным отчислением студентов.

В Высшей технической школе Цюриха24 
(Швейцария) политика использования генератив-
ного ИИ направлена на гармонизацию взаимоот-
ношений между инновациями и академической 
честностью. В университете разрешено осознанное 
использование генеративного ИИ. Такой подход 
подразумевает четкое указание на использование 
ИИ-инструментов. Преподавателям рекомендуется 
избегать запретов на использование генеративного 
ИИ, вместо этого проектируя задания, требующие 
осмысления и развития критического мышления. 

22 Guidance on the Appropriate Use of Generative Artifi cial 
Intelligence for Graduate Academic Milestones URL: https://www.
sgs.utoronto.ca/about/guidance-on-the-use-of-generative-artificial-
intelligence/ (accessed 24.05.2025).

23 Generat ive A I Pol icy Gu idance.  U R L: ht t ps: //
communitystandards.stanford.edu/generative-ai-policy-guidance (accessed 
03.05.2025).

24 Plagiarism and generative Artifi cial Intelligence (genAI). URL: 
https://library.ethz.ch/en/researching-and-publishing/scientifi c-writing-
at-eth-zurich/plagiat-und-kuenstliche-intelligenz-ki.html (accessed 
03.05.2025).
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Политика регулярно обновляется с учетом разви-
тия технологий и этических норм.

В вузах Восточной Азии и Австралии 
(Сингапур25, Гонконг26, Мельбурн27) придержива-
ются прогрессивной политики и делают акцент 
не только на использование, но и на интеграцию 
генеративного ИИ в учебный процесс. Так, в уни-
верситете Гонконга поощряется активное использо-
вание инструментов генеративного ИИ в учебном 
процесс при соблюдении авторских прав и этиче-
ских норм. Администрация университета обеспе-
чивает доступ к лицензируемым инструментам, 
организует мастер-классы и доступ к обучающим 
материалам. Политика вуза направлена на повы-
шение ИИ-грамотности среди студентов, препо-
давателей и исследователей. Повышая осведом-
ленность о возможностях и ограничениях, адми-
нистрация стремится интегрировать современные 
технологии в учебный процесс и деятельность ву-
за, акцентируя внимание на балансе между инно-
вациями и их этичным использованием.

В университете Мельбурна администрация 
также признает потенциал технологий генеративно-
го ИИ для обучения и исследований, но акцентиру-
ет внимание на таких рисках, как утрата академиче-
ской честности, предвзятость данных и нарушение 
авторских прав. В университете придерживаются 
мнения, что необходимо научить студентов, пре-
подавателей и исследователей работать с генера-
тивным ИИ, понимая его ограничения и предвзя-
тость сгенерированного контента. Принятая поли-
тика в отношении генеративного ИИ достаточно 
гибкая, что позволяет преподавателям самостоя-
тельно определять допустимость его использова-
ния в рамках своих дисциплин. В университете 
разработаны четкие правила и последствия некор-
ректного использования сгенерированного кон-
тента. Для обнаружения фактов нарушения уста-
новленных правил используется сервис Turnitin28. 
В политике университета подчеркивается необхо-
димость критической оценки результатов, полу-
ченных с помощью генеративного ИИ. В отличие 
от многих других проанализированных политик, 
университет Мельбурна предлагает использова-
ние разнообразных моделей генеративного ИИ: на-
ставника, тьютора или симулятора, что позволяет 

25 A Survivor’s Guide to Generative AI for Higher Education. 
URL: https://blog.nus.edu.sg/genai/ (accessed 03.05.2025).

26 HKU introduces new policy to fully integrate GenAI in teaching 
and learning. URL: https://www.hku.hk/press/news_detail_26427.html 
(accessed 08.05.2025).

27 BEL+T Guidance on Generative AI. URL: https://msd.unimelb.
edu.au/belt/quality/generative-ai/genai (accessed 08.05.2025).

28 Bring transparency to the writing process with Turnitin Clarity. 
URL: https://www.turnitin.com/?ysclid=mas5ux7ehp316634263 (accessed 
03.05.2025).

адаптировать инструменты под образовательные 
задачи. Важно отметить, что студенты обязаны 
указывать использование генеративного ИИ, если 
эта технология разрешена преподавателем. В свою 
очередь, преподавателям предоставляются ресур-
сы и рекомендации для адаптации учебных про-
грамм и оценок под новые технологические вы-
зовы. Политику университета Мельбурна можно 
рассматривать как осторожно-прогрессивную: ис-
пользование инструментов генеративного ИИ по-
ощряется, но при строгом соблюдении академиче-
ской строгости и этических стандартов.

В политике использования генеративного 
ИИ университета Токио29 также подчеркивается 
важность критического анализа генерируемого кон-
тента: запрещено выдавать сгенерированные тек-
сты за собственные работы, если в них нет ссылок 
на используемые инструменты. Администрация 
университета придерживается мнения, что поли-
тика должна быть достаточно гибкой и динамич-
ной, т.е. постоянно обновляться по мере развития 
технологий и изменения контекста их использо-
вания. В университете сформулированы принци-
пы децентрализованного регулирования: решение 
об использовании генеративного ИИ применяет-
ся на уровне отдельных курсов и преподавателей. 
При этом существующая политика заявлена как 
временная (версия 1.0) и будет постоянно обнов-
ляться. Университет позиционирует себя как от-
крытый инновациям, но не в ущерб академиче-
ской честности и качеству образования.

Одной из наиболее жестких политик придер-
живается университет Малайзии30. Использование 
генеративного ИИ возможно только в издатель-
ской деятельности университета с большим ко-
личеством ограничений. Политика основывается 
на строгом соблюдении этических норм, разрабо-
танных комитетом по публикационной этике, ко-
торые включают в себя прозрачность, честность 
и ответственность. Она предполагает нулевую тер-
пимость к плагиату: максимально допустимый уро-
вень – 15 % по результатам проверки на сервисе 
Turnitin. Действует прямой запрет на загрузку ру-
кописей в сервисы на основе генеративного ИИ для 
рецензирования и анализа. В отличие от других 
университетов, в университете Малайзии использо-
вание генеративного ИИ возможно только частич-
но в редакторской деятельности, при этом редакто-
ры и рецензенты обязаны раскрывать факт исполь-
зования генеративного ИИ и принимать решения 

29 Notifi cation to Students on the Use of AI Tools in Classes (ver. 
1.0). URL: https://utelecon.adm.u-tokyo.ac.jp/en/docs/ai-tools-in-classes-
students (accessed 03.05.2025).

30 AI and technology. URL: https://ejournal.um.edu.my/index.
php/MJS/PE (accessed 04.05.2025).
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самостоятельно. Университет использует репрес-
сивный тип политики, включающий строгие штра-
фы за нарушения.

В университете Оксфорда31 (Великобритания), 
помимо политики по использованию сервисов, раз-
работана и отдельная политика по управлению кон-
фиденциальностью данных32, которые используют-
ся в сервисах на основе генеративного ИИ.

Что касается отечественных университетов, 
то аналогичные политики только появляются. В на-
стоящее время подобные документы используются 
в Высшей школе экономики33, Тюменском государ-
ственном университете34, СПбГУ35. Несмотря на от-
личия, общим направлением в обозначенных до-
кументах является идея, что использовать инстру-
менты генеративного ИИ необходимо осмысленно, 
критические оценивая получаемые результаты.

В Таблице 3 представлен сравнительный ана-
лиз 15 ведущих мировых университетов по их отно-
шению к технологиям генеративного ИИ. Основные 
сравниваемые критерии – принципы, целевая ау-
дитория, отличительные особенности политик, по-
зиции университетов относительно использова-
ния генеративного ИИ в учебном процессе, тип 
политики. 

Проведенный анализ политик ведущих уни-
верситетов показал, что большинство из них при-
держивается позиции регулирования, поддержки 
и осознанного использования сервисов на осно-
ве генеративного ИИ. При этом практически все 
университеты отмечают, что по мере развития ин-
струментов существующие политики необходимо 
дорабатывать и адаптировать.

Исходя из проведенного анализа, можно вы-
делить несколько ключевых областей, которые не-
обходимо включить в разработку рекомендаций 

31 Guidelines on the use of generative AI. URL: https://
communications.admin.ox.ac.uk/communications-resources/ai-
guidance#collapse4654526 (accessed 03.05.2025).

32 Use Generative AI services safely. URL: https://www.infosec.
ox.ac.uk/use-generative-ai-services-such-as-chatgpt-safely#tab-4493651 
(accessed 03.05.2025).

33 Политика в отношении использования генеративно-
го искусственного интеллекта в процессе обучения. URL: https://
www.hse.ru/data/2024/05/02/2135413169/%D0%9F%D0%BE%D0%
B B % D 0 % B 8 % D 1 % 8 2 % D 0 % B 8 % D 0 % B A % D 0 % B 0 % 2 0 %
D0%A8%D0%A4%D0%B8%D0%9A%20%D0%B8%D1%81%
D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%
B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%98%D0%98.pdf (дата об-
ращения: 28.05.2025).

34 Впервые в России опубликован меморандум по использо-
ванию ИИ в образовании. URL: https://www.utmn.ru/news/stories/
important/1232187/ (дата обращения: 28.05.2025).

35 Политика применения инструментов генеративного ис-
кусственного интеллекта (ИИ) в процессе обучения, подготовки 
курсовой и выпускной квалификационной работы учащимися, ис-
следователями и преподавателями. URL: https://gsom.spbu.ru/about-
gsom/dokumenty/politic/?ysclid=mbc4qm21fo524845050 (дата обраще-
ния: 28.05.2025).

по использованию генеративного ИИ: принци-
пы, конфиденциальность данных, целевая ауди-
тория, четкие правила использования инструмен-
тов. Выделим ключевые принципы, которые встре-
чаются практически во всех руководствах:

• прозрачность / академическая честность – 
четкое указание на использование лицензируемых 
инструментов. Этот принцип критически важен 
для поддержания доверия в академической среде. 
Четкое указание на использование инструментов 
позволит избежать плагиата и ложных представ-
лений о самостоятельно выполненных заданиях;

• защита конфиденциальных данных – пря-
мой запрет на использование персональных дан-
ных, финансовой и другой информации. В случае 
необходимости использования подобных данных 
нужно использовать только защищенные корпо-
ративные LLM-решения;

• этичное и осознанное использование серви-
сов на основе генеративного ИИ – данный прин-
цип подчеркивает вспомогательную роль серви-
сов на основе генеративного ИИ, использование 
которых не отменяет контроль со стороны чело-
века. Учет этого принципа проявляется в форми-
ровании цифровой грамотности и культуры;

• ориентация на человеческие ценности и при-
оритет человеческим суждениям – безусловно, 
LLM-модели ускоряют обработку информации, 
но сфера образования не исчерпывается только 
лишь этой задачей. Технологии необходимо ис-
пользовать для развития критического мышления, 
креативности и проработки аналитических спо-
собностей, а не для их подмены;

• баланс между инновациями и академиче-
ской честностью – внедрение сервисов на основе 
генеративного ИИ открывает новые возможности, 
но не отменяет самостоятельную интеллектуаль-
ную работу. Представляется, что в рекомендаци-
ях важно делать на этом акцент и одновременно 
укреп лять механизмы проверки основательного 
понимания учебного материала студентами.

На основе анализа документов международ-
ных организаций [28–30] (ЮНЕСКО) и обширной 
научной литературы [31], а также политик универ-
ситетов из топ-500 выделим ключевые области, ко-
торые должны быть отражены в политике по ис-
пользованию ГИИ в образовательном процессе:

1. Академическая честность и прозрачность 
использования инструментов на основе генера-
тивного ИИ: необходима общеуниверситетская 
политика (свод правил), четко регулирующая 
вопросы использования и цитирования сгене-
рированного текста, определения границ меж-
ду плагиатом и вдохновением, а также перечень 
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ситуаций, в которых обращение за помощью к ин-
струментам на основе генеративного ИИ уместно 
и целесообразно.

2. Правила в отношении информационной без-
опасности: конфиденциальность данных, прозрач-
ность, подотчетность. Университетам необходимы 
лицензируемые сервисы, правила ввода данных 
и классификация категорий данных, запрещён-
ных к использованию в инструментах на основе 
генеративного ИИ.

3. Очевидные и неочевидные сферы примене-
ния инструментов генеративного ИИ в учебном 
процессе. Для исследования долгосрочных эффек-
тов использования инструментов на основе генера-
тивного ИИ необходима система поддержки препо-
давателей и студентов и постоянные лонгитюдные 
исследования для анализа обратной связи.

4. Обеспечение равного доступа к технологи-
ям генеративного ИИ: предоставление ресурсов 
и поддержки всем студентам и сотрудникам вне за-
висимости от их образования или уровня доступа 
к технологиям. Обеспечение равного доступа бу-
дет способствовать росту инклюзивности незави-
симо от их социально-экономического положения.

5. Обеспечение поддержки и обучения препо-
давательского состава, административного пер-
сонала и студентов в области генеративной ИИ-
грамотности: преподавательский состав выражает 
обеспокоенность ненадлежащим использовани-
ем инструментов генеративного ИИ студентами 
в образовательном процессе. Комплексная про-
грамма обучения поможет всем заинтересован-
ным группам лучше понимать технологии генера-
тивного ИИ и ответственно использовать их в сво-
ей деятельности.

6. Переосмысление оценок и процедуры эк-
заменов. В литературе [32–33] есть предложе-
ния по разработке системы оценки, которая по-
зволит улучшить результаты обучения с техно-
логиями генеративного ИИ, а не просто создавать 
результаты на выходе. Необходим баланс между 
преимуществами использования генеративного 
ИИ и поддержкой высоких результатов обучения. 
Необходимо оценивать понимание студентами ма-
териала, а не их способность собирать и обраба-
тывать информацию.

7. Стремление к гибкой, прогрессивной поли-
тике, позволяющей позитивно относиться к техно-
логическим инновациям, обеспечивая баланс меж-
ду использованием новых технологий с позиции 
их продуктивности и сохранением целевых задач 
образования. Отношение к генеративному ИИ как 
к дополнительному инструменту, а не как к заме-
не традиционных методов обучения.

8. Развитие с помощью генеративного ИИ на-
выков критического мышления, цифровой грамот-
ности и цифровой культуры у студентов; обуче-
ние оценке достоверности контента, пониманию 
предвзятости и оценке точности. Как отмечают ис-
следователи [33–34], образование – это не только 
знания, но еще и воспитание характера, риториче-
ских и аналитических навыков, навыков публично-
го выступления, умения работать в команде и т.д.

Перечисленные ключевые области представ-
ляют полный, но не исчерпывающий список то-
го, что должно быть отражено в политике / реко-
мендации по использованию генеративного ИИ. 
Ниже представлены рекомендации для заинтере-
сованных лиц по ключевым проблемам, возника-
ющим при использовании генеративного ИИ, ко-
торые необходимо отразить в соответствующей 
политике (Табл. 4). 

Появление широкодоступных и удобных в ис-
пользовании инструментов на основе генеративно-
го ИИ заставляет академическое сообщество заду-
маться как об их преимуществах, так и об ограни-
чениях. С одной стороны, генеративный ИИ дает 
целый спектр возможностей и может быть полез-
ным инструментом, позволяющим развивать кри-
тическое мышление, логические навыки суждения 
и т.д. Так, преподаватели могут создавать диффе-
ренцированные задания для проверки знаний сту-
дентов. Студенты, в свою очередь, могут использо-
вать генеративный ИИ для подготовки ответов и их 
критической оценки. Генеративный ИИ поддержи-
вает доступность и вовлеченность обучающихся 
с ограниченными возможностями за счет создания 
субтитров, аудио-описаний и тестирования доступ-
ности учебных материалов. Генеративный ИИ мо-
жет быть использован для объяснения сложных 
учебных материалов простым и доступным языком. 

С другой стороны, использование генеративно-
го ИИ создает и существенные риски. Так, важной 
частью учебного процесса является подготовка до-
машних заданий, что позволяет студентам разви-
вать навыки критического мышления и применять 
полученные знания на практике. Инструменты ге-
неративного ИИ широко распространены в рамках 
других стандартных программ, и проведение чет-
кой границы в определении академической чест-
ности крайне затруднительно. 

Безусловно, необходимы дальнейшие исследо-
вания, чтобы изучить преимущества использова-
ния инструментов генеративного ИИ в различных 
предметных областях. Также важно исследовать 
мнения студентов и преподавателей как основ-
ных заинтересованных лиц в применении гене-
ративного ИИ. Наконец, необходимы практические 
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рекомендации по устранению барьеров для вне-
дрения генеративного ИИ в систему высшего об-
разования, поскольку его потенциал имеет боль-
шое значение. Речь идет прежде всего о создании 
благоприятных условий: инфраструктуры, обу-
чения и поддержки, трансфера передового опыта 
по внедрению ИИ-инструментов в образователь-
ный процесс.

Заключение

Анализ международных практик и регламентов 
показал, что под влиянием генеративного ИИ бу-
дет осуществляться постепенная перестройка си-
стемы высшего образования. По мнению исследо-
вателей, процесс трансформации начнется с изме-
нения подходов к оценке и разработке новых типов 

Таблица 4 
Рекомендации для заинтересованных лиц по ключевым 

проблемам использования генеративного ИИ

Table 4 
Recommendations for stakeholders on key issues of using generative AI

Заинтересованный 
круг / перечень 

опасений

Академическая 
честность

Конфиденциальность 
данных

Поддержка студентов, 
преподавателей

Исследование эффектов 
долгосрочного примене-

ния ГИИ

Руководство вузов / 
административный 
персонал

Обязательная 
ссылка на исполь-
зованные инстру-
менты,
перечень лицензи-
рованных серви-
сов

Четкие правила, 
какие данные можно 
использовать в ГИИ-
сервисах, а какие 
нет, разработка 
мер по устранению 
некорректного ис-
пользования ГИИ-
сервисов

Организация учебных 
центров и равного до-
ступа для преподавателей 
и студентов

Организация иссле-
довательских центров 
по изучению проблем 
долгосрочного воз-
действия ГИИ-серви-
сов (ментальная лень, 
изменения в процедуре 
оценок студентов и т.д.)

ИТ-департаменты Подборка, созда-
ние лицензиро-
ванных сервисов

Организация кон-
тура безопасности 
в вузе, разработка 
мер по устранению 
некорректного ис-
пользования данных

Техническое сопровожде-
ние учебных центров

Безопасное использова-
ние ГИИ-сервисов

Преподаватели Возможность до-
казательной про-
верки искусствен-
но сгенерирован-
ного контента

Ознакомление и вы-
полнение политик 
по использованию 
ГИИ-сервисов 

Обучение осознанному 
использованию ГИИ-сер-
висов, ознакомление с их 
возможностями, вырав-
нивание технических 
навыков использования 
ГИИ-сервисов, разработка 
психолого-педагогических 
программ по сопровожде-
нию интеграции ГИИ-сер-
висов в учебный процесс

Дизайн обучения с уче-
том интеграции ГИИ-
сервисов в образователь-
ный процесс

Студенты Обязательное ука-
зание на использо-
вание сервисов

Обучение осознанному 
использованию ГИИ-сер-
висов, ознакомление с их 
возможностями, вырав-
нивание технических 
навыков использования 
ГИИ-сервисов

Обратная связь, персо-
нализированный опыт 
использования ГИИ-сер-
висов

Исследователи Обязательное ука-
зание на использо-
вание сервисов

Разработка методик 
по сбору обратной связи 
от студентов и ППС, раз-
работка моделей и стра-
тегий интеграции ГИИ 
в учебный процесс и т.д.
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оценочных средств: проверочные задания будут 
формироваться, исходя из необходимости критиче-
ского переосмысления сгенерированной информа-
ции и возможностей ее использования в практиче-
ской деятельности; появятся задания, нацеленные 
на выявление понимания предметной области об-
учающимися. Подходы к организации выпускных 
квалификационных работ будут смещаться в сто-
рону воплощения теоретических знаний на практи-
ке и оценки практической значимости полученных 
результатов. При этом приоритетным в оценке ста-
нет умение ставить задачи для сервисов на основе 
генеративного ИИ и творчески оперировать полу-
ченным материалом. Изменение подходов к оцен-
ке будет способствовать изменению традиционных 
моделей обучения, их содержательной части и еще 
большего смещения к практической деятельности. 

Открывающийся диапазон возможностей 
за счет интеграции генеративного ИИ будет спо-
собствовать снижению доли рутинной работы, 
а также позволит повысить эффективность орга-
низации образовательного процесса за счет по-
строения индивидуальных образовательных тра-
екторий, адаптации содержания программ под име-
ющиеся навыки студентов и внесения изменений 
в образовательную траекторию для максимиза-
ции эффективности образовательного результата. 
В настоящее время уже есть примеры успешных 
кейсов по использованию сервисов генеративного 
ИИ для создания симуляторов и интерактивных 
курсов [35–36], а также мультимедийного образо-
вательного контента36.

Таким образом, несмотря на скептицизм от-
дельных экспертов и попытки запрета, исследова-
ния показывают, что генеративный ИИ обладает 
высоким потенциалом для решения текущих и пер-
спективных задач высшего образования. Однако 
его использование требует совершенствования су-
ществующей нормативно-правовой базы и разра-
ботки надлежащих регламентов.

Ряд исследователей отмечает, что будущее – 
за качественным уровнем интеграции человека 
и технологий генеративного ИИ, когда основные 
формируемые навыки будут концентрироваться 
вокруг использования возможностей генератив-
ного ИИ для решения различного рода учебных 
и творческих задач с критическим осмыслени-
ем и прикладным использованием генерируемой 
информации.

36 NOLEJ. Automatically convert documents (Text, Video, Audio) 
into dynamic active learning content through the use of AI. URL: 
https://nolej.io/ (accessed 27.05.2025); Dilmegani C. Top 6 Use Cases 
of Generative AI in Education. URL: https://research.aimultiple.com/ 
generative-ai-in-education/ (accessed 27.05.2025)
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