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ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

 2003–2005 ãã. æóðíàë «Óíèâåðñèòåòñêîå

óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç» âûñòóïèë

íå òîëüêî êàê èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé

öåíòð â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ

âóçàìè, íî è èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå íîâûõ óï-

ðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêî-

ãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðåàëèçóÿ ïðè ïîääåðæêå Ôîí-

äà Ôîðäà  èííîâàöèîííûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ óíè-

âåðñèòåòàõ. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâ-

ëåíû â äàííîì íîìåðå æóðíàëà.

Âñåãî â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå

40 ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå ïÿòü,

ïîëó÷èâøèõ ñåðüåçíóþ ýêñïåðòíóþ ïîääåðæêó

ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âóçà. Â ðàì-

êàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòàâèëèñü

ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• âíåäðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

â óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó ðîññèéñêèõ âóçîâ;

• ñîäåéñòâèå  óêðåïëåíèþ èíñòèòóòîâ âêëþ-

÷åíèÿ âóçîâñêîãî ñîîáùåñòâà â ïðèíÿòèå ñòðà-

òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â óíèâåðñèòåòàõ;

• ñîäåéñòâèå êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ óíè-

âåðñèòåòîâ, óêðåïëåíèþ èõ ýêîíîìèêè;

• ìîáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ èíòåëëåêòóàëü-

íûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, òâîð÷åñêèõ  ðå-

ñóðñîâ ðàçâèòèÿ âóçîâ;

• óêðåïëåíèå  âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âóçàìè

íà ðåãèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
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• ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåø-

íèõ ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ãóìàíèòàð-

íûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîâ ïîñðåäñòâîì

ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé è áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîí-

íîãî êëèìàòà äëÿ áèçíåñ-îêðóæåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Ñòðàòåãè÷åñêîå

ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ âóçà» ïðîèñõîäèëà â

òðè ýòàïà: ïèëîòíûé,  âíåäðåíèå  è ðàñïðîñòðà-

íåíèå.

Öåëüþ ïèëîòíîãî  ýòàïà áûëî èçó÷åíèå

ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèé-

ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëî-

ãèè ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè âóçàìè  ñòðàòåãèé

ðàçâèòèÿ, îïèðàþùèõñÿ íà ñîáñòâåííûå èíòåë-

ëåêòóàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû.

Â õîäå ïèëîòíîãî ýòàïà ïðîãðàììû áûë

îáñëåäîâàí îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â

40 âóçàõ ñòðàíû. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ

áûëà ñïðîåêòèðîâàíà îáó÷àþùàÿ ïðîãðàììà è

ïðîâåäåí ïðîåêòíûé ñåìèíàð ïî ðàçðàáîòêå,

ðåàëèçàöèè è êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãèé âóçîâ-

ñêîãî ðàçâèòèÿ  äëÿ ðóêîâîäèòåëåé  âóçîâ, çàÿ-

âèâøèõ îá ó÷àñòèè â ïðîãðàììå (44 ãîñóäàð-

ñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåíûõ  âóçà).

Èòîãè  ïèëîòíîãî  ýòàïà:

1. Ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ê

ïðîáëåìàòèêå ðàçâèòèÿ âóçîâ. Èíåðöèÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ 90-õ êàê àíòèêðèçèñíî-
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ãî óïðàâëåíèÿ ïðîäîëæàëà äîâëåòü â ñîçíàíèè

ðóêîâîäèòåëåé è î÷åíü âàæíî áûëî íà÷èíàòü

ñìåùåíèå ôîêóñîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì ñ

îïåðàòèâíîãî ïîâñåäíåâíîãî òåêóùåãî ðåøåíèÿ

çàäà÷ íà ïåðñïåêòèâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè,

ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì âóçà.

2. Ôîðìèðîâàíèå è àïðîáàöèÿ ïðîãðàììû ïî-

âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìåíåäæìåíòà âóçîâ â

îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêîãî

ðîäà ïðîãðàììû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò â

«ðåïåðòóàðå» îáó÷àþùèõ öåíòðîâ. Íåñìîòðÿ íà

êðàéíþþ ñëîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ëþáûõ ïðî-

ãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòå-

ëåé âóçîâ, èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â ñôåðå ñòðàòåãè-

÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ  âåñüìà ïîëåçíûì

è ýôôåêòèâíûì.

3. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè îáó÷àþùåãî

êîíñàëòèíãà, ñïîñîáñòâóþùåé ðåàëèçàöèè ñòðà-

òåãèè âóçîâñêîãî  ðàçâèòèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ îáó-

÷àþùåãî êîíñàëòèíãà äîñòàòî÷íî óñïåøíî èñ-

ïîëüçóåòñÿ â áèçíåñ-ìåíåäæìåíòå è çíà÷èòåëü-

íî â ìåíüøåé ñòåïåíè — äëÿ ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà âóçîâ, â

òî âðåìÿ êàê íà ñåãîäíÿ — ýòî îäèí èç ñàìûõ

ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ è îáó÷åíèÿ, è ðàç-

âèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì.

4. Ôîðìèðîâàíèå è çàïóñê ïðîãðàìì èíôîð-

ìàöèîííîé ïîääåðæêè ÷åðåç ñîçäàíèå îáùåäîñ-

òóïíûõ Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó

óïðàâëåíèþ â âóçàõ, à òàêæå ðåãóëÿðíàÿ ïóáëè-

êàöèÿ ìàòåðèàëîâ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå â

æóðíàëå «Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòè-

êà è àíàëèç».

 Íà ýòàïå âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû (2004–

2005 ãã.) ïðîèñõîäèëî ñîçäàíèå ñòðàòåãèé â 5 âó-

çàõ ïðè êîíñàëòèíãîâîé ïîääåðæêå ýêñïåðòîâ

æóðíàëà, áûëî îðãàíèçîâàíî ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé  25 âóçîâ, çàÿâèâøèõ î

æåëàíèè ïðîäîëæèòü ðàáîòó â ïðîåêòå. Äëÿ îêà-

çàíèÿ ðåñóðñíîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èç ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ

ïðîãðàììû áûëè îòîáðàíû ñëåäóþùèå âóçû:

— Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-

âåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà,

— ×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-

ñèòåò,

— Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóð-

íî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ,

— Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-

òåò,

— Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Êëþ÷åâûìè êðèòåðèÿìè äëÿ îòáîðà ÿâëÿ-

ëèñü:

Ðåãèîíàëüíàÿ ðîëü óíèâåðñèòåòà, åãî çíà÷è-

ìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Âóçû — ó÷àñò-

íèêè ïðîåêòà ðàñïîëîæåíû â 4 ôåäåðàëüíûõ îê-

ðóãàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì â ïåðñïåêòèâå çàíÿòü

ëèäèðóþùóþ ðîëü â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòàìè â ðàìêàõ ðåãè-

îíà è îêðóãà. Òðè óíèâåðñèòåòà (Ìîðäîâñêèé,

×åðåïîâåöêèé è Þãîðñêèé) ÿâëÿþòñÿ îñíîâíû-

ìè  ó÷åáíûìè è íàó÷íûìè öåíòðàìè äëÿ ñâîèõ

ðåãèîíîâ. Äâà óíèâåðñèòåòà (Ìîðäîâñêèé è

Þãîðñêèé) ÿâëÿþòñÿ  öåíòðàìè ðàçâèòèÿ íàöè-

îíàëüíîé êóëüòóðû â ñâîèõ íàöèîíàëüíî-òåð-

ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Ãîòîâíîñòü âóçà ê èííîâàöèÿì, ñòðåìëåíèå ê

äåìîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Âñå âóçû-ó÷àñòíè-

êè èçâåñòíû â âóçîâñêîì ñîîáùåñòâå ñâîèìè èíè-

öèàòèâàìè â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâ-

ëåíèÿ, ó÷àñòèåì â êðóïíûõ ïðîåêòàõ ïî ìîäåð-

íèçàöèè âûñøåé øêîëû ÍÔÏÊ, Ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ.

Âóçû âåäóò àêòèâíûé ïîèñê êîíöåïöèé è òåõíî-

ëîãèé ðàçâèòèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Øèðîêî èç-

âåñòíûìè è ïðèçíàííûìè â ðîññèéñêîé âûñøåé

øêîëå ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè Ìîðäîâñêîãî óíè-

âåðñèòåòà ïî ñîçäàíèþ óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åáíûõ

îêðóãîâ, ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, âíå-

äðåííûå â ×åðåïîâåöêîì óíèâåðñèòåòå, ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè âóçà

Âëàäèâîñòîêñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïðèîðèòåòíîñòü ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ,

ïðåæäå âñåãî äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, â ñòðà-

òåãè÷åñêèõ îðèåíòèðàõ âóçà. Âñå âóçû-ó÷àñòíè-

êè  â êà÷åñòâå ñâîåé ìèññèè âûäâèãàþò øèðî-

êèé ñïåêòð ñîöèàëüíûõ çàäà÷ è ðàññìàòðèâàþò

ñåáÿ êàê îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàäåëåí-

íûå çíà÷èìûìè ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè ñ âûñî-

êèì óðîâíåì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îñî-

áîå çíà÷åíèå ñîöèàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü

âóçà èìååò äëÿ òàêèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà,  êàê

Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò — âóç, îáåñïå÷èâàþ-

ùèé êëþ÷åâûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíîãî

â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ðåãèîíà, ×åðåïîâåöêèé

óíèâåðñèòåò, çàíèìàþùèéñÿ êàäðîâûì îáåñïå-

÷åíèåì íå òîëüêî ýêîíîìèêè, íî è ñîöèàëüíîé

ñôåðû ðåãèîíà. Þãîðñêèé óíèâåðñèòåò íàðÿäó

ñ âàæíûìè çàäà÷àìè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ

äëÿ óäàëåííîãî ñåâåðíîãî ðåãèîíà ðåøàåò ïðî-

áëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñàìîáûòíîé íà-

öèîíàëüíîé êóëüòóðû íàðîäîâ Ñåâåðà, îáåñïå-

À. Ê. Êëþåâ.  Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ
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÷åíèÿ äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìàëûõ ñå-

âåðíûõ íàðîäîâ.

Ñ îòîáðàííûìè âóçàìè áûë çàêëþ÷åí êîí-

òðàêò, ñîäåðæàùèé îáÿçàòåëüñòâà âóçà ïî ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòà è ðàñïðîñòðàíåíèþ åãî ðåçóëü-

òàòîâ. Êàæäûé èç âóçîâ îáåñïå÷èâàë ñîôèíàí-

ñèðîâàíèå ïðîåêòà èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïðîåêòà áûëè

ñåññèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå

ïðîâîäèëèñü ñ ãðóïïîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ  (ÃÑÏ) âóçà, êàê  ïðàâèëî, âêëþ÷àâ-

øåé ðåêòîðà è ïðîðåêòîðîâ âóçà, ðóêîâîäèòå-

ëåé ïîäðàçäåëåíèé, äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ, äè-

ðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ, çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè,

âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Èíîãäà â ãðóïïû

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âõîäèëè àñïè-

ðàíòû è ñòóäåíòû. Â êàæäîì âóçå ýêñïåðòàìè

ïðîåêòà áûëî ïðîâåäåíî ïî 3–4 ñåññèè. Ïîñëå

êàæäîé ñåññèè ÃÑÏ äåëàëà ñëåäóþùèé øàã â

ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè. Îáùàÿ ëîãèêà ïðîâåäå-

íèÿ ñåññèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ÿâ-

ëÿþùàÿñÿ äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííîé) ïðèâåäå-

íà íà ðèñ. 1.

Ðåçóëüòàòàìè ïåðâîé ñåññèè áûëè ïðîåêòû

(4–5) ìèññèé âóçà, íà âòîðîé ñåññèè áûëè âûðà-

áîòàíû ïðîåêòû ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è

öåëåé âóçà, èòîãîì òðåòüåé ñåññèè ñòàë êîìïëåêò

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì âóçà, íàïðàâëåííûõ

íà ðåàëèçàöèþ ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðè-

îðèòåòîâ âóçà. Íà êàæäîé ñåññèè ýêñïåðòû, ðà-

áîòàÿ â ðåæèìå îáó÷àþùåãî êîíñàëòèíãà, ïðåä-

ëàãàëè ÃÑÏ ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèòè÷åñêèé

è óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïðîâîäèëè

ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ÷ëåíîâ ÃÑÏ ïî êëþ÷å-

âûì âîïðîñàì ñòðàòåãèè, çíàêîìèëè ñ òåõíèêîé

è ìåòîäèêîé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âóçà. Â ìåæ-

ñåññèîííûé ïåðèîä ÃÑÏ  ïðîâîäèëè äîðàáîò-

êó ïðîåêòîâ äîêóìåíòîâ, çàíèìàëèñü óãëóáëåí-

íûì ñòðàòåãè÷åñêèì àíàëèçîì, îñóùåñòâëÿëè

îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ïåðñîíàëîì âóçà.

Îáùèé ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé

ïðîåêòà è ÷èñëåííîñòü ãðóïï ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ, ðàáîòàâøèõ íà ýòèõ ñåññèÿõ,

ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ñåññèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â

âóçàõ áûëè ïîñòðîåíû íà îñíîâå ñëåäóþùèõ

ïðèíöèïîâ:

— öåííîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà,

— âàæíîñòü êàæäîãî ìíåíèÿ,

— ðàâåíñòâî â äèñêóññèè,

Ðèñ. 1. Ýòàïû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè

 

ООббооббщщееннииее  ооппыыттаа  
ссттррааттееггииччеессккооггоо  ппллаанниирроовваанниияя    

вв  ввууззаахх,,  ааннааллиизз  ииссххоодднныыхх  
ууссллооввиийй  ввннууттррееннннеейй    

ии  ввннеешшннеейй  ссррееддыы    

ООппррееддееллееннииее  ммееттооддииччеессккиихх  
ппооддххооддоовв  кк  ссттррааттееггииччеессккооммуу  

ппллааннииррооввааннииюю,,    

ррааззррааббооттккаа  ммииссссииии  ввууззаа   

РРааззррааббооттккаа  ссттррааттееггииччеессккиихх  

ппррииооррииттееттоовв  ии  ццееллеейй  ввууззаа  

РРааззррааббооттккаа  ссттррааттееггииччеессккиихх  
ппррооггрраамммм  ии  ппррооееккттоовв  ии  ппееррееххоодд  

кк  ээттааппуу  ррееааллииззааццииии  

Êîëîíêà ðåäàêòîðà
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— âîâëå÷åíèå â ðàáîòó êëþ÷åâûõ ñîòðóä-

íèêîâ,

— ïîääåðæêà è ó÷àñòèå ðåêòîðà è ïðîðåê-

òîðîâ âóçà.

Êîìàíäû ýêñïåðòîâ, ïðîâîäèâøèõ ñåññèè,

ïîäáèðàëèñü  èç áàçû ýêñïåðòîâ  ïðîåêòà (áî-

ëåå 30 ÷åëîâåê)  ñ ó÷åòîì:

• ïîæåëàíèé è ïîòðåáíîñòåé âóçà;

• âçàèìîäîïîëíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû;

• íàëè÷èÿ âðåìåííîé âîçìîæíîñòè;

• ìèíèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ.

Â öåëîì â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåð-

òû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ âóçîâ Åêà-

òåðèíáóðãà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Êàçàíè, Ìîñê-

âû, Ñàðàíñêà, Íîâîñèáèðñêà.

1 Óñòàíîâî÷íûé ñåìèíàð ýêñïåðòîâ ïðîåêòà,

òðåíèíã «Íàâûêè ïðîöåññíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ» 16–18 ôåâðàëÿ 2004 ã. 16

2 Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

âî Âëàäèâîñòîêñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è ñåðâèñà 15–18 ìàðòà 2004 ã. 46

3 Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîé àêàäåìèè 7–9 àïðåëÿ 2004 ã. 23

4 Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â ×åðåïîâåöêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 13–16 àïðåëÿ 2004 ã. 35

5 Âòîðàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

âî Âëàäèâîñòîêñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è ñåðâèñà 19–21 àïðåëÿ 2004 ã. 42

6 Òðåòüÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 30 ìàÿ –

âî Âëàäèâîñòîêñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è ñåðâèñà 1 èþíÿ 2004 ã. 74

7 Âòîðàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â ×åðåïîâåöêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 13–15 îêòÿáðÿ 2004 ã. 38

8 Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîé àêàäåìèè 25–27 îêòÿáðÿ 2004 ã. 27

9 Ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîé àêàäåìèè äëÿ ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà

àêàäåìèè 5 äåêàáðÿ 2004 ã. 84

10 Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ìîðäîâñêîì

ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 18–20 íîÿáðÿ 2004 ã. 31

11 Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðàêòèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ» 14–16 äåêàáðÿ 2004 ã. 48

12 Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Þãîðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 20–21 äåêàáðÿ 2004 ã. 35

13 Âòîðàÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Þãîðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 2–4 ôåâðàëÿ 2005 ã. 35

14 Òðåòüÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîé àêàäåìèè 21–23 àïðåëÿ 2005 ã. 38

15 Òðåòüÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â ×åðåïîâåöêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 24–26 àïðåëÿ 2005 ã. 35

16 Òðåòüÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 27–29 àïðåëÿ 2005 ã. 36

17 Òðåòüÿ ñåññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

â Þãîðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 19–22 ìàÿ 2005 ã. 37

¹

ï/ï
Ìåðîïðèÿòèå Äàòà ïðîâåäåíèÿ

Êîëè÷åñòâî

ó÷àñòíèêîâ

îò âóçà

Èòîãîâàÿ ñòðóêòóðà ñòðàòåãèè êàê äîêóìåí-

òà òîæå íîñèëà äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûé õà-

ðàêòåð (ðèñ. 2).

Áîëåå ïîäðîáíî ìàòåðèàëû  âóçîâ — ó÷àñò-

íèêîâ ïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíû â äàííîì íî-

ìåðå æóðíàëà.

Êëþ÷åâûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îòëè÷à-

þùèìè åå îò ðÿäà äðóãèõ ïðîåêòîâ â ýòîé îáëà-

ñòè, ÿâëÿþòñÿ:

• Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âîâëå÷åííûõ âóçîâ è

ñïåöèàëèñòîâ. Ðàçíûìè ôîðìàìè ðàáîòû â ïðî-

åêòå áûëî îõâà÷åíî áîëåå 40 âóçîâ, à îáùàÿ ÷èñ-

ëåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ó÷à-

ñòâîâàâøèõ â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé, ïðåâûøà-

À. Ê. Êëþåâ.  Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ
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ëà 300 ÷åëîâåê. Âîçìîæíî, ýòî îäèí èç ñàìûõ

ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óï-

ðàâëåíèþ, ðåàëèçîâàííûõ â âûñøåé øêîëå Ðîñ-

ñèè çà ïîñëåäíèå ãîäû.

• Íàïðàâëåííîñòü  íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ

óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî óïðàâëåíèÿ âóçàìè. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî

ïðîåêòîâ ýòîé ñôåðû íîñèëè ëèáî îáó÷àþùèé,

ëèáî èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð. Ïðîåêò æóð-

íàëà ïîçâîëèë ñîçäàòü öåëûé ðÿä õîðîøèõ, à

èíîãäà è ëó÷øèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê ïî

ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè.

• Ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíàõ öåíòðîâ, ñïî-

ñîáíûõ îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäå-

íèå ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè âóçàìè ñòðàòåãèé

ðàçâèòèÿ, îïèðàþùèõñÿ íà ðàçâèòèå ñîáñòâåí-

íîé  áàçû è ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ.

• Ïîäãîòîâêà êîíñóëüòàíòîâ ïî ñòðàòåãè-

÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñ-

êèé îïûò îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ â âóçàõ è ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü ïîääåð-

æêó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â âóçàõ ðå-

ãèîíà.

• Óêðåïëåíèå ìåæâóçîâñêèõ ñâÿçåé, îáìåí

îïûòîì óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñîâìåñò-

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà

 

ССттррааттееггииччеессккииее    

ппррииооррииттееттыы  ии  ццееллии  

ССттррааттееггииччеессккииее  ппррооггррааммммыы 

 

ППррооееккттыы  

ММииссссиияя  

íàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ

ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû.

• Ñàìîñòîÿòåëüíîé çàäà÷åé ïðîåêòà ÿâè-

ëîñü ðàçâèòèå ýêñïåðòíîãî ðåñóðñà ïî ñòðàòå-

ãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ â ðîññèéñêîé âûñøåé

øêîëå, ôîðìèðîâàíèå íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé

êóëüòóðû  â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà, ïîâû-

øåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà íà

âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ âóçîì. Â ðàìêàõ ðåøå-

íèÿ ýòîé çàäà÷è áûëè ñîçäàíû ãðóïïû ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ

ïðîåêòà è ñôîðìèðîâàíà ñåòü ýêñïåðòîâ ïî ñòðà-

òåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ.

• Ñîçäàíèå îáùåäîñòóïíûõ èíôîðìàöèîí-

íûõ ðåñóðñîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ

âóçîâ ÷åðåç æóðíàë «Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëå-

íèå: ïðàêòèêà è àíàëèç»,  web-site. Æóðíàë îáåñ-

ïå÷èâàë ïîñòîÿííóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæ-

êó ïðîåêòà ïóòåì ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ ïî

ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñ êî-

òîðûìè ñòîëêíóëèñü âóçû — ó÷àñòíèêè ïðîãðàì-

ìû, è ñòàòåé, àíàëèçèðóþùèõ îïûò äðóãèõ óíè-

âåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûõ.  Âñåãî ïî

äàííîé ïðîáëåìàòèêå çà ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðî-

åêòà îïóáëèêîâàíî áîëåå 40 ñòàòåé.

Êîëîíêà ðåäàêòîðà




