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Ʉ� Ɋ� Ɋоɦаненко� ȿ� ɘ� ɒиɛанова� ȿ� ɋ� Ⱥɛалɦасова� Ⱥ� Ⱥ� ȿɝоров
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Ɋɨɫɫɢɹ� ������� Ɇɨɫɤɜɚ� ɉɨɬɚɩɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪ�� ������ NURPDQHQNR#KVH�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɐелɶ данной исследователɶской статɶи ±  выявитɶ основные форматы и клɸчевые особенности орга�
низации высшего образования в моногородаɯ, то естɶ на территорияɯ, где ɷкономическое и социалɶное развитие 
исторически связано с присутствием крупного предприятия� Ⱦля исследования была выбрана ɋвердловская 
областɶ, а основная частɶ данныɯ была собрана в ɯоде исследователɶской ɷкспедиции
 ɇɂУ Вɒɗ� В качестве 
исследователɶской стратегии был выбран анализ кейсов, а в качестве методов ±  проведение биографическиɯ 
и ɷкспертныɯ интервɶɸ в сочетании с анализом статистическиɯ показателей по региону� Ʉонцептуалɶной рамкой 
для описания данныɯ стал модернизированный для целей статɶи ©треуголɶник координацииª Б� Ɋ� Ʉларка, где 
уровенɶ государства заменен на уровенɶ города� Ɋезулɶтаты исследования вклɸчаɸт в себя выявление и клас�
сификациɸ организационныɯ форматов высшего образования в моногородаɯ �филиал, частный инженерный 
вуз, основанный предприятием, и программы высшего образования, реализуемые на территории заказчика�, 
описание пяти основныɯ исследователɶскиɯ кейсов, каждый из которыɯ соответствует одному из моногородов 
региона, а также распределение кейсов в треуголɶнике координации по иɯ тяготениɸ к городу, рынку или акаде�
мическому сообществу� Ʉроме того, статɶя вклɸчает в себя описание клɸчевыɯ практик взаимодействия вузов 
и местныɯ предприятий �специалɶные стипендии, совместная профориентация школɶников, совместное руко�
водство курсовыми и дипломными работами студентов и т� д�� и идентификациɸ ɯарактерныɯ проблем и вызовов 
в деятелɶности вузов в моногородаɯ� Ⱦанные, собранные при проведении интервɶɸ, подтверждаɸтся тезисами 
на основе статистики ±  о невысокиɯ показателяɯ научной деятелɶности вузов, высокой доле внебɸджетныɯ 
средств в структуре доɯодов вузов и высокой степени дифференциации среднего балла ȿГɗ среди абитуриентов, 
уеɯавшиɯ из ɋвердловской области� ɇаконец, в статɶе приводится шестɶ финализируɸщиɯ тезисов, подчерки�
ваɸщиɯ важностɶ социалɶной миссии высшего образования в моногородаɯ и необɯодимостɶ оценок качества 
деятелɶности, которые учитывали бы уникалɶные практики взаимодействия вуза с предприятием, городом 
и местным сообществом� Описываɸтся клɸчевые вызовы, стоящие перед высшим образованием в моногородаɯ�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� моногорода, управление в высшем образовании, треуголɶник координации, ɷкспедиция, фи�
лиалы, школа�вуз�предприятие
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɋоманенко Ʉ� Ɋ�, ɒибанова ȿ� ɘ�, Абалмасова ȿ� ɋ�, ȿгоров А� А� Высшее образование в моно�
городаɯ� организационные форматы, практики, вызовы� Университетское управление� практика и анализ� 2�1�� 
22�4�� 11�±12�� '2, 1��1��2��XPSD�2�1���4��44�
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.� 5� 5RPDQHQNR� (� <X� 6KLEDQRYD� (� 6� $EDOPDVRYD� $� $� (JRURY
1DWLRQDO 5HVHDUFK 8QLYHUVLW\ +LJKHU 6FKRRO RI (FRQRPLFV 

����� 3RWDSRYVNL\ ODQH� 0RVFRZ� ������� 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� NURPDQHQNR#KVH�UX

$EVWUDFW� 7KLV UHVHDUFK DLPV DW GHSLFWLQJ WKH PDLQ PRGHOV DQG WKH NH\ IHDWXUHV RI KLJKHU HGXFDWLRQ RUJDQL]DWLRQ LQ 
LQGXVWULDO WRZV, L� H� RQ WKH WHUULWRULHV, ZKHUH HFRQRPLF DQG VRFLDO GHYHORSPHQW LV KLVWRULFDOO\ WLHGWR D ODUJH HQWHUSULVH� 
7KH 6YHUGORYVN UHJLRQ ZDV FKRVHQ IRU WKH UHVHDUFK, DQG GDWD ZDV PDLQO\ FROOHFWHG GXULQJ D UHVHDUFK H[SHGLWLRQ RI 158 
+6(� &DVH DQDO\VLV ZDV VHOHFWHG DV WKH PDLQ UHVHDUFK VWUDWHJ\, ZKLOH PHWKRGRORJLFDO DSSURDFK LV EDVHG PRVWO\ RQ ELR�
JUDSKLF DQG H[SHUW LQWHUYLHZV DQG VWDWLVWLFDO DQDO\VLV RI UHJLRQ�UHODWHG GDWD� $ WUDQVIRUPHG ©WULDQJOH RI FRRUGLQDWLRQª 


 Авторский коллектив выражает благодарностɶ за помощɶ в организации исследования Программе ©Фонд образователɶныɯ инно�
ваций ɇɂУ Вɒɗª на поддержку студенческиɯ ɷкспедиций ©Открываем Ɋоссиɸ зановоª� участникам ɷкспедиции ±  студентам ɇɂУ Вɒɗ, 
Ʉемеровского государственного университета, Финансового университета при Правителɶстве Ɋоссийской Федерации� а также научно�
исследователɶской лаборатории по проблемам университетского развития Уралɶского федералɶного университета им� Б� ɇ� ȿлɶцина 
и лично Агаркову Гавриилу Александровичу�
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RI %� 5� &ODUN ZDV XVHG DV D FRQFHSWXDO IUDPHZRUN� WKH DFWRU RI JRYHUQPHQW ZDV UHSODFHG ZLWK FLW\�OHYHO JRYHUQPHQWDO 
DGPLQLVWUDWLRQ� 7KH UHVHDUFK UHVXOWV LQFOXGH �1� LGHQWLILFDWLRQ DQG FODVVLILFDWLRQ RI KLJKHU HGXFDWLRQ IRUPV LQ LQGXVWULDO 
WRZQV �EUDQFKHV, HQWHUSULVH�IRXQGHG SULYDWH HQJLQHHULQJ XQLYHUVLW\ DQG SURJUDPV RI VWXGLHV, LPSOHPHQWHG GLUHFWO\ RQ 
WKH WHUULWRU\ RI WKH FXVWRPHU�� �2� GHVFULSWLRQ RI WKH ILYH PDLQ UHVHDUFK FDVHV, HDFK RI WKHP FRUUHVSRQGLQJ WR RQH RI WKH 
LQGXVWULDO WRZQV RI WKH UHJLRQ� �3� FODVVLILFDWLRQ RI WKH FDVHV DFFRUGLQJ WR WKH ©WULDQJOH RI FRRUGLQDWLRQª� %HVLGHV, WKH 
DUWLFOH LQFOXGHV D GHVFULSWLRQ RI PDLQ LQWHUDFWLRQ SUDFWLFHV EHWZHHQ WKH XQLYHUVLWLHV DQG ORFDO HQWHUSULVHV� VSHFLDO JUDQWV, 
MRLQW FDUHHU JXLGDQFH IRU VFKRRO VWXGHQWV, MRLQW JXLGDQFH RI FRXUVH SDSHUV DQG WKHVLV, HWF��� :H DOVR LGHQWLI\ WKH PDLQ SURE�
OHPV DQG FKDOOHQJHV IRU XQLYHUVLWLHV LQ LQGXVWULDO WRZQV� 'DWD FROOHFWHG GXULQJ WKH LQWHUYLHZV LV UHDIILUPHG E\ VWDWLVWLFDO 
GDWD DQDO\VLV RI UHODWHG LQGLFDWRUV ±  RQ UHODWLYHO\ ORZ UHVHDUFK DFWLYLW\ RI XQLYHUVLWLHV, KLJK UDWHV RI H[WUD EXGJHWDU\ IXQGV 
LQ LQFRPH VWUXFWXUHV RI XQLYHUVLWLHV LQ LQGXVWULDO WRZV DQG KLJK OHYHO RI WKH DYHUDJH VFRUH RI VWDWH HQWUDQFH H[DP, DPRQJ 
HQUROOHHV ZKR OHIW WKH 6YHUGORYVN UHJLRQ� )LQDOO\, ZH SURYLGH ILYH ILQDOL]LQJ SRLQWV, KLJKOLJKWLQJ �1� WKH LPSRUWDQFH RI 
VRFLDO UROH RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQ LQGXVWULDO WRZQV DV ZHOO DV �2� WKH QHFHVVLW\ RI IRUPLQJ LQGLFDWRUV RI XQLYHUVLWLHV¶ SHU�
IRUPDQFH WKDW ZRXOG WDNH LQWR DFFRXQW WKH XQLTXH SUDFWLFHV RI LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ XQLYHUVLWLHV DQG HQWHUSULVHV, FLW\ DQG 
ORFDO FRPPXQLW\� 7KH NH\ FKDOOHQJHV IRU KLJKHU HGXFDWLRQ LQ VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV DUH SUHVHQWHG DV ZHOO�
.H\ZRUGV� VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV, JRYHUQDQFH LQ KLJKHU HGXFDWLRQ, WULSOH KHOL[ PRGHO, H[SHGLWLRQ, XQLYHUVLW\ EUDQFKHV, 
SULYDWH�SXEOLF FRRSHUDWLRQ
)RU FLWDWLRQ� 5RPDQHQNR .� 5�, 6KLEDQRYD (� <X�, $EDOPDVRYD $� 6�, (JRURY $� $� +LJKHU HGXFDWLRQ LQ VLQJOH�LQGXVWU\ 
WRZQV� PRGHOV, SUDFWLFHV, FKDOOHQJHV� 8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� 2�1�� 22�4�� 11�±12�� �,Q 5XVV�� 
'2,� 1��1��2��XPSD�2�1���4��44�

ȼɜɟɞɟɧиɟ

Университеты часто рассматриваɸтся как 
ɷкономические агенты, которые могут активно 
вовлекатɶся в процессы социалɶно�ɷкономиче�
ского развития территорий, где они локализова�
ны >1@� В настоящее время существует множество 
теоретическиɯ концепций и подɯодов, которые 
свидетелɶствуɸт о том, что университеты вно�
сят существенный вклад в развитие стран, ре�
гионов и городов >2±�@� При ɷтом многообразие 
резулɶтатов деятелɶности вузов обуславлива�
ет многообразие каналов иɯ влияния ±  прямой 
вклад в ɷкономическое развитие через создание 
дополнителɶного спроса в ɷкономике, воспро�
изводство человеческого капитала, интеграция 
регионалɶныɯ инновационныɯ ɷкосистем и сти�
мулирование инновационной деятелɶности >�@� 
ɂнвестиции в высшее образование рассматрива�
ɸтся как инструмент, позволяɸщий преодолетɶ 
отсталостɶ в инновационном и теɯнологическом 
развитии, нивелироватɶ социалɶное неравенство 
и социалɶнуɸ напряженностɶ�

Во многиɯ странаɯ, в том числе и в Ɋоссии, 
в рамкаɯ актуалɶной государственной политики 
в сфере высшего образования уделяется особое 
внимание становлениɸ университетов как драй�
веров развития регионов и городов, в которыɯ они 
расположены� В частности, задачу увеличения 
вклада российскиɯ высшиɯ учебныɯ заведений 
в социалɶно�ɷкономическое развитие террито�
рий иɯ локализации решает формирование сети 
опорныɯ вузов, а также приоритетный проект 
©вузы как центры пространства создания инно�
вацийª >�@, предполагаɸщий, что вузы должны 

статɶ центрами теɯнологического, инновационно�
го или социалɶного развития региона�

ɐелɶɸ мер, предполагаɸщиɯ повышение 
вклада университетов в развитие территорий, по�
мимо всего прочего является преодоление суще�
ственной дифференциации между российскими 
регионами по различным показателям социалɶ�
но�ɷкономического развития� ɇапример, в 2�1� г� 
темпы ɷкономического роста в регионаɯ варɶиро�
валисɶ в интервале от ±�,2 � до �,� �� валовый 
регионалɶный продукт в расчете на душу населе�
ния ±  от �,�� млн руб� до 1,1 млн руб�� доля заня�
тыɯ с высшим образованием ±  от 22,1 � до 4�,� �� 
доля студентов в возрастной когорте 1�±2� лет ±  
от 14,� � до 4�,� � >�@� Ⱦанная дифференциация, 
а также особенности социалɶно�ɷкономического 
развития территорий формируɸт специфические 
наборы проблем территорий, в решение которыɯ 
могли бы вклɸчатɶся университеты� ɋпособы во�
влечения вузов в решение данныɯ проблем также 
могут варɶироватɶся�

Особый набор проблем формируется в моно�
городаɯ ±  муниципалɶныɯ образованияɯ с особым 
типом городской ɷкономики, предполагаɸщей 
наличие одного крупного предприятия, обеспе�
чиваɸщего рабочими местами существеннуɸ 
частɶ занятого населения города� В настоящее 
время в Ɋоссии насчитывается 31� такиɯ городов, 
где проживает 13 тыс� человек, или � � населе�
ния Ɋоссии >�@� ɇизкий уровенɶ диверсификации 
городской ɷкономики в данныɯ муниципалɶныɯ 
образованияɯ ведет к целому ряду проблем >1�@, 
среди которыɯ высокий уровенɶ безработицы 
или высокие риски скачков уровня безработицы 
в периоды негативныɯ макроɷкономическиɯ шо�
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ков� острая зависимостɶ благосостояния горожан 
от конɴɸнктуры на рынкаɯ, на которыɯ работает 
градообразуɸщее предприятие� низкое качество 
городской среды и социалɶной инфраструктуры� 
отсутствие сформированной идентичности терри�
тории �болɶшинство моногородов создавалисɶ во�
круг нового крупного предприятия, поɷтому часто 
не формируется местная идентичностɶ, отсутству�
ɸт местные памятники кулɶтуры и истории и пр��� 
интенсивная исɯодящая миграция и ряд другиɯ 
проблем� Ɍак, в 2�1� г�, по данным Ɋосстата >�@, со�
гласно Ɋаспоряжениɸ Правителɶства Ɋоссийской 
Федерации ©О внесении изменений в переченɶ 
монопрофилɶныɯ муниципалɶныɯ образований 
Ɋоссийской Федерацииª >11@, социалɶно�ɷконо�
мическое положение 1�� моногородов было оɯа�
рактеризовано как наиболее сложное� 14� городов 
были отнесены к категории моногородов с риска�
ми уɯудшения социалɶно�ɷкономического состо�
яния� в �1 моногороде социалɶно�ɷкономическая 
ситуация стабилɶна� Ⱦля комплексного развития 
моногородов и решения иɯ проблем в 2�14 г� был 
создан Фонд развития моногородов, который в на�
стоящее время реализует проекты, направленные 
на привлечение в моногорода внешниɯ инвести�
ций, стимулирование малого предпринимателɶ�
ства и другие мероприятия, целɶɸ которыɯ явля�
ется создание новыɯ рабочиɯ мест и диверсифи�
кация городской ɷкономики�

Указанные проблемы развития моногородов 
отражаɸтся на секторе высшего образования ±  
университеты и иɯ филиалы вынуждены встраи�
ватɶся в институционалɶный ландшафт моногоро�
да, модернизируя соответствуɸщим образом своɸ 
деятелɶностɶ� В условияɯ описанного выше кон�
текста вузы в моногородаɯ могут рассматриватɶся 
как потенциалɶные драйверы развития, способ�
ные готовитɶ необɯодимые кадры для локалɶного 
рынка труда, а также стимулироватɶ диверсифи�
кациɸ городской ɷкономики и развитие городской 
среды� При ɷтом университеты, расположенные 
в моногородаɯ, составляɸт значителɶнуɸ частɶ 
всей российской системы высшего образования� 
по данным Ɇониторинга ɷффективности 2�1� >12@, 
в 2�1� г� в �� моногородаɯ функционировал 121 
университет ��,�� � всеɯ вузов Ɋоссии�, �� из ко�
торыɯ являлисɶ филиалами�

Университет в моногороде может обеспечи�
ватɶ стабилɶностɶ функционирования градообра�
зуɸщего предприятия, готовя для него квалифи�
цированные кадры, а также выполняя в интересаɯ 
предприятия научно�исследователɶские и опытно�
конструкторские работы� Ʉроме того, университет 
может стимулироватɶ развитие малого предпри�

нимателɶства путем развития соответствуɸщиɯ 
навыков у студентов и поддержки перспективныɯ 
бизнес�проектов, что будет способствоватɶ пре�
одолениɸ монопрофилɶности городской ɷкономи�
ки� Университет также может обеспечиватɶ об�
щуɸ привлекателɶностɶ городской среды путем 
удержания и привлечения наиболее талантливыɯ 
студентов, реализации городскиɯ проектов, ста�
новясɶ более открытым и доступным для города 
и горожан� В данной конфигурации университет 
в моногороде может игратɶ гораздо болɶшуɸ ролɶ, 
чем отделɶно взятый университет в мегаполисе� 
При ɷтом, сотрудничая с градообразуɸщим пред�
приятием и городской администрацией, универси�
тет также подвергается иɯ влияниɸ, в резулɶтате 
чего формируɸтся устойчивые практики взаимо�
действия и сотрудничества, которые часто оказы�
ваɸтся нетипичными для вузов, расположенныɯ 
в болɶшиɯ городаɯ�

ɐелɶ данного исследования состоит в из�
учении особенностей функционирования вузов 
в моногородаɯ, а также существуɸщиɯ практик 
взаимодействия ɷтиɯ вузов с предприятиями и го�
родскими администрациями� В работе рассматри�
ваɸтся � моногородов в ɋвердловской области, 
куда в апреле 2�1� г� была направлена ɷкспедиция 
©Высшее образование в моногородаɯª, организуе�
мая ɇɂУ Вɒɗ при поддержке УрФУ�

Ʌɚɧɞɲɚɮɬ�ɜɵсɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɹ�
ɜ�ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ�ɋɜɟɪɞɥɨɜскɨɣ�ɨɛɥɚсɬи

В ɋвердловской области насчитывается 
1� моногородов, � из которыɯ относятся к кате�
гории городов с наиболее сложным социалɶно�
ɷкономическим положением� В � моногородаɯ со�
циалɶно�ɷкономическая ситуация стабилɶна, еще 
в � ±  с рисками уɯудшения�

По итогам Ɇониторинга ɷффективности де�
ятелɶности вузов 2�1�, в ɋвердловской области 
располагаɸтся и функционируɸт 3� вузов, 1� 
из ниɯ являɸтся филиалами� В моногородаɯ 
ɋвердловской области наɯодятся � организаций 
высшего образования� В резулɶтате процесса ре�
организации вузов размеры регионалɶной систе�
мы высшего образования ɋвердловской области 
изменилисɶ �рис� 1�� за 2�12±2�1� гг� число вузов 
сократилосɶ на 44,1 �� В моногородаɯ количе�
ство вузов за аналогичный период сократилосɶ 
на �2,� ��

В 2�1� г� в вузаɯ ɋвердловской области об�
учалосɶ 121 3�� студентов� 4,� � студенческо�
го контингента ɋвердловской области училисɶ 
в вузаɯ, расположенныɯ в моногородаɯ� Ⱦоля 
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Ɋис� �� Ⱦинаɦика колиɱества вузов и ɮилиалов 
в ɋверɞловскоɣ оɛласти и ɦоноɝороɞаɯ 

ɋверɞловскоɣ оɛласти� ����±���� ɝɝ�
ɂстоɱник: Ɇониторинɝ ɷɮɮективности 

ɞеɹтелɶности вузов�

 

 
 

Ɋис� �� Ɋаспреɞеление привеɞенноɝо континɝента 
стуɞентов вузов ɋверɞловскоɣ оɛласти 

по отраслɹɦ наук
ɂстоɱник: Ɇониторинɝ ɷɮɮективности 

ɞеɹтелɶности вузов�

Ɋис� �� Ⱦинаɦика ɱисленности стуɞентов вузов 
ɋверɞловскоɣ оɛласти

ɂстоɱник: Ɇониторинɝ ɷɮɮективности 
ɞеɹтелɶности вузов�

Ɋис� �� Ⱦинаɦика ɱисленности стуɞентов вузов� 
располоɠеннɵɯ в ɦоноɝороɞаɯ ɋверɞловскоɣ 

оɛласти
ɂстоɱник: Ɇониторинɝ ɷɮɮективности 

ɞеɹтелɶности вузов�

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Ɋɨɦɚɧɟɧкɨ�Ʉ��Ɋ���ɒиɛɚɧɨɜɚ�ȿ��ɘ��и�ɞɪ��ȼɵсɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɟ�ɜ�ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ

заочныɯ студентов в ɋвердловской области со�
ставляет 42,3 � и соответствует среднему уровнɸ 
по Ɋоссии �42,1 ��� В моногородаɯ ɋвердловской 
области ɷтот показателɶ выше ±  ��,� ��

Практически �� � приведенного контингента 
студентов изучаɸт инженерное дело, теɯнологии 
и теɯнические науки и науки об обществе �рис� 2�� 
ȿще около 1� � ±  педагогические науки� В моно�
городаɯ наиболее ©популярнымиª специалɶностя�
ми считаɸтся теɯнические �3�,3 �� и педагогиче�
ские �4�,� ���

ɂз�за сокращения числа вузов, а также за счет 
снижения численности возрастной когорты по�
казателɶ общей численности студентов вузов 
ɋвердловской области демонстрирует отрицателɶ�
нуɸ динамику �рис� 3 и 4�� При ɷтом численностɶ 
заочныɯ и очно�заочныɯ студентов сокращается 
более значителɶными темпами�

В моногородаɯ ɋвердловской области на 1�� 

студентов образователɶныɯ программ высшего 
образования приɯодится 1�� слушателей про�
грамм дополнителɶного профессионалɶного обра�
зования и 21 обучаɸщийся по программам средне�
го профессионалɶного образования >12@� ɋредние 
значения ɷтиɯ показателей по системе высшего 
образования Ɋоссии значителɶно ниже �3� и 1� со�
ответственно��

ɉɨɞɯɨɞɵ�к�иɡуɱɟɧиɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɹ�
ɜ�ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ

ɋегодня перед моногородами стоит ряд уже 
упомянутыɯ выше социалɶно�ɷкономическиɯ про�
блем, которые рассматриваɸтся в болɶшинстве 
исследований монопрофилɶныɯ муниципалɶныɯ 
образований� В контексте исследований высшего 
образования в моногородаɯ важными оказыва�
ɸтся несколɶко направлений� специфика образо�
вателɶныɯ программ в моногороде, взаимосвязɶ 
полученныɯ в вузе специалɶностей с регионалɶ�
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�сɪɟɞɚ�сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɚ

ным рынком труда, образователɶная миграция 
молодежи из моногородов�

Ɍема необɯодимости соɯранения высшего 
образования в моногородаɯ, несмотря на все его 
проблемы, клɸчевая для многиɯ исследователей� 
Отмечается, что деятелɶностɶ моногородского 
вуза, особенно если в нем достаточно бɸджет�
ныɯ мест, благоприятно сказывается на местной 
демографии, посколɶку не допускает старения 
населения, и даже влияет на ©социалɶно�псиɯо�
логический климатª в городе >13@� Параллелɶно 
с ɷтим активно изучается тема молодежи и сту�
дентов в моногороде и проблема иɯ отɴезда� Ɍак, 
миграция исследуется в связи со структурой цен�
ностей студентов и иɯ планов на будущее >14@ или 
в связи с такими основными проблемами молоде�
жи в моногороде, как потенциалɶно низкие зар�
платы, трудности с трудоустройством, проблемы 
с системой здравооɯранения и организацией до�
суга молодежи �которые и становятся факторами 
миграции� >1�@�

При анализе высшего образования в моно�
городаɯ также обращается внимание на то, что 
его качество часто не соответствует запросам 
местного производства, в связи с чем необɯодимо 
вовлекатɶ местныɯ работодателей в разработку 
образователɶныɯ программ и учредитɶ систему 
грантов и стипендий для самыɯ талантливыɯ сту�
дентов >1�@�

ɇаконец, еще одно направление изучения 
высшего образования в моногородаɯ ±  ɷто дивер�
сификация высшего образования в моногородаɯ, 
так как диверсификация ɷкономики ±  одна из глав�
ныɯ дискуссионныɯ тем� В рамкаɯ ɷтого направ�
ления рассматривается и необɯодимостɶ появ�
ления программ дополнителɶного образования, 
программ переподготовки в местныɯ вузаɯ >1�@, 
и организация ©виртуалɶныɯ филиаловª, образо�
вателɶныɯ кластеров на базе предприятий >1�@�

Ɍɟɨɪɟɬиɱɟскɚɹ�ɪɚɦкɚ�и�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝиɹ�
иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ

Ɍреуɝолɶник координаɰии Ȼ� Ɋ� Ʉларка
Ⱦля описания резулɶтатов исследования мы 

исполɶзуем рамку ©треуголɶника координацииª, 
разработаннуɸ Бертоном Ɋ� Ʉларком в 1��3 г� Она 
является одним из наиболее популярныɯ инстру�
ментов анализа динамики развития институцио�
налɶного дизайна националɶныɯ систем высшего 
образования >1�@� Ⱦанный подɯод определяет три 
основные силы, координируɸщие систему и при�
оритетные направления ее развития� государство, 
академическое сообщество и рынок� Ʉонцепция 

Ʉларка, таким образом, может бытɶ исполɶзова�
на в исследовании властныɯ структур в системе 
высшего образования >2�@, но не на уровне вну�
тренней организации и менеджмента �факулɶте�
тов, образователɶныɯ программ�, а на уровне ин�
ституционалɶного ландшафта�

В контексте российской системы высшего 
образования участие государства в регулирова�
нии деятелɶности университетов осуществля�
ется, в частности, через законодателɶство, опре�
деляɸщее стандарты высшего образования �как 
в частныɯ, так и в государственныɯ вузаɯ�, гори�
зонталɶнуɸ и вертикалɶнуɸ дифференциации си�
стемы >21@� В ɯоде постсоветскиɯ трансформаций 
государство перестало бытɶ единственным аген�
том, оказываɸщим влияние на системы высшего 
образования >22@� сегодня и рыночные меɯанизмы 
определяɸт обɴем спроса на образователɶные ус�
луги >23@, а также состав >24, 2�@ и качество >21@ 
портфелей образователɶныɯ программ вузов� При 
ɷтом под ©рынкомª следует пониматɶ не толɶко 
совокупностɶ индивидов, предɴявляɸщиɯ спрос 
на образователɶные услуги, но также и бизнес, ко�
торый может бытɶ представлен как отделɶными 
компаниями, так соɸзами предпринимателей >2�@� 
Под ©академическим сообществомª в современ�
ныɯ исследованияɯ в области управления в выс�
шем образовании подразумевается широкий круг 
стейкɯолдеров, задействованныɯ в образователɶ�
ной, научной и управленческой деятелɶности 
в рамкаɯ факулɶтетов и университетов >2�@�

Ɇы предполагаем, что меɯанизмы управле�
ния высшим образованием, выделенные Ʉларком, 
могут бытɶ исследованы в рамкаɯ городской си�
стемы высшего образования, посколɶку универ�
ситеты функционируɸт не толɶко на глобалɶном 
и националɶном уровняɯ >2�@� В данной работе 
©треуголɶник координацииª адаптируется под 
локалɶный контекст� мы ɯарактеризуем высшее 
образование в моногородаɯ, определяя городской 
институционалɶный ландшафт� В таком случае, 
актором стороны государственной власти высту�
пает городская и областная администрации, ака�
демического сообщества ±  стейкɯолдеры универ�
ситета в моногороде �в случае, если вуз является 
филиалом другого образователɶного учреждения, 
мы считаем, что представители головного учеб�
ного заведения также являɸтся представителями 
заинтересованного академического сообщества�� 
ɇаконец, на стороне рынка выступает градоо�
бразуɸщее предприятие� отличителɶная черта 
моногорода ±  монопрофилɶностɶ производства, 
накладывает дополнителɶные ограничения и спо�
собствует выстраиваниɸ ©вертикалɶной интегра�
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цииª >2�@ высшего образования� ©Вертикалɶная 
интеграцияª устроена аналогично производствен�
ному взаимодействиɸ участников рынка и пред�
полагает выстраивание различныɯ связей между 
вузом и производством� ɗти связи могут предпо�
лагатɶ как обеспечение мест практики для студен�
тов, так и прямое участие предприятия в образо�
вателɶном процессе� Ɍаким образом, существуɸ�
щая теоретическая рамка переносится на новый 
контекст, трансформируется для описания кейсов 
организационныɯ форматов высшего образования 
в моногородаɯ� от классификации националɶныɯ 
систем образования мы переɯодим к локалɶному 
уровнɸ�

ɂсследования роли высшего образования 
в рамкаɯ городской среды, как правило, сфоку�
сированы на роли университетов в инновацион�
ном развитии территорий, конфликте глобалɶныɯ 
и локалɶныɯ целей, вопросаɯ автономии универ�
ситета >2�@� В нашей работе мы стремимся оɯа�
рактеризоватɶ высшее образование в моногоро�
даɯ не толɶко через призму властныɯ институций, 
но и датɶ ɯарактеристику организационным фор�
матам высшего образования, выделив клɸчевые 
практики иɯ взаимодействия с заинтересованны�
ми сторонами�

Ɇетодɵ исследования
Полевая частɶ исследования была проведена 

в рамкаɯ ɷкспедиции проектно�учебной лаборато�
рии ©Ɋазвитие университетовª ©Высшее образова�
ние в моногородаɯª �ɋвердловская областɶ, апрелɶ 
2�1� г��� В качестве исследователɶской стратегии 
был выбран анализ кейсов, где в качестве таковыɯ 
выступили вузы, филиалы или другие форматы 
организации высшего образования в моногородаɯ� 
В исследовании были исполɶзованы методы на�
блɸдения и интервɶɸ в сочетании с анализом 
статистическиɯ данныɯ по высшему образованиɸ 
в регионе� ɂнтервɶɸ проводилисɶ со следуɸщими 
категориями респондентов�

� представители университетской администра�
ции университетов в моногородаɯ�

� преподаватели университетов в моногородаɯ, 
которые помимо образователɶной деятелɶно�
сти занимаɸтся вопросами приема абитури�
ентов, профориентации школɶников, орга�
низации практики студентов, мониторинга 
трудоустройства выпускников�

� студенты, которые обучаɸтся в моногородаɯ 
на момент проведения исследования�

� представители городской администрации�
� представители базовыɯ кафедр университетов 

на производстве�

� представители отдела кадров на производ�
стве�

� молодые специалисты, работаɸщие на про�
изводстве после окончания университета 
в моногороде�
Ⱦанные проведенного исследования проана�

лизированы и представлены в анонимизированном 
виде ниже� Анонимностɶ представления резулɶ�
татов выбрана по ɷтическим причинам и по до�
говоренности с респондентами� Ʉачественные 
методы исследования в данной работе дополня�
ɸтся подробным анализом ландшафта и форматов 
высшего образования в моногородаɯ с исполɶзова�
нием статистическиɯ методов� Ɇы анализируем 
образователɶнуɸ и научно�исследователɶскуɸ 
деятелɶностɶ организаций высшего образования 
в моногородаɯ ɋвердловской области с исполɶ�
зованием данныɯ Ɇониторинга ɷффективности 
деятелɶности организаций высшего образования� 
Образователɶная миграция населения была иссле�
дована с исполɶзованием данныɯ Фɂɋ�

Ɋɟɡуɥɶɬɚɬɵ

Ɋеɡулɶтат аналиɡа колиɱественнɵɯ даннɵɯ�
По резулɶтатам анализа данныɯ было сфор�

мулировано три основныɯ положения�
1� ɇевысокие показатели научной деятелɶно�

сти вузов
Вузы, расположенные в моногородаɯ 

ɋвердловской области, менее ориентированы 
на научнуɸ деятелɶностɶ по сравнениɸ с други�
ми группами вузов системы высшего образования 
Ɋоссийской Федерации� Ɍак, доɯоды от ɇɂОɄɊ 
в расчете на 1 научно�педагогического работни�
ка �ɇПɊ� в вузаɯ моногородов ɋвердловской обла�
сти соответствуɸт среднему значениɸ по Ɋоссии, 
однако практически в 4 раза ниже показателей 
по группе научно�исследователɶскиɯ университе�
тов и вузов�участников программы �±1�� �рис� ��� 
Ʉроме того, в вузаɯ, расположенныɯ в моногоро�
даɯ ɋвердловской области, наблɸдается низкая 
средняя доля доɯодов от ɇɂОɄɊ в общиɯ доɯодаɯ 
вуза �рис� ���

2� Высокая доля внебɸджетныɯ средств 
в структуре доɯодов вузов

В структуре доɯодов вузов в моногородаɯ 
ɋвердловской области преобладаɸт внебɸджет�
ные денежные средства� средняя доля доɯодов 
из внебɸджетныɯ источников в ниɯ составляет 
��,2 �, при средней доле по вузам Ɋоссии в �3,� ��

3� Высокая степенɶ дифференциации сред�
него балла ȿГɗ среди абитуриентов, уеɯавшиɯ 
из ɋвердловской области
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Ɋис� �� ɋреɞнɹɹ ɞолɹ ɞоɯоɞов от ɇɂɈɄɊ в оɛɳиɯ 
ɞоɯоɞаɯ вуза по ɝруппаɦ вузов

ɂстоɱник: Ɇониторинɝ ɷɮɮективности 
ɞеɹтелɶности вузов �����

Ɋис� �� ɋреɞние ɞоɯоɞɵ от ɇɂɈɄɊ 
из внеɛɸɞɠетнɵɯ истоɱников �за исклɸɱениеɦ 

среɞств ɛɸɞɠетов ɛɸɞɠетноɣ систеɦɵ 
Ɋоссиɣскоɣ Ɏеɞераɰии� ɝосуɞарственнɵɯ ɮонɞов 
поɞɞерɠки науки� в расɱете на � ɇɉɊ по ɝруппаɦ 

вузов
ɂстоɱник: Ɇониторинɝ ɷɮɮективности 

ɞеɹтелɶности вузов �����

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�сɪɟɞɚ�сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɚ

ɋреди выпускников школ ɋвердловской об�
ласти, выбравшиɯ вузы в другиɯ регионаɯ, сред�
ние баллы ȿГɗ варɶируɸтся от 3�,� до ��,� �при 
среднем балле ȿГɗ в ɋвердловской области ±  �2,���

Ⱥналиɡ интервɶɸ
�� Ɍɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ
По резулɶтатам кейс�стади было выделено 

три организационныɯ формата высшего образо�
вания в моногороде� Ɇы не утверждаем, что ɷто 
полная и исчерпываɸщая классификация для 
высшего образования в моногородаɯ Ɋоссии, тем 
не менее она позволяет оценитɶ его разнообразие 
и специфику�

Ɏɢɥɢɚɥ
ɋуществование высшего образования в моно�

городе в формате филиала предполагает наличие 
филиала вуза как обособленного актора, осу�
ществляɸщего подготовку по образователɶным 

программам высшего образования� При ɷтом на�
блɸдается силɶная взаимосвязɶ с производством� 
образователɶные программы филиалов составля�
ɸтся в соответствии с нуждами градообразуɸщиɯ 
предприятий, сотрудники предприятий прини�
маɸт участие в образователɶном процессе, пред�
приятия являɸтся основным местом проɯождения 
производственной практики�

ɑɚɫɬɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ

Высшее образование, организованное в фор�
мате частного инженерного вуза, в отличие 
от первого случая, реализуется на базе предпри�
ятия� Предприятие, создавшее частный вуз, само�
стоятелɶно разрабатывает практико�ориентиро�
ванные образователɶные программы в соответ�
ствии со своими потребностями в кадраɯ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚɤɚɡ�
ɱɢɤɚ

Последний организационный формат высшего 
образования вовсе не предполагает наличия в мо�
ногороде университета� В данном случае на базе 
предприятия функционирует толɶко базовая ка�
федра� Обучение осуществляется на самом пред�
приятии, куда приезжаɸт приглашенные препо�
даватели из государственного вуза ɋвердловской 
области� В образователɶном процессе также могут 
участвоватɶ сотрудники предприятия, обладаɸ�
щие соответствуɸщей квалификацией�

�� Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɟɣɫɨɜ
Ʉɟɣɫ �
Ʉейс 1� был образован в начале 1����ɯ гг� как 

самостоятелɶная образователɶная организация, 
однако через несколɶко лет был присоединен к бо�
лее крупному университету ɋвердловской обла�
сти� ɋегодня Ʉейс 1� является филиалом одного 
из крупныɯ государственныɯ университетов�

В городе, где расположен вуз, производство 
представлено двумя основными предприятиями� 
ɋуществуɸщий в городе малый и средний биз�
нес также сосредоточен вокруг ниɯ� По утверж�
дениɸ информантов, Ʉейс 1� является базовым 
источником квалифицированныɯ кадров с выс�
шим образованием для предприятий, поɷтому ɷти 
предприятия активно конкурируɸт между собой 
за выпускников вуза�

Вуз осуществляет обучение по несколɶ�
ким образователɶным программам высшего �12� 
и среднего профессионалɶного ��� образова�
ния� В 2�1� г� вуз получил лицензиɸ на три ма�
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Ɋɨɦɚɧɟɧкɨ�Ʉ��Ɋ���ɒиɛɚɧɨɜɚ�ȿ��ɘ��и�ɞɪ��ȼɵсɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɟ�ɜ�ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ

гистерские и одну аспирантскуɸ программу� 
Образователɶные программы неформалɶно согла�
совываɸтся с предприятиями региона� Ɂа каждой 
образователɶной программой закреплено два ɷкс�
перта� от предприятия и от кадровой службы�

Вуз ориентируется на потребности предпри�
ятий и поɷтому старается соɯранитɶ широкий 
спектр специалɶностей� ɇапример, в случаяɯ, 
когда специалɶностɶ оказывается невостребован�
ной среди выпускников школ из�за сложности ее 
освоения, вредности профессии или трудоемко�
сти карɶерного роста, вуз заполняет ɄɐП за счет 
заочныɯ студентов, которыɯ присылаɸт пред�
приятия�работодатели� Ʉроме того, специалисты 
предприятия непосредственно участвуɸт в об�
разователɶном процессе� Во�первыɯ, вуз привле�
кает сотрудников предприятий к чтениɸ лекций 
и проведениɸ практическиɯ занятий�  Во�вторыɯ, 
представители предприятий вɯодят в состав госу�
дарственныɯ аттестационныɯ комиссий, а в неко�
торыɯ случаяɯ привлекаɸтся к научному руковод�
ству выпускныɯ квалификационныɯ работ �кадро�
вая служба не принимает участия в содержании 
образователɶного процесса��

Абитуриентов вуза условно можно разде�
литɶ на три категории� выпускники школ, вы�
пускники теɯникумов и работники предпри�
ятий, которые уже имеɸт либо среднее, либо 
высшее образование�

ɋуществует два основныɯ канала взаимодей�
ствия вуза со школами� Во�первыɯ, вуз организо�
вывает различные научные и внеучебные меро�
приятия для школɶников� Ɍак, например, вуз �са�
мостоятелɶно или в коллаборации с другими 
вузами и научными институтами� организовывает 
школɶные олимпиады, по резулɶтатам которыɯ 
победители имеɸт преимущество при поступле�
нии в виде дополнителɶныɯ баллов� Во�вторыɯ, 
в несколɶкиɯ школаɯ города у вуза имеɸтся от�
делɶные профилɶные классы� Помимо углублен�
ного изучения теɯническиɯ и естественныɯ наук, 
каждый ребенок в таком профилɶном классе обя�
зателɶно задействован в научно�исследователɶ�
ском проекте, курируемом преподавателем вуза� 
ɋтоит отметитɶ, что к партнерству привлечена 
третɶя сторона ±  одно из градообразуɸщиɯ пред�
приятий города� Ɍаким образом, в коллаборации 
©школа�вуз�предприятиеª вуз обеспечивает про�
филɶные классы преподавателɶским составом, 
разрабатывает методики обучения и содержа�
телɶно наполняет образователɶные программы, 
а предприятие, в своɸ очередɶ, оказывает матери�
алɶнуɸ поддержку проекта �закупает лаборатор�
ное оборудование, интерактивные доски и проч���

Одной из клɸчевыɯ проблем, о которой так 
или иначе упоминали все информанты, является 
миграция молодежи в мегаполисы с более разви�
той инфраструктурой и диверсификацией произ�
водства и ɷкономики� Выпускники школ уезжа�
ɸт учитɶся в вузы в другиɯ городаɯ, после чего 
оседаɸт там� В резулɶтате набор, соответственно, 
и выпуск дневного отделения Ʉейса 1�௘±  неболɶ�
шой и обычно не покрывает потребностей пред�
приятий в квалифицированныɯ кадраɯ� Поɷтому 
предприятия за свой счет развиваɸт подготов�
ку �заочное обучение по программам высшего 
образования� или переподготовку �программы 
дополнителɶного образования� своиɯ сотрудни�
ков, которые уже имеɸт среднее профессионалɶ�
ное образование и опыт работы� Ɋаботники пред�
приятий, которые после теɯникума или колледжа 
получаɸт высшее образование, впоследствии за�
нимаɸт руководящие должности� Предприятия 
стараɸтся не привлекатɶ управленцев извне, так 
как необɯодимо знание специфики производства�

Проблема дефицита квалифицированныɯ 
кадров решается также за счет целевого набора 
и именныɯ стипендий от предприятий�

В отличие от выпускников школ, выпускники 
теɯникумов и колледжей предпочитаɸт оставатɶ�
ся в городе� В резулɶтате выпуск средниɯ специ�
алɶныɯ учебныɯ заведений соответствует потреб�
ностям предприятий в кадраɯ�

Вуз содействует студентам в вопросаɯ трудо�
устройства и отслеживает карɶерные траектории 
своиɯ выпускников� Частично трудоустройство 
обеспечивается за счет производственныɯ прак�
тик� ȿжегодно на базе вуза организовываɸтся 
ярмарки вакансий, на которыɯ представители 
предприятий описываɸт студентам свои потреб�
ности� Вуз также взаимодействует с биржей труда, 
которая предоставляет статистическуɸ информа�
циɸ о количестве и специалɶностяɯ наɯодящиɯся 
на учете выпускников� Ʉроме того, вуз ежегод�
но анкетирует трудоустроившиɯся выпускни�
ков �удовлетворенностɶ местом работы� соответ�
ствие знаний, полученныɯ в вузе, и требований, 
предɴявляемыɯ работодателем� достаточностɶ 
уровня знаний для самореализации и карɶерного 
роста� и предприятия�работодателей �удовлетво�
ренностɶ выпускниками вуза��

Помимо основной образователɶной деятелɶно�
сти, вуз осуществляет подготовку по программам 
дополнителɶного образования� Ʉ ним относятся 
повышение квалификации и профессионалɶная 
переподготовка� Повышение квалификации ±  ɷто 
более краткосрочный процесс по сравнениɸ с про�
фессионалɶной переподготовкой� Ɍак, если на по�
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вышение квалификации стандартно отводится 
1� часов, то профессионалɶная подготовка может 
длитɶся 1±2 года� При подготовке программы до�
полнителɶного образования вуз учитывает потреб�
ности предприятия� ɇесмотря на то что у предпри�
ятий естɶ свои корпоративные центры, в которыɯ 
также реализуɸтся образователɶные програм�
мы для сотрудников, они не дублируɸт про�
граммы дополнителɶного образования в Ʉейсе 1�

У вуза естɶ базовая кафедра на одном из ос�
новныɯ предприятий моногорода� Через базовуɸ 
кафедру частично осуществляɸтся основные 
программы высшего образования �практические 
занятия и производственная практика� и допол�
нителɶное образование�

Вуз располагает собственным центром науч�
ныɯ исследований и инноваций� В 2�1� г� на его 
базе было выполнено порядка 12 договорныɯ ра�
бот� Проекты закрепляɸтся за отделɶными кафе�
драми� ɇа основании резулɶтатов проектов оцени�
вается ɷффективностɶ научной деятелɶности ка�
федр вуза� ɂнформанты отмечаɸт падение общего 
обɴема ɇɂОɄɊ� При ɷтом они также отмечаɸт, 
что заказы поступаɸт от более мелкиɯ предпри�
ятий, т� к� крупные корпорации на сегодняшний 
денɶ обладаɸт своими исследователɶскими цен�
трами� Ɍенденция такова, что в образователɶной 
деятелɶности вуз сотрудничает с крупными кор�
порациями, а в научной деятелɶности ±  с более 
мелкими предприятиями�

Ʉɟɣɫ �
Ʉейс 2� представляет собой филиал круп�

ного государственного университета, который 
с момента своего появления в 1����ɯ ГГ� и про�
ектировался как филиал вуза областной столицы� 
В 2��4 году филиалу был дан статус института 
и у него появилисɶ свои кафедры� При ɷтом фили�
ал сотрудничает с кафедрами головного вуза� пре�
подаватели из головного вуза приезжаɸт в город 
проводитɶ занятия по особому расписаниɸ�

Ⱦо 2�12 г� у филиала была лицензия толɶко 
на неполный цикл, то естɶ студенты училисɶ в ву�
зе в моногороде, а потом переводилисɶ в столи�
цу области� В настоящий момент у филиала естɶ 
лицензия на полный цикл обучения� Открыватɶ 
новые программы обучения в филиале не плани�
руется, а те, что существуɸт в настоящий момент, 
соответствуɸт толɶко тем направлениям, которые 
вклɸчены в план развития города�

Основная категория студентов филиала ±  вы�
пускники теɯникумов� Ɍаким образом, средний 
возраст студентов 2�±2� лет, они попадаɸт в вуз 
после обучения в организацияɯ среднего профес�

сионалɶного образования без опыта работы, мо�
лодые лɸди ±  после армии� Бɸджетные места �1� 
на момент исследования� естɶ толɶко на вечерной, 
очно�заочной форме обучения �31�е место на мо�
мент исследования�� ɂɯ количество, по информа�
ции от университетской администрации и препо�
давателей, каждый год сокращается� ɇа дневной 
очной форме обучения естɶ толɶко контрактные 
места� Весной 2�1� г� всего в филиале обучалосɶ 
немногим более двуɯсот человек ±  ©в домашней 
атмосфереª, по ɯарактеристике информантов�

План приема выполняется полностɶɸ� Однако 
существует проблема при наборе абитуриентов, 
связанная со статусом филиала� Посколɶку нор�
му по баллам ȿГɗ устанавливает головной вуз, 
у филиала оказываɸтся самые высокие в горо�
де требования к поступаɸщим� ɋледователɶно, 
абитуриенты вынуждены уезжатɶ из моногорода 
в областнуɸ столицу, чтобы поступитɶ там в вузы 
с менɶшими проɯодными баллами� Ɍак возникает 
дополнителɶный отток молодежи из города, по�
мимо той ее части, которая изначалɶно была ори�
ентирована на престижное образование и отɴезд�

ɋтуденты филиалов проɯодят все практики 
на предприятияɯ города� Ɍем не менее такой раз�
витой системы работы со студентами�очниками, 
как в Ʉейсаɯ 1� и 3� в данном случае не наблɸда�
ется� Аналогично в ɷтом городе нет базовой ка�
федры университета на производстве�

Благодаря сотрудничеству с отделами кадров 
городскиɯ предприятий существует контрактная 
и ускоренная �3,� года� заочная форма обучения 
для ©целевиковª с городскиɯ предприятий� ɇа мо�
мент проведения исследования в филиале училосɶ 
две подобныɯ группы� ɋо стороны предприятия 
контролируется успеваемостɶ ɷтиɯ студентов, 
предусмотрена повышенная стипендия�

В филиале отмечаɸт недостаточное со�
трудничество с городскими школами, посколɶ�
ку те ориентируɸт своиɯ выпускников на отɴ�
езд из города и поступление в другие вузы� 
Параллелɶно с ɷтим филиал взял на себя функции 
дополнителɶного образования школɶников и даже 
дошколɶников в области физики, инженерного де�
ла, программирования, робототеɯники� По словам 
респондентов, целɶ образователɶныɯ программ 
для детей ±  ɷто поддержка интереса к теɯниче�
ским специалɶностям, что потенциалɶно явля�
ется вкладом в развитие промышленного города� 
Ɂанятия проводятся платно на базе филиала�

ɋотрудничество с городскими предприятия�
ми осуществляется толɶко в сфере образования, 
но не в сфере науки ±  публикаций, патентов, за�
казов на ɇɂОɄɊ�
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Ʉɟɣɫ �
Ʉейс 3� также является филиалом крупно�

го государственного университета и существу�
ет в городе с 1����ɯ гг� Ⱦо 1����ɯ гг� в вузе была 
толɶко вечерняя, очно�заочная форма высшего 
образования, естɶ бɸджетный и целевой на�
бор� В филиале работает базовая кафедра гра�
дообразуɸщего предприятия, осуществляɸщая 
подготовку специалистов по профилɶному для 
предприятия направлениɸ, сейчас в среднем 
на курсе обучается 1� человек� Преподаватели 
кафедры являɸтся по совместителɶству сотруд�
никами головного вуза, сотрудники предприятия 
также привлекаɸтся к образователɶному про�
цессу, но, главным образом, как руководители 
практики, курсовыɯ и дипломныɯ работ� Ɍемы 
студенческиɯ работ определяɸтся нуждами пред�
приятия и направлены на решение прикладныɯ 
производственныɯ задач� Предприятие выплачи�
вает дополнителɶнуɸ стипендиɸ студентам, об�
учаɸщимся по программе базовой кафедры �при 
контроле успеваемости��

В филиал поступаɸт сотрудники предпри�
ятия, направленные на получение высшего об�
разования, однако среди студентов естɶ и вы�
пускники школ, теɯникумов� У филиала нет 
собственного общежития, поɷтому учатся в нем 
в основном жители города� ɇа момент исследо�
вания на первый курс в филиал было принято 2� 
человек ±  бɸджетные места очного отделения, 4� 
человек ±  бɸджетное вечернее отделение, по дан�
ным Ɇониторинга ɷффективности организаций 
высшего образования, всего в филиале обуча�
ется около 1�� человек� ɇабор ведется толɶко 
на профилɶные для градообразуɸщего предпри�
ятия программы, ɯотя у филиала естɶ лицензия 
на осуществление подготовки и по другим на�
правлениям� По словам информантов, структура 
портфеля образователɶныɯ программ полностɶɸ 
определяется прогнозируемыми нуждами пред�
приятия в кадраɯ� ɂз�за того, что спрос на обра�
зователɶные услуги в болɶшой степени определя�
ется нуждами производства, предприятие не ис�
пытывает дефицита в профилɶныɯ специалистаɯ, 
однако специалистов иныɯ производственныɯ 
профилей предприятие готовит в сотрудничестве 
с другими организациями высшего образования 
за пределами города�

Образователɶная программа базовой ка�
федры была разработана в тесном сотрудниче�
стве с предприятием, ɷто было сделано для того, 
чтобы максималɶно удовлетворитɶ потребностɶ 
производства в компетенцияɯ выпускников� 
Образователɶный план кафедры во многом уни�

кален, к его разработке привлекалисɶ также спе�
циалисты профилɶныɯ научныɯ подразделений 
московскиɯ вузов�

ɋтуденты всеɯ программ филиала проɯо�
дят практику на основном предприятии города� 
Ознакомителɶная практика начинается после 
окончания первого курса, учебно�производствен�
ная ±  после второго� Предусмотрена возможностɶ 
трудоустройства ранее не занятыɯ студентов 
на предприятие на неполный рабочий денɶ� вуз 
и предприятие совместно координируɸт гибкий 
график работы и учебы студента� Посколɶку сту�
денты имеɸт возможностɶ проɯодитɶ практику 
на предприятии, производство не закупает обо�
рудование для филиала, но обеспечивает им кол�
леджи�партнеры�

Филиал ведет профориентационнуɸ работу 
с выпускниками школ и учениками старшиɯ клас�
сов� Ɋаботаɸт курсы подготовки к ȿГɗ, проводят�
ся открытые занятия� По словам информантов, ра�
бота ведется не толɶко с выпускниками школ го�
рода, в котором расположен филиал, но и в школаɯ 
близлежащиɯ деревенɶ� Предприятие сотруднича�
ет с филиалом в профориентационной деятелɶ�
ности, организуɸтся совместные научно�практи�
ческие конференции, практические олимпиады� 
Предприятие также участвовало в реконструкции 
одной из школ города� При ɷтом число студентов 
в филиале сокращается с каждым годом� респон�
денты отмечаɸт, что несколɶко десятилетий назад 
филиал вел гораздо более активнуɸ деятелɶностɶ, 
на каждом курсе обучалисɶ 1��±1�� студентов� 
Ʉак и в случае Ʉейса 2�, информанты отмечаɸт 
проблему минималɶного проɯодного балла ȿГɗ, 
установленного головным вузом, связываɸт про�
блему оттока потенциалɶныɯ абитуриентов в том 
числе и с ɷтим� ɋреди другиɯ проблем вуза от�
мечается повышение среднего возраста профес�
сорско�преподавателɶского состава, вызываɸщее 
обеспокоенностɶ относителɶно будущего высшего 
образования в городе�

ɇаучно�исследователɶскиɯ разработок на ба�
зе филиала нет, научная деятелɶностɶ в интересаɯ 
предприятия ведется либо в партнерстве с сторон�
ними научно�исследователɶскими организациями, 
либо совместно с релевантной кафедрой головно�
го вуза� Ʉ научным подразделениям предприятия 
также могут обращатɶся внешние заказчики раз�
работок� Ɋеспонденты отмечаɸт, что реализация 
научно�исследователɶской деятелɶности совмест�
но со студентами была бы возможна, если бы 
в филиале и на базовой кафедре реализовываласɶ 
подготовка магистров� работы бакалавров носят 
прикладной ɯарактер�
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�сɪɟɞɚ�сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɚ

Ɋеспонденты отмечаɸт, что основная задача 
вуза в городе ±  подготовка кадров для предпри�
ятия, а также ©удержаниеª молодежи� Базовая ка�
федра была создана для того, чтобы гарантироватɶ 
филиалу стабилɶное финансирование и поддер�
жатɶ его функционирование�

Ʉɟɣɫ �
Ʉейс 4�௘±  частное образователɶное учрежде�

ние высшего образования, созданное в 2�1��ɯ гг� 
Ⱦо образования собственного университета кор�
порация заклɸчала договоры о целевой подготов�
ке с вузами соседнего крупного города� Ʉаждый 
год предприятие анализировало потребностɶ в ка�
драɯ по различным направлениям, организовыва�
ло свой конкурс и направляло около 1�� будущиɯ 
студентов на поступление в вузы�

Ɋеспонденты отмечаɸт две основные причи�
ны создания частного университета� во�первыɯ, 
оптимизация бизнес�процессов �сейчас вуз 
функционирует как производственная единица�, 
во�вторыɯ, потребностɶ в дополнителɶныɯ, специ�
фическиɯ для предприятия компетенцияɯ выпуск�
ников� Ⱦо образования собственного вуза пред�
приятие договаривалосɶ с вузами�партнерами 
о вариативной части образователɶныɯ программ 
в рамкаɯ ФГОɋ, студенты�целевики проɯодили 
удлиненнуɸ летнɸɸ практику, вначале ±  ознако�
мителɶнуɸ, на старшиɯ курсаɯ,௘±  производствен�
нуɸ� ɋтудентам выплачиваласɶ дополнителɶная 
стипендия, выделялся научный руководителɶ, 
он же ±  руководителɶ практики�

Подготовка кадров в собственном вузе нача�
ласɶ с реализации программ магистратуры, по�
сколɶку на тот момент, по словам информантов, 
были введены новые требования к сотрудникам, 
занимаɸщим руководящие должности в отрас�
ли в целом ±  обязателɶное наличие профилɶного 
высшего образования� Первый набор студентов 
состоял из уже занятыɯ на производстве руково�
дителей, магистерская дипломная работа каждого 
подразумевала разработку и внедрение собствен�
ного производственного проекта� Ⱦанная моделɶ 
реализуется и сегодня�

ɋейчас подготовка в вузе ведется практиче�
ски по всем релевантным для производства на�
правлениям подготовки, на уровняɯ бакалавриата 
и магистратуры, но в рамкаɯ некоторыɯ специ�
алɶностей �в которыɯ предприятие нуждается 
в менɶшей степени� все еще действует моделɶ це�
левого набора в сотрудничестве с другими вузами� 
ɇа момент исследования в вузе обучается около 
1�� человек� ɋобственные образователɶные про�
граммы разработаны в соответствии с ФГОɋ, име�

ɸт государственные лицензиɸ и аккредитациɸ� 
ɂɯ главная особенностɶ ±  широкая, по сравнениɸ 
с программами бывшиɯ вузов�партнеров, вариа�
тивнуɸ частɶ� Преподаватели вуза ±  сотрудники 
предприятия, активно занятые на производстве, 
в практической деятелɶности� Ɂа каждым студен�
том закреплен научный руководителɶ и руково�
дителɶ практики, тема курсовыɯ и впоследствии 
дипломной работы бакалавра определяется про�
изводственной необɯодимостɶɸ предприятия� 
Практика реализуется сначала в виде ɷкскур�
сий на производство, а затем студенты проводят 
на производстве все каникулы� Отличникам и ɯо�
рошистам выплачивается стипендия, действует 
жилищная программа� Важно отметитɶ, что вуз 
действителɶно работает как производственная 
единица� треɯсторонние договоры о целевом набо�
ре соɯранилисɶ, однако теперɶ компании корпора�
ции проводят конкурс и направляɸт выпускников 
школ или своиɯ сотрудников �в менɶшей степени� 
на обучение в вуз�

Основная категория абитуриентов вуза ±  вы�
пускники школ� Поступление в вуз после кол�
леджа ±  единичные случаи� Предприятие ведет 
активнуɸ профориентационнуɸ деятелɶностɶ 
как внутри города, в котором расположен вуз, так 
и в городаɯ, в которыɯ расположены предпри�
ятия корпорации� Ⱦля школɶников организуɸт�
ся ɷкскурсии на производство, вуз осуществляет 
набор в профилɶные классы в школаɯ города, 
проводит олимпиады� Ⱦля младшиɯ школɶни�
ков действуɸт кружки в городском кулɶтурном 
центре, который также был построен и куриру�
ется предприятием, для дошколɶников разрабо�
тано специалɶное книжное издание ±  программа 
знакомства с профилɶной деятелɶностɶɸ города� 
Ɋеспонденты отмечаɸт необɯодимостɶ и важ�
ностɶ профориентации и подготовки будущиɯ 
специалистов с как можно более ранней ступе�
ни образования и отмечаɸт проблему неɯватки 
школ в городе�

ɇа базе вуза также функционирует научное 
подразделение, отделɶное от научного подразде�
ления предприятия� В рамкаɯ лабораторий центра 
сегодня ведутся разработки, за выполнением кото�
рыɯ предприятие ранɶше обращалосɶ в вузы�пар�
тнеры вне города� Ɍематика научной деятелɶности 
подразделения определяется не толɶко внутренни�
ми потребностями индустрии� институт реализует 
и коммерческие заказы партнеров, также функци�
онируя как производственная единица� Ʉроме то�
го, на базе вуза реализуɸтся программы профес�
сионалɶной переподготовки и дополнителɶного 
образования для сотрудников корпорации�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Организационные форматы высшего образования в моногородах

Филиал Частный университет, 
учрежденный предприятием

Программа реализации высшего 
образования на территории 

заказчика

ɋуществуɸщие катего�
рии абитуриенто

Выпускники школ и теɯни�
кумов, сотрудники пред�
приятий

Выпускники школ,
сотрудники предприятия

Выпускники теɯникума,
сотрудники предприятия

Виды реализуемыɯ обра�
зователɶныɯ программ

ВО, ȾПО, ɋПО ВО ВО, ȾПО

Практики взаимодей�
ствия с градообразуɸ�
щим предприятием

Обучение целевыɯ студен�
тов, предоставление сти�
пендий, вовлечение пред�
ставителей предприятий 
в образователɶный процесс, 
предоставление мест прак�
тик � стажировок

Ⱦеятелɶностɶ университе�
та полностɶɸ заточена под 
предприятие� Предприятие 
выступает куратором об�
разователɶного процесса 
и предоставляет все не�
обɯодимые ресурсы

Адаптация образователɶныɯ 
программ под нужды заказчика, 
предоставление предприятием 
оборудования, возможностей 
стажировок и практики, вовлече�
ние в образователɶный процесс 
представителей предприятия

ɂсточник� составлено на основании анализа интервɶɸ с респондентами�

Ɋɨɦɚɧɟɧкɨ�Ʉ��Ɋ���ɒиɛɚɧɨɜɚ�ȿ��ɘ��и�ɞɪ��ȼɵсɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɟ�ɜ�ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ

Ɋеспонденты отмечаɸт, что проблема оттока 
населения не так актуалɶна, как в соседниɯ моно�
городаɯ� Они обɴясняɸт ɷто близостɶɸ крупного 
города а также тем, что предприятие активно спо�
собствует развитиɸ городской инфраструктуры, 
а также� Ʉроме того, важно отметитɶ, что, в отличие 
от предыдущиɯ кейсов, в городе не так остро стоит 
проблема минималɶного проɯодного балла ȿГɗ�

Ʉɟɣɫ �
Ⱦанный кейс примечателен тем, что в ɷтом 

городе отсутствуɸт вузы или филиалы, однако 
в той или иной форме реализуɸтся программы 
высшего образования� В такиɯ случаяɯ чаще всего 
подготовка специалистов по программам высше�
го образования ±  в форме базовыɯ кафедр� В части 
подготовки кадров градообразуɸщее предприятие 
ориентировано в первуɸ очередɶ на учреждения 
среднего профессионалɶного образования� В го�
роде функционирует образователɶный центр, соз�
данный в партнерстве предприятия, одного из уч�
реждений ɋПО города и ɋвердловской области� 
ɐентр был создан по инициативе предприятия, 
после того как были осуществлены масштабные 
инвестиции в новое оборудование, для обслужи�
вания которого потребовалисɶ специалисты но�
вой формации� Финансирование проекта по созда�
ниɸ центра осуществлялосɶ из средств компании 
и государства� Учреждение ɋПО �колледж� вошло 
в проект со своими студентами и сотрудниками� 
В далɶнейшем преподавателɶский состав колледжа 
был усилен опытными сотрудниками предприятия�

Однако образователɶный центр и колледж 
не являɸтся одним целым� Ʉолледж�партнер 
осуществляет подготовку по широкому спектру 
специалɶностей, то естɶ не толɶко по тем направ�

лениям подготовки, которые интересны предпри�
ятиɸ� ɋтуденты профилɶныɯ для предприятия 
специалɶностей обучаɸтся в образователɶном 
центре в формате дуалɶного обучения ±  около 
4� � учебного плана составляет теоретическая 
подготовка, которуɸ студенты получаɸт на базе 
колледжа, а оставшиеся �� � ±  практическая под�
готовка, осуществляемая на базе образователɶ�
ного центра, оснащенного необɯодимым обору�
дованием�

Образователɶный центр также ориентирован 
на переобучение и повышение квалификации со�
трудников предприятия, на его базе реализуɸтся 
различные программы дополнителɶного профес�
сионалɶного образования� ɇа базе центра также 
реализуется программа наставничества, разра�
ботаны и осуществляɸтся образователɶные про�
граммы для наставников�

Ввиду отсутствия в городе высшиɯ учебныɯ 
заведений предприятие заказывает обучение 
по программам высшего образования для своиɯ 
сотрудников в крупном государственном уни�
верситете� При формировании целостной группы 
толɶко из числа сотрудников предприятий обуче�
ние осуществляется на территории предприятия, 
то естɶ преподаватели из университета приезжаɸт 
в город для проведения занятий�

Ɍаким образом, в данном случае наблɸдает�
ся взаимодействие предприятия с учреждениями 
среднего профессионалɶного образования� При 
ɷтом частɶ выпускников колледжа и образователɶ�
ного центра впоследствии получает высшее обра�
зование в заочном формате без отрыва от работы�

�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɵɫ�
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ �ɬɚɛɥ� ���
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Ɋис� �� Ʉлассиɮикаɰиɹ кеɣсов в раɦкаɯ в раɦкаɯ 
©треуɝолɶника коорɞинаɰииª Ȼ� Ɋ� Ʉларка

ɂстоɱник: составлено на основании анализа 
интервɶɸ с респонɞентаɦи�
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�сɪɟɞɚ�сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɚ

�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɟɣɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ©ɬɪɟɭɝɨɥɶ�
ɧɢɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢª Ȼ� Ɋ� Ʉɥɚɪɤɚ

В резулɶтате анализа пятɶ кейсов ±  три фи�
лиала, один частный инженерный вуз и одна 
программа реализации высшего образования 
на территории заказчика,௘±  на основе ɷкспертныɯ 
оценок были расположены в модифицирован�
ном треуголɶнике координации Ʉларка �рис� ��� 
 Во�первыɯ, необɯодимо отметитɶ, что ©филиалɶ�
ныеª кейсы достаточно неоднородны и тяготеɸт 
к разным акторам� Во�вторыɯ, посколɶку в случае 
частного вуза и реализации высшего образования 
на территории заказчика инициатива организа�
ции высшего образования в том или ином виде 
исɯодит от предприятия, то, очевидно, ɷти два 
кейса расположены максималɶно близко к углу 
©Бизнесª� Ʉроме ɷтого, важно, что выводы стати�
стического анализа о низком уровне ɇɂОɄɊ были 
подтверждены качественными данными в резулɶ�
тате анализа кейсов� Ɍак, в связи с тем, что круп�
ные предприятия осуществляɸт все исследования 
и разработки самостоятелɶно, связɶ вузов в моно�
городаɯ ɋвердловской области с академическим 
сообществом выражена слабо�

ȼɵɜɨɞɵ��ɜɵɡɨɜɵ��ɪɟкɨɦɟɧɞɚɰии
ɇа основании проведенного исследования 

был выделен ряд тезисов, имеɸщиɯ практическуɸ 
значимостɶ и формулируɸщиɯ клɸчевые вызовы 
для развития высшего образования в моногородаɯ�

Ɍезис 1� Ɇы отмечаем важностɶ социалɶной 
миссии вузов и иныɯ форматов организации выс�

шего образования в моногородаɯ� возможностɶ 
получения образования становится определяɸ�
щим фактором, способным предотвратитɶ пере�
езд выпускников школ и организаций среднего 
профессионалɶного образования в другой город 
или даже регион�

Ɍезис 2� В случае с филиалами крупного феде�
ралɶного университета болɶшинство респонден�
тов отмечаɸт проблему подчиненности филиала 
правилам приема головного вуза� Ɍак, из�за высо�
кого минималɶного балла, с которым абитуриент 
может податɶ документы в вуз, наблɸдается от�
ток не толɶко академически силɶной �отдаɸщей 
предпочтение вузам в крупныɯ городаɯ�, но и ака�
демически слабой молодежи, что качественно 
подтверждает вывод о высокой дифференциа�
ции среднего балла ȿГɗ уезжаɸщиɯ абитуриен�
тов� Ɇиграция выпускников школ с различным 
уровнем успеваемости свидетелɶствует о двуɯ 
одновременныɯ тенденцияɯ� об ©утечке мозговª 
и о том, что молодежɶ в целом покидает моно�
города, а высокий минималɶный балл выступает 
катализатором данного процесса�

Ɍезис 3� В связи с важностɶɸ социалɶной роли 
высшего образования наблɸдается острая необɯо�
димостɶ оценок качества деятелɶности вузов, ко�
торые учитывали бы связɶ с предприятием и уни�
калɶные практики взаимодействия вуза с городом 
и местным сообществом� Организации высшего 
образования, расположенные в моногородаɯ, часто 
признаɸтся неɷффективными на основе существу�
ɸщиɯ методик оценивания резулɶтативности де�
ятелɶности вузов� Однако респонденты отмечаɸт, 
что в малыɯ городаɯ, к которым относятся моно�
города, где наблɸдается тенденция оттока населе�
ния, в особенности ±  молодежи, к вузам должны 
применятɶся адаптированные способы оценки� 
Главным образом, меɯанизмы оценки резулɶтатив�
ности деятелɶности вузов в моногородаɯ должны 
учитыватɶ ролɶ ©миграционного сейфаª и локалɶ�
ной площадки повышения образования населения�

Ɍезис 4� Взаимодействие организаций высше�
го образования с градообразуɸщими предпри�
ятиями в части научныɯ исследований и разра�
боток могло бы бытɶ более интенсивным� Однако 
предприятия либо заказываɸт исследования 
и разработки у другиɯ крупныɯ университетов 
за пределами города, либо имеɸт собственные 
исследователɶские центры� Ʉ местным вузам об�
ращаɸтся более мелкие предприятия, цена кон�
трактов с которым оказывается незначителɶной, 
но и ɷто происɯодит редко�

Ɍезис �� Фактор условного успеɯа организаций 
высшего образования в моногородаɯ ±  ɷто куриро�
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Ɋɨɦɚɧɟɧкɨ�Ʉ��Ɋ���ɒиɛɚɧɨɜɚ�ȿ��ɘ��и�ɞɪ��ȼɵсɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɟ�ɜ�ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ

вание иɯ со стороны муниципалɶной власти или 
чаще ±  местного градообразуɸщего предприятия� 
При ɷтом вузы перестаɸт бытɶ самостоятелɶны�
ми академическими организациями, а существу�
ɸт в алɶянсе с производством и муниципалɶной 
властɶɸ� Ɍаким образом, координация деятелɶ�
ности организаций высшего образования может 
осуществлятɶся не толɶко через взаимодействие 
рынка, представленного предприятием или не�
сколɶкими монопрофилɶными производствами, 
но и через взаимодействие вуза и городской ад�
министрации� Вуз в моногороде в разной степени 
становится реципиентом рынка или администра�
ции и редко выступает самостоятелɶной точкой 
или центром социалɶной и кулɶтурной жизни го�
рожан, редко тяготеет к полɸсу академического 
сообщества в треуголɶнике координации�

Ɍем не менее важно отметитɶ присутствие 
риска разрыва связи высшего образования и про�
изводства в случае, если в городе присутствует 
несколɶко предприятий� Ɋазрыв обуславливается 
существованием уже налаженныɯ связей пред�
приятий с другими вузами �в том числе ±  в реги�
оналɶном центре�, малой потребностɶɸ в новыɯ 
кадраɯ, ɷкономической нестабилɶностɶɸ произ�
водства� В таком случае предприятие испытывает 
неɯватку финансовыɯ и материалɶныɯ ресурсов 
и вынуждено выɯодитɶ на непрофилɶный рынок 
образователɶныɯ услуг� дополнителɶное образова�
ние детей �кружки, секции� или курсы подготовки 
к государственным ɷкзаменам�

Ɍезис �� В моногородаɯ наблɸдаɸтся разные 
форматы кооперации и практики взаимодействия 
вузов и предприятий� ɋ одной стороны, очевидно 
соɯранение традиционныɯ практик, среди которыɯ�

1� исполɶзование меɯанизма целевого обуче�
ния или треɯстороннего договора� совместная ре�
ализация образователɶныɯ программ на площадке 
базовыɯ кафедр университета на базе предпри�
ятия в формате очно�заочного обучения�

2� совместная разработка программ и ведение 
практики студентов�

В то же время появляɸтся и новые форматы ±  
как направленные на поиск новыɯ сотрудников 
для предприятий, так и обусловленные необɯоди�
мостɶɸ повышения квалификации сотрудников�

1� создание корпоративной организации до�
полнителɶного или высшего профессионалɶного 
образования с исполɶзованием аккредитованныɯ 
программ вузов�партнеров в качестве базы для 
составления своиɯ программ�

2� выделение приоритетности программ сред�
него профессионалɶного образования ±  реализация 
образователɶныɯ программ в партнерстве с аккре�

дитованными организациями, при ɷтом предпри�
ятия со своей стороны предоставляɸт широкуɸ 
материалɶнуɸ базу для практики студентов�

Обозначенные выше тезисы позволяɸт сфор�
мулироватɶ следуɸщие вызовы, стоящие перед 
организациями высшего образования, располо�
женными в моногородаɯ� недостаточное внимание 
к социалɶной миссии вузов в моногородаɯ� отсут�
ствие институционалɶныɯ меɯанизмов удержания 
талантливой молодежи� недостаточная развитостɶ 
научного блока деятелɶности и, как следствие, 
уɯудшение регионалɶной конкурентоспособности� 
часто слишком силɶная зависимостɶ от курируɸ�
щего предприятия и ее противоречивые ɷффекты 
и последствия�

ɇа сегодняшний денɶ главное условие ста�
билɶного функционирования вуза в моногороде ±  
устойчивые связи с индустриалɶным партнером, 
поɷтому перед вузами стоит задача поиска парт�
нера в случае его отсутствия и задача укрепления 
существуɸщиɯ практик взаимодействия в случае 
уже существуɸщего партнерства�

ɋписок литературɵ
1� 9DUJD $� 5HJLRQDO HFRQRPLF HIIHFWV RI XQLYHUVLW\ UH�

VHDUFK� D VXUYH\ �� 8QSXEOLVKHG PDQXVFULSW, :HVW 9LUJLQLD 
8QLYHUVLW\, 5HJLRQDO 5HVHDUFK ,QVWLWXWH, 0RUJDQWRZQ, :9� 1����

2� (W]NRZLW] +� (QWHUSULVHV IURP VFLHQFH� 7KH RULJLQV RI 
VFLHQFH�EDVHG UHJLRQDO HFRQRPLF GHYHORSPHQW �� 0LQHUYD� 
1��3� Ɍ� 31� ʋ 3� 3� 32�±3���

3� (OOLRWW '� 6�� /HYLQ 6� /�� 0HLVHO -� %� 0HDVXULQJ 
WKH HFRQRPLF LPSDFW RI LQVWLWXWLRQV RI KLJKHU HGXFDWLRQ ��
5HVHDUFK LQ +LJKHU (GXFDWLRQ� 1���� Ɍ� 2�� ʋ 1� 3� 1�±33�

4� %OXHVWRQH %� 80$66�%RVWRQ� $Q (FRQRPLF ,PSDFW 
$QDO\VLV�௘± 1��3�

�� +XJJLQV 5�� -RKQVWRQ $� .QRZOHGJH QHWZRUNV LQ DQ 
XQFRPSHWLWLYH UHJLRQ� 60( LQQRYDWLRQ DQG JURZWK ��*URZWK 
DQG &KDQJH� 2���� Ɍ� 4�� ʋ 2� 3� 22�±2���

�� $JDVLVWL 7�� (JRURY $�� =LQFKHQNR '�� /HVKXNRY 2� 
�IRUWKFRPLQJ� 8QLYHUVLWLHV¶ HIILFLHQF\ DQG UHJLRQDO HFRQRPLF 
JURZWK� (PSLULFDO HYLGHQFH IURP 5XVVLD

�� Приоритетный проект ©Вузы как центры про�
странства создания инновацийª >ɗлектронный ресурс@� 
Официалɶный интернет�ресурс Ɇинистерства образо�
вания и науки Ɋоссийской Федерации� 85/� KWWSV���ми�
нобрнауки�рф�проекты�вузы�центры�инноваций �дата 
обращения� �3����2�1���

�� Ɋегионы Ɋоссии� ɋоциалɶно�ɷкономические по�
казатели >ɗлектронный ресурс@� KWWS���ZZZ�JNV�UX �дата 
обращения� �3����2�1���

�� ɋреднесписочная численностɶ работников всеɯ 
организаций по моногородам за 2�1� год� Федералɶная 
служба государственной статистики >ɗлектронный ре�
сурс@� KWWS���ZZZ�JNV�UX �дата обращения� �3����2�1���

1�� Ɇɚɫɥɨɜɚ Ⱥ� ɇ� Ɇоногорода в Ɋоссии� проблемы 
и решения ��Ʉонтуры глобалɶныɯ трансформаций� по�
литика, ɷкономика, право� 2�11� Ɍ� 4� ʋ ��
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�сɪɟɞɚ�сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɚ

11� Ɋаспоряжение Правителɶства ɊФ от 1���4�2�1� 
ʋ ����р ©О внесении изменений в переченɶ монопро�
филɶныɯ муниципалɶныɯ образований Ɋоссийской 
Федерации �моногородов�, утв� распоряжением 
Правителɶства ɊФ от 2�����2�14 ʋ 13���рª�

12� ɂнформационно�аналитические материалы по ре�
зулɶтатам проведения мониторинга ɷффективности де�
ятелɶности образователɶныɯ организаций высшего об�
разования >ɗлектронный ресурс@� KWWS���LQGLFDWRUV�PLFFHGX�
UX�PRQLWRULQJ�"P YSR �дата обращения� �3����2�1���

13� Ɋɟɜɟɧɤɨ ɇ� Ɏ�� ɑɢɤɭɪɨɜɚ Ɉ� ȼ�� ɋɢɥɢɜɚɧɨɜɚ Ɉ� Ⱥ� 
Влияние градообразуɸщего вуза на демографическуɸ 
ситуациɸ в моногороде ��Вестник ɂжГɌУ им� ɆɌ 
Ʉалашникова� 2�1�� Ɍ� 2�� ʋ 3� ɋ� ��±���

14� Ƚɭɛɢɧ ȼ� Ⱥ�� Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜɚ Ɍ� Ƚ� Особенности цен�
ностей студентов на ɷтапе обучения в вузе в условияɯ 
моногорода �� Приволжский научный вестник� 2�13� ʋ 1�� 
Ɍ� 2�� ɋ� �1±1���

1�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɂ� ɇ� Ʉɚɞɵɪɨɜɚ ɏ� Ɋ� Проблема миграции 
молодежи моногородов и пути ее решения�� Высшее об�
разование в Ɋоссии� 2�1�� ʋ �� ɋ� 1�1±1�3

1�� Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ Ⱦ� Ɋ� Профессионалɶная социализация 
молодежи в условияɯ современного моногорода� некото�
рые противоречия процесса и пути повышения ɷффектив�
ности �� ɋовременные исследования социалɶныɯ проблем� 
2�11� Ɍ� �� ʋ 4�

1�� ɉɚɜɥɨɜɚ Ⱥ� ɇ� Ⱦиверсификация деятелɶности 
вуза на рынке образователɶныɯ услуг в моногороде �� 
ɋовременные наукоемкие теɯнологии�௘± 2�12�௘± ʋ 1� Ɍ� 2�� 
ɋ� ��±��

1�� Ⱥɪɫɤɢɣ Ⱥ� Ⱥ� Виртуалɶные филиалы как основа си�
стемы высшего образования в моногородаɯ �� Ɇаркетинг 
и логистика� 2�1�� 1±1�1�� ɋ� 4±��

1�� &ODUN %� 5� 7KH +LJKHU (GXFDWLRQ 6\VWHP� $FDGHPLF 
2UJDQL]DWLRQ LQ &URVV�1DWLRQDO 3HUVSHFWLYH�௘±  %HUNHOH\, &$� 
8QLYHUVLW\ RI &DOLIRUQLD 3UHVV, 1��3�

2�� 3XVVHU %� 7KH VWDWH, WKH PDUNHW DQG WKH LQVWLWXWLRQDO 
HVWDWH� 5HYLVLWLQJ FRQWHPSRUDU\ DXWKRULW\ UHODWLRQV LQ KLJKHU 
HGXFDWLRQ �� +LJKHU (GXFDWLRQ� 6SULQJHU, 'RUGUHFKW, 2���� 
ɋ� 1��±13��

21� Ʉɧɹɡɟɜ ȿ� Ⱥ�� Ⱦɪɚɧɬɭɫɨɜɚ ɇ� ȼ� Ⱦифференциация 
в высшем образовании� основные концепции и подɯоды 
к изучениɸ �� Университетское управление� практика 
и анализ� 2�12� ʋ �� 2�12� ɋ� 43±�2�

22� )URXPLQ ,�� .RX]PLQRY <�� 6HP\RQRY '� �2�14� 
,QVWLWXWLRQDO GLYHUVLW\ LQ 5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ� UHYROXWLRQV 
DQG HYROXWLRQ �� (XURSHDQ -RXUQDO RI +LJKHU (GXFDWLRQ� 7� 4� 
ʋ 3� 3� 2��±234�

23� Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ ɂ� ȼ�� Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ Ɍ� ȼ�� Ɏɢɥɚɬɨɜɚ Ʌ� Ɇ�� 
ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ ȿ� Ⱥ� Ɍенденции изменения общественного 
спроса на высшее образование в современной Ɋоссии �� 
Вопросы образования� 2�12� ʋ 3�

24� ɇɚɬɯɨɜ Ɍ�� ɉɨɥɢɳɭɤ Ʌ� ɂнженеры или ɸристы" 
ɂнституты и спрос на высшее образование ��Вопросы 
ɷкономики� 2�12� ʋ  1�� ɋ� 3�±�1�

2�� 3ODWRQRYD '�� 6HP\RQRY '� 3URJUDP 'LYHUVLILFDWLRQ 
DQG 6SHFLDOL]DWLRQ LQ 5XVVLDQ +LJKHU (GXFDWLRQ ,QVWLWXWLRQV� 
2�14�

2�� Ʉɧɹɡɟɜ ȿ� Ⱥ�� Ⱦɪɚɧɬɭɫɨɜɚ ɇ� ȼ� ɂнституционалɶная 
динамика в российском высшем образовании� меɯанизмы 

и траектории �� Университетское управление� практика 
и анализ� 2�13� ʋ 1�ʋ �3� ɋ� �±1��

2�� 0DUJLQVRQ 6�� 5KRDGHV *� %H\RQG QDWLRQDO VWDWHV, 
PDUNHWV, DQG V\VWHPV RI KLJKHU HGXFDWLRQ� $ JORQDFDO DJHQF\ 
KHXULVWLF �� +LJKHU HGXFDWLRQ� 2��2� Ɍ� 43� ʋ 3� ɋ� 2�1±3���

2�� ɉɨɥɢɳɭɤ Ʌ� ɂ�� Ʌɢɜɧɢ ɗ� Ʉачество высшего обра�
зования в Ɋоссии� ролɶ конкуренции и рынка труда �� 
Вопросы образования� 2���� ʋ  1�

2�� 3HUU\ %� 8QLYHUVLWLHV DQG FLWLHV� JRYHUQDQFH, 
LQVWLWXWLRQV DQG PHGLDWLRQ ��%XLOW (QYLURQPHQW� 2�11� Ɍ� 3�� 
ʋ 3� ɋ� 24�±2���
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1� 9DUJD $� 5HJLRQDO HFRQRPLF HIIHFWV RI XQLYHUVLW\ 

UHVHDUFK� D VXUYH\� 8QSXEOLVKHG PDQXVFULSW, :HVW 9LUJLQLD 
8QLYHUVLW\, 5HJLRQDO 5HVHDUFK ,QVWLWXWH, 0RUJDQWRZQ, :9, 
1����

2� (W]NRZLW] +� �1��3�� (QWHUSULVHV IURP VFLHQFH� 7KH 
RULJLQV RI VFLHQFH�EDVHG UHJLRQDO HFRQRPLF GHYHORSPHQW� 
0LQHUYD, 31�3�, SS� 32�±3���

3� (OOLRWW '� 6�, /HYLQ 6� /�, 0HLVHO -� %� �1����� 0HDVXULQJ 
WKH HFRQRPLF LPSDFW RI LQVWLWXWLRQV RI KLJKHU HGXFDWLRQ� 
5HVHDUFK LQ +LJKHU (GXFDWLRQ, 2��1�, SS� 1�±33�

4� %OXHVWRQH %� 80$66�%RVWRQ� $Q (FRQRPLF ,PSDFW 
$QDO\VLV,1��3�

�� +XJJLQV 5�, -RKQVWRQ $� �2����� .QRZOHGJH QHWZRUNV 
LQ DQ XQFRPSHWLWLYH UHJLRQ� 60( LQQRYDWLRQ DQG JURZWK� 
*URZWK DQG &KDQJH, 4��2�, SS� 22�±2���

�� $JDVLVWL 7�, (JRURY $�, =LQFKHQNR '�, /HVKXNRY 
2� �IRUWKFRPLQJ� 8QLYHUVLWLHV¶ HIILFLHQF\ DQG UHJLRQDO 
HFRQRPLF JURZWK� (PSLULFDO HYLGHQFH IURP 5XVVLD

�� 3ULRULWHWQ\M SURHNW ©9X]\ NDN FHQWU\ SURVWUDQVWYD 
VR]GDQLMD LQQRYDFLMª >3ULRULW\ SURMHFW ©8QLYHUVLWLHV DV &HQWHUV 
IRU &UHDWLRQ RI ,QQRYDWLRQª@, DYDLODEOH DW� KWWSV���миноб�
рнауки�рф�проекты�вузы�центры�инноваций �DFFHVVHG 
�3����2�1���

�� 5HJLRQ\ 5RVVL L�  6RFLDO¶QR�MHNRQRPLFKHVN LH 
SRND]DWHOL >5XVVLDQ 5HJLRQV� 6RFLR�HFRQRPLF ,QGLFDWRUV@, 
DYDLODEOH DW� KWWS���ZZZ�JNV�UX �DFFHVVHG �3����2�1���

�� 6UHGQHVSLVRFKQDMD FKLVOHQQRVW¶ UDERWQLNRY YVHK 
RUJDQL]DFLM SR PRQRJRURGDP ]D 2�1� JRG� )HGHUDO¶QDMD 
VOX]KED JRVXGDUVWYHQQRM VWDWLVWLNL >$YHUDJH 1XPEHU RI 
:RUNHUV LQ ,QGXVWULDO 7RZQV IRU 2�1�� WKH )HGHUDO 6HUYLFH 
RI *RYHUQPHQWDO 6WDWLVWLFV@, DYDLODEOH DW� KWWS���ZZZ�JNV�
UX �DFFHVVHG �3����2�1���

1�� 0DVORYD $� 1� 0RQRJRURGD Y 5RVVLL� SUREOHP\ 
L UHVKHQLMD >,QGXVWULDO 7RZQV LQ 5XVVLD� 3UREOHPV DQG 
6ROXWLRQV@� .RQWXU\ JOREDO¶Q\K WUDQVIRUPDFLM� SROLWLND, 
MHNRQRPLND, SUDYR >2XWOLQHV RI *OREDO 7UDQVIRUPDWLRQV� 
3ROLWLFV, (FRQRPLFV, /DZ@, 2�11, YRO� 4, ʋ ��

11� 5DVSRUMD]KHQLH 3UDYLWHO¶VWYD 5) RW >'HFUHH RI WKH 
*RYHUQPHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ@ 1���4�2�1� 1 ����U�

12� ,QIRU PDFLRQQR�DQDO LW LFKHVN LH PDWHU LDO\ SR 
UH]XO¶WDWDP SURYHGHQLMD PRQLWRULQJD MHIIHNWLYQRVWL 
GHMDWHO¶QRVWL REUD]RYDWHO¶Q\K RUJDQL]DFLM Y\VVKHJR 
REUD]RYDQLMD >,QIRUPDWLRQ DQG $QDO\WLFV IRU $FWLYLWLHV RI 
+LJKHU (GXFDWLRQ ,QVWLWXWLRQV@, DYDLODEOH DW� KWWS���LQGLFDWRUV�
PLFFHGX�UX�PRQLWRULQJ�"P YSR �DFFHVVHG �3����2�1���

13� 5HYHQNR 1� 3K�, &KLNXURYD 2� 9�, 6LOLYDQRYD О� А� 
9OLMDQLH JUDGRREUD]XMXVKKHJR YX]D QD GHPRJUDILFKHVNXMX 
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WL >3URIHVVLRQDO <RXWK 6RFLDOL]DWLRQ� 6RPH &RQWUDGLFWLRQV 
RI WKH 3URFHVV DQG :D\V WR ,QFUHDVH WKH (IILFLHQF\@� 
&RQWHPSRUDU\ 5HVHDUFK RI 6RFLDO ,VVXHV, 2�11, YRO� �, ʋ 4�

1�� 3DYORYD А� 1� 'LYHUVLILNDFLMD GHMDWHO¶QRVWL YX]D QD U\Q�
NH REUD]RYDWHO¶Q\K XVOXJ Y PRQRJRURGH >'LYHUVLILFDWLRQ RI 
8QLYHUVLW\¶V $FWLYLWLHV RQ WKH 0DUNHW RI (GXFDWLRQDO 6HUYLFHV 
LQ ,QGXVWULDO 7RZQ@� &RQWHPSRUDU\ .QRZOHGJH�LQWHQVLYH 
7HFKQRORJLHV, 2�12, YRO� 1 �2��, SS� ��±���
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%DVH IRU (GXFDWLRQDO 6\VWHP LQ ,QGXVWULDO 7RZQV@� 0DUNHWLQJ 
DQG /RJLVWLFV, 2�1�, YRO�1±1�1�, SS� 4±��

1�� &ODUN %� 5� 7KH +LJKHU (GXFDWLRQ 6\VWHP� $FDGHPLF 
2UJDQL]DWLRQ LQ &URVV�1DWLRQDO 3HUVSHFWLYH� %HUNHOH\, &$� 
8QLYHUVLW\ RI &DOLIRUQLD 3UHVV, 1��3�

2�� 3XVVHU %� 7KH VWDWH, WKH PDUNHW DQG WKH LQVWLWXWLRQDO 
HVWDWH� 5HYLVLWLQJ FRQWHPSRUDU\ DXWKRULW\ UHODWLRQV LQ KLJKHU 
HGXFDWLRQ� ,Q +LJKHU (GXFDWLRQ� 6SULQJHU, 'RUGUHFKW, 2���, 
SS� 1��±13��

21� .Q\D]HY (� $�, 'UDQWXVRYD 1� 9� 'LIIHUHQFLDFLMD Y Y\V�
VKHP REUD]RYDQLL� RVQRYQ\H NRQFHSFLL L SRGKRG\ N L]XFKHQ�

LMX >'LIIHUHQWLDWLRQ LQ +LJKHU (GXFDWLRQ� WKH 0DLQ &RQFHSWV 
DQG $SSURDFKHV WR 6WXG\@� 8QLYHUVLWLHV¶ 0DQDJHPHQW� 
3UDFWLFHV DQG $QDO\VLV, 2�12, YRO� ʋ �, SS� 43±�2�
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GLYHUVLW\ LQ 5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ� UHYROXWLRQV DQG HYR�
OXWLRQ� (XURSHDQ -RXUQDO RI +LJKHU (GXFDWLRQ, 2�14, 4�3�, 
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