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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� Ⱦанная статɶя относится к исследователɶской категории, так как является продуктом исследования, 
которое было проведено авторами статɶи, и представляет собой анализ данныɯ, полученныɯ в резулɶтате 
опроса, и интерпретациɸ обнаруженныɯ во время данного опроса проблем управления в вузаɯ� ɇастоящая 
статɶя рассматривает вопрос ɷффективности привлечения иностранныɯ студентов в вузы Ɋоссии� ɂзучаемая 
проблема является практической, так как решает актуалɶнуɸ на данный момент задачу в университетаɯ� 
В ɯоде данного исследования было проведено изучение мнения иностранныɯ студентов об уровне и качестве 
высшего образования в Ɋоссии, а основным резулɶтатом работы стала разработка рекомендаций для руко�
водства университетов и органов местного самоуправления по увеличениɸ потока иностранныɯ студентов 
в российскиɯ вузы� Практическая частɶ работы заклɸчается в проведенном анкетировании иностранныɯ 
студентов следуɸщиɯ вузов� ɇɂУ Вɒɗ, ɇɂУ Вɒɗ ±  ɇижний ɇовгород, Ɇосковского государственного об�
ластного университета, ɊАɇɏиГɋ, Финансового университета при Правителɶстве Ɋоссийской Федерации, 
ɇɇГУ им� ɇ� ɂ� Ʌобачевского, ɇГɅУ им� ɇ� А� Ⱦобролɸбова, а также ɋамарского государственного ɷкономи�
ческого университета� Всего в опросе приняли участие 124 студента� Основным резулɶтатом исследования 
являɸтся рекомендации авторов по увеличениɸ числа иностранныɯ студентов в российскиɯ вузаɯ на основе 
опыта зарубежныɯ и российскиɯ вузов, а также проведенного анкетирования в вузаɯ� По резулɶтатам про�
веденного анализа следуɸщие меры были обозначены как наиболее актуалɶные� увеличение количества 
учебныɯ дисциплин на английском языке в университетаɯ� создание совместныɯ проектов российскиɯ и ино�
странныɯ студентов для решения вопроса коммуникации и взаимодействия� повышение уровня владения 
профессорско�преподавателɶского состава английским языком� пополнение ɷлектронной базы библиотек 
российскиɯ университетов новейшими исследованиями на иностранном языке по различным специалɶностям� 
предоставление ознакомителɶныɯ туристическиɯ туров по Ɋоссии� выделение отделɶныɯ комнат в общежитии 
для иностранныɯ студентов �с достойными условиями проживания�� создание информационныɯ табличек 
по городу на английском языке� открытие лабораторий, исследователɶскиɯ центров различной научной на�
правленности� В качестве возможного предложения для следуɸщего исследования по данной теме можно 
обозначитɶ увеличение количества респондентов в опросе, что может позволитɶ обнаружитɶ дополнителɶные 
аспекты обучения в российскиɯ вузаɯ, которые требуɸт немедленного вмешателɶства с целɶɸ улучшения 
репутации вуза и повышения его привлекателɶности для иностранныɯ студентов� ɋтатɶя содержит авторское 
исследование и рекомендации, основанные не толɶко на уже существуɸщем зарубежном и отечественном 
опыте, но и на полученныɯ первичныɯ данныɯ от непосредственныɯ участников процесса обучения ± ино�
странныɯ студентов� ɋтоит отметитɶ, что исследование не вклɸчает мнение студентов из стран ɋɇГ, так 
как они в болɶшинстве случаев приезжаɸт учитɶся в Ɋоссиɸ на лɶготныɯ условияɯ� Проблему привлечения 
иностранныɯ студентов в российские вузы также ставит и Ɇинистерство образования ɊФ, поɷтому руко�
водство вузов, несомненно, заинтересовано в повышении статуса университетов на международной арене 
и привлечении в Ɋоссиɸ иностранныɯ студентов�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� иностранные студенты, привлекателɶностɶ вуза, повышение привлекателɶности вуза, образо�
вание за рубежом, интернационализация, образование в Ɋоссии
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� Пимонова ɋ� А�, Фомина ȿ� Ɇ� Повышение привлекателɶности российскиɯ вузов для иностран�
ныɯ студентов� Университетское управление� практика и анализ� 2�1�� 22 �4�� ��±1��� '2, 1��1��2��XPSD�2�1���4��43�
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$EVWUDFW� 7KLV DUWLFOH EHORQJV WR UHVHDUFK W\SH DV LW SUHVHQWV RXWFRPHV RI WKH UHVHDUFK FRQGXFWHG E\ WKH DXWKRUV DQG LQ�
FOXGHV DQDO\VLV RI WKH GDWD JDWKHUHG GXULQJ SROOV DQG LQWHUSUHWDWLRQ RI XQLYHUVLW\ PDQDJHPHQW SUREOHPV XQYHLOHG GXULQJ 
WKH UHVHDUFK� 7KH DUWLFOH ORRNV LQWR WKH HIILFDF\ RI DWWUDFWLQJ IRUHLJQ VWXGHQWV WR WKH 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV� 7KH SUREOHP 
LV D SUDFWLFDO RQH DV LW VROYHV WKH WDVNV ZKLFK LV UHOHYDQW WR XQLYHUVLWLHV DW SUHVHQW� 'XULQJ WKH UHVHDUFK DXWKRUV VWXGLHG 
IRUHLJQ VWXGHQWV¶ RSLQLRQ DERXW OHYHO DQG TXDOLW\ RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQ 5XVVLD� 7KH PDLQ RXWFRPH RI WKH UHVHDUFK LV WKH 
GHYHORSPHQW RI UHFRPPHQGDWLRQV IRU XQLYHUVLW\ H[HFXWLYHV DQG ORFDO DXWKRULWLHV FRQFHUQLQJ LQFUHDVH RI WKH QXPEHU RI 
IRUHLJQ VWXGHQWV DW WKH 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV� 3UDFWLFDO SDUW RI WKH UHVHDUFK LQFOXGHG TXHVWLRQQDLUHV IRU WKH IRUHLJQ VWX�
GHQWV IURP WKH IROORZLQJ XQLYHUVLWLHV� +6(, +6( LQ 1L]KQ\ 1RYJRURG, 0RVFRZ 6WDWH 5HJLRQDO 8QLYHUVLW\, 5$1(3$, 
)LQDQFLDO 8QLYHUVLW\ XQGHU WKH *RYHUQPHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ, /REDFKHYVN\ 6WDWH 8QLYHUVLW\ RI 1L]KQL 1RYJRURG, 
/LQJXLVWLFV 8QLYHUVLW\ RI 1L]KQ\ 1RYJRURG DV ZHOO DV 6DPDUD 6WDWH (FRQRPLF 8QLYHUVLW\� 7KH SROO FRYHUHG 124 VWXGHQWV� 
7KH PDLQ UHVXOW RI WKH UHVHDUFK LV WKH OLVW RI UHFRPPHQGDWLRQV RQ LQFUHDVLQJ IRUHLJQ VWXGHQWV¶ QXPEHU DW 5XVVLDQ XQLYHU�
VLWLHV EDVHG RQ WKH H[SHULHQFH RI 5XVVLDQ DQG IRUHLJQ XQLYHUVLWLHV DV ZHOO DV SROO UHVXOWV� $QDO\VLV UHVXOWV GHPRQVWUDWHG 
WKH IROORZLQJ PHDVXUHV WR EH WKH PRVW UHOHYDQW� LQFUHDVLQJ WKH QXPEHU RI VXEMHFWV WDXJKW LQ (QJOLVK� FUHDWLRQ RI MRLQW 
SURMHFW XQLWLQJ 5XVVLDQ DQG IRUHLJQ VWXGHQWV WR VROYH WKH SUREOHP RI FRPPXQLFDWLRQ DQG LQWHUDFWLRQ� LQFUHDVLQJ (QJOLVK 
ODQJXDJH VNLOOV RI WHDFKLQJ DQG DFDGHPLF VWDII� DGGLQJ QHZHVW UHVHDUFK SXEOLFDWLRQV LQ GLIIHUHQW WRSLF DUHDV LQ (QJOLVK WR 
HOHFWURQLF EDVH RI 5XVVLDQ XQLYHUVLW\ OLEUDULHV� SURYLGLQJ LQWURGXFWRU\ WULSV DURXQG 5XVVLD� SURYLGLQJ FRPIRUWDEOH VHSDUDWH 
URRPV LQ WKH GRUPLWRU\ IRU IRUHLJQ VWXGHQWV� SUHVHQFH RI LQIRUPDWLRQ LQ (QJOLVK LQ WKH FLW\� RSHQLQJ UHVHDUFK FHQWHUV DQG 
ODERUDWRULHV LQ GLIIHUHQW DUHDV RI VFLHQFH� $V D VXJJHVWLRQ IRU IXUWKHU UHVHDUFK LQ WKLV WRSLF ZH FDQ PHQWLRQ EURDGHQLQJ 
WKH QXPEHU RI UHVSRQGHQWV ZKLFK ZLOO DOORZ IRU LGHQWLI\LQJ DGGLWLRQDO DVSHFWV RI WHDFKLQJ DW 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV ZKLFK 
UHTXLUH LPSURYHPHQW IRU XSJUDGLQJ XQLYHUVLW\ UHSXWDWLRQ DQG LQFUHDVLQJ LWV DWWUDFWLYHQHVV IRU IRUHLJQ VWXGHQWV� 7KH DUWLFOH 
FRQWDLQV DXWKRUV¶ UHVHDUFK DQG UHFRPPHQGDWLRQV EDVHG QRW RQO\ RQ H[LVWLQJ IRUHLJQ DQG 5XVVLDQ H[SHULHQFH EXW DOVR RQ 
SULPDU\ GDWD UHFHLYHG IURP SDUWLFLSDQWV RI WKH WHDFKLQJ SURFHVV ±  IRUHLJQ VWXGHQWV� ,W PXVW EH PHQWLRQHG WKDW UHVHDUFK GRHV 
QRW LQFOXGH RSLQLRQ RI &,6 VWXGHQWV DV PRVW RI WKHP JHW EHQHILWV ZKHQ FRPLQJ WR VWXG\ LQ 5XVVLD� 0LQLVWU\ RI (GXFDWLRQ 
RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LV DOVR LQWHUHVWHG LQ VROYLQJ WKH SUREOHP RI DWWUDFWLQJ IRUHLJQ VWXGHQWV LQWR 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV 
WKHUHIRUH XQLYHUVLW\ H[HFXWLYHV DUH HDJHU WR LPSURYH XQLYHUVLW\ VWDWXV DW WKH LQWHUQDWLRQDO OHYHO DQG DWWUDFW IRUHLJQ VWXGHQWV�
.H\ZRUGV� IRUHLJQ VWXGHQWV, DWWUDFWLYHQHVV RI XQLYHUVLWLHV, HIIHFWLYH DWWUDFWLRQ RI IRUHLJQ VWXGHQWV, HGXFDWLRQ DEURDG, 
LQWHUQDWLRQDOL]DWLRQ, 5XVVLDQ HGXFDWLRQ
)RU FLWLDFLRQ� 3LPRQRYD 6� $�, )RPLQD (� 0� *URZLQJ DWWUDFWLYHQHVV RI UXVVLDQ XQLYHUVLWLHV IRU LQWHUQDWLRQDO VWXGHQWV� 
8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� 2�1�� 22�4�� ��±1��� �,Q 5XVV�� '2,� 1��1��2��XPSD�2�1���4��43�

ногие глобалɶные политические и ɷконо�
мические изменения, произошедшие в на�

шей стране и в мире, оказали серɶезное влияние 
на вектор международныɯ связей Ɋоссии в обла�
сти образования� Ʉак следствие, учебная мигра�
ция в Ɋоссиɸ в рамкаɯ государственной политики 
выступает перспективным направлением, а сфера 
образования ±  одним из ведущиɯ источников до�
ɯодов для российской ɷкономики в будущем >1@� 
Ɋоссийская Федерация обладает значителɶным 
образователɶным потенциалом, однако для за�
крепления ведущиɯ позиций на международном 
образователɶном рынке видится необɯодимым со�
вершенствоватɶ российское образование до уров�
ня мировыɯ лидеров по ряду критериев� В усло�
вияɯ так называемой международной ©миграции 
талантовª >2@ �системы, при которой вузами всего 
мира создается наиболее благоприятная среда для 
привлечения лучшиɯ специалистов из�за границы� 
особенно остро актуализируɸтся вопросы, связан�
ные с социалɶной адаптацией к кулɶтурным нор�
мам и ценностям, кулɶтивируемым в Ɋоссии >3@�

В настоящее время сделаны первые шаги 
по выводу российскиɯ образователɶныɯ услуг 
на мировой рынок� Подписано Болонское согла�

шение, которое способствует повышениɸ конку�
рентоспособности российского образования и воз�
растаниɸ доли учебныɯ мигрантов в российскиɯ 
вузаɯ >4@�

Важно также отметитɶ государственный 
приоритетный проект ©Ɋазвитие ɷкспортного по�
тенциала российской системы образованияª, за�
пущенный в 2�1� г�, который направлен на рост 
привлекателɶности российского образования 
на международном рынке образователɶныɯ услуг� 
Ожидаемыми резулɶтатами данного проекта явля�
ɸтся� создание нормативно�правовой основы для 
системного ɷкспорта российскиɯ образователɶныɯ 
услуг, наращивание компетенций профессионалɶ�
ныɯ кадров, разработка мероприятий по повыше�
ниɸ иɯ квалификации, а также создание системы 
мероприятий по продвижениɸ российский интел�
лектуалɶныɯ ©брендовª >�@�

Ʉроме того, проект �±1�� поставил перед со�
бой целɶ к 2�2� г� вывести лучшие российские ву�
зы на мировуɸ образователɶнуɸ арену при усло�
вии достижения определенного уровня развития 
того или иного образователɶного учреждения >2@�

Цель настоящего исследования заклɸчается 
в разработке рекомендаций по повышениɸ при�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Количество иностранных студентов в России по годам, тыс. человек [7]

2��� � 2�1� 2�1� � 2�11 2�11 � 2�12 2�12 � 2�13 2�13 � 2�14 2�14 � 2�1� 2�1� � 2�1�

ɂностранные студенты, всего 34,4 3�,1 34,� 4�,� ��,� ��,� ��,�

ɋɇГ, Балтия 2�,� 2�,� 2�,1 3 7 4�,� ��,� ��,3

Азия �,1 �,3 �,� �,1 �,1 1�,1 11,�

Африка 1,� 1,4 1,� 2 1,� 2,� 3,4

ȿвропа �,4 �,3 �,3 �,4 �,� �,� �,�

ɐентралɶная и ɘжная Америка �,2 �,2 �,1 �,2 �,4 �,� �,�

ɉиɦɨɧɨɜɚ�ɋ��Ⱥ���Ɏɨɦиɧɚ�ȿ��Ɇ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɩɪиɜɥɟкɚɬɟɥɶɧɨсɬи�ɪɨссиɣскиɯ�ɜуɡɨɜ

влекателɶности российскиɯ вузов для иностран�
ныɯ студентов�

Основными задачами работы являɸтся�
 ± уточнение понятийного аппарата исследо�

вания �в частности, выделение различий между 
международными и иностранными студентами��

 ± анализ текущей ситуации по привлечениɸ 
иностранныɯ студентов в ряде ведущиɯ россий�
скиɯ вузов�

 ± анализ опыта российскиɯ и зарубежныɯ ву�
зов по привлечениɸ иностранныɯ студентов�

 ± разработка анкеты для проведения опроса 
среди иностранныɯ студентов российскиɯ вузов�

 ± проведение опроса�
 ± анализ полученныɯ данныɯ�
 ± разработка рекомендаций для руководите�

лей вузов Ɋоссии�
Научная новизна данной работы заклɸчает�

ся в разработанной авторами статɶи структуриро�
ванной сɯеме рекомендаций по поɷтапной работе 
с иностранными студентами, желаɸщими проɯо�
дитɶ обучение в российскиɯ вузаɯ�

Понятийный аппарат данной статɶи будет 
опиратɶся на термин ©иностранные студентыª� 
ɋуществуɸт сɯожие понятия ±  ©иностранные 
студентыª и ©международные студентыª� Важно 
отметитɶ, что термин ©иностранные студентыª 
исполɶзуется преимущественно в Ɋоссии, ɂталии, 
Чеɯии, Ʉитае, Ʉорее и Ɍурции, при ɷтом во многиɯ 
развитыɯ странаɯ применяется термин ©междуна�
родные студентыª�

©Ɇеждународные студентыª ±  ɷто студенты, 
которые перееɯали в другуɸ страну с целɶɸ полу�
чения образования, однако они часто не являɸтся 
резидентами страны обучения �организация со�
циалɶно�ɷкономического развития� >�@�

©ɂностранные студентыª ±  ɷто те, кто не яв�
ляется гражданами государства, в котором они 
получаɸт образование� вместе с тем они могут 
бытɶ резидентами данной страны и даже бытɶ 
рожденными в ней >�@�

Ɍаким образом, термин ©иностранные студен�
тыª более широкий и вклɸчает в себя содержание 
понятия ©международные студентыª�

Ʉоличество иностранныɯ студентов, при�
еɯавшиɯ на обучение в Ɋоссиɸ из всеɯ регионов, 
в целом растет� ɷто свидетелɶствует о том, что 
из года в год российское образование становится 
более популярным на мировой арене �см� табл� 1��

ȿще один важный термин, исполɶзуемый 
в статɶе,௘±  привлекателɶностɶ вуза� Ⱦанное поня�
тие неотрывно связано с позицией вуза в между�
народном рейтинге, на которуɸ, в своɸ очередɶ, 
влияет целый ряд существенныɯ факторов >�±14@� 
Вузы, занимаɸщие ведущие места в мировом рей�
тинге, неизменно привлекателɶны, посколɶку соз�
даɸт все условия для раскрытия потенциала сво�
иɯ студентов� Ʉроме того, считается престижным 
учитɶся в лучшиɯ университетаɯ, в связи с чем 
иностранныɯ студентов не отталкиваɸт даже вы�
сокие цены на обучение >2@�

Обучение иностранныɯ студентов в вузе об�
ладает рядом преимуществ >1�, 1�@�

� Улучшение репутации вуза в обществе, в том 
числе в глазаɯ абитуриентов, родителей, работо�
дателей и многиɯ государственныɯ организаций�

� Получение дополнителɶныɯ финансовыɯ 
средств, которые можно направитɶ на развитие 
университета�

� Возможностɶ обмена студенческим и пре�
подавателɶским опытом с международными пар�
тнерами�

� Организация совместныɯ международныɯ 
исследований и проектов�

� Обеспечение межкулɶтурныɯ коммуникаций 
между российскими и иностранными студентами�

� Обмен опытом, знаниями и методикой об�
учения с зарубежными вузами�

� Улучшение качества обучения�
Болɶшое количество высшиɯ учебныɯ заве�

дений сегодня стимулирует иɯ приниматɶ раз�
личные меры, чтобы выделитɶся из общего коли�
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чества, частности, путем улучшения репутации 
вуза� Поɷтому, привлечение иностранныɯ студен�
тов в вуз улучшает многие показатели вуза, что 
положителɶно сказывается на его деятелɶности�

Ɉɩɵɬ�ɞɪуɝиɯ�ɜуɡɨɜ�ɩɨ�ɩɪиɜɥɟɱɟɧиɸ�
иɧɨсɬɪɚɧɧɵɯ�сɬуɞɟɧɬɨɜ

При формировании системы привлечения ино�
странныɯ студентов важно учитыватɶ опыт дру�
гиɯ стран и другиɯ университетов, как инструмент 
бенчмаркинга� Основным критерием изучения 
опыта зарубежныɯ стран по привлечениɸ студен�
тов является изучение лучшиɯ практик иностран�
ныɯ вузов в части рекрутинга зарубежныɯ студен�
тов� При ɷтом стоит отметитɶ, что инструменты 
повышения численности иностранныɯ студентов 
в вузаɯ страны могут бытɶ разработаны не толɶко 
самими вузами, но и рекомендованы государством�

ɇапример, в ɋɒА на государственном уров�
не разработаны рекомендации для университетов, 
направленные на улучшение опыта поступления 
и обучения иностранныɯ студентов в американ�
скиɯ вузаɯ� Они вклɸчаɸт�

 ± создание специализированного раздела сай�
та для иностранныɯ студентов, содержащего ре�
комендации по специфическим для иностранныɯ 
студентов вопросам, изложенные в доступной 
форме�

 ± информирование преподавателей и персона�
ла образователɶного учреждения о ɸридическиɯ, 
кулɶтурныɯ и образователɶныɯ проблемаɯ, с ко�
торыми сталкиваɸтся иностранные студенты�

 ± выделение специализированного персонала 
для сопровождения процесса поступления ино�
странныɯ студентов и обеспечения иɯ потребно�
стей во время обучения�

 ± проведение отделɶной ориентации для ино�
странныɯ студентов�

 ± наличие блɸд националɶной куɯни в менɸ 
кафе и буфетов на территории кампуса�

 ± обеспечение дополнителɶной языковой под�
готовки�

 ± привлечения местныɯ семей мигрантов к ин�
теграции иностранныɯ студентов в местное со�
общество и кулɶтуру >1�@�

Ɍакая государственная политика позволя�
ет решитɶ проблему привлечения иностранныɯ 
студентов в вузы не толɶко на уровне каждого 
конкретного вуза, а в целом по стране, что также 
положителɶно сказывается и на другиɯ сфераɯ 
деятелɶности�

Ɇногие ɷксперты проводят специалɶное ис�
следование, посвященное анализу проблем ино�

странныɯ студентов при обучении в стране с по�
мощɶɸ методологии анкетирования, и на основе 
ɷтого разрабатываɸт рекомендации для вузов�

В Ʉентском университете �ɋɒА� была пред�
ложена и внедрена новая моделɶ сопровождения 
иностранныɯ студентов, в основе которой за�
ложена синергия между службой приема ино�
странныɯ студентов и службой консулɶтирова�
ния студентов� Введение позиции консулɶтанта 
позволило сделатɶ максималɶно ɷффективным 
набор иностранныɯ студентов и соɯранение 
контингента за счет выстраивания отношений 
с иностранными абитуриентами и студентами� 
ɗти отношения лежат в основе синергического 
маркетингового ɷффекта� Ⱦанный подɯод за�
клɸчается в том, что один человек ±  консулɶтант 
иностранныɯ студентов ±  обладает всей инфор�
мацией, которая нужна студенту для выбора вуза, 
взаимодействует со службами университета, ока�
зываɸщими услуги студентам, и оказывает под�
держку в случае возникновения ɷмоционалɶныɯ 
проблем� ɗта моделɶ позволяет создатɶ ©заботли�
вуɸª среду, которая окружает иностранного сту�
дента с момента первого контакта со студентом 
на ɷтапе выбора вуза, продолжает существоватɶ 
во время обучения и завершает существование 
в момент его выпуска >1�@� Описанный выше ин�
струмент по работе с иностранными студента�
ми является достаточно ɷффективным, так как 
улучшается процесс адаптации студентов в стра�
не, отсутствуɸт проблемы с информационной 
поддержкой по всем интересуɸщим вопросам 
во время всего обучения студента� Ɍакой опыт 
было бы интересно и перспективно применитɶ 
и в Ɋоссии для улучшения работы с иностран�
ными студентами вузов�

Одним из примеров такой работы служит ис�
следование иностранныɯ студентов ɒотландии� 
В рамкаɯ данной работы было проведено анке�
тирование ��� иностранныɯ студентов, обучаɸ�
щиɯся в � университетаɯ страны� В резулɶтате 
проведенного исследования был определен спи�
сок услуг, представляɸщиɯ наиболɶшуɸ ценностɶ 
для студентов� Ʉ таким услугам относятся�

 ± получение информации о вузе и его услугаɯ 
помимо информации о курсаɯ, особенно в твердой 
копии�

 ± информационная и консулɶтационная под�
держка перед прибытием и наличие информации 
о клɸчевыɯ службаɯ�

 ± услуги по встрече в аɷропорту, трансфер 
до вуза�

 ± консулɶтирование о возможностяɯ совер�
шенствования языка обучения�
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 ± консулɶтирование по формированиɸ навы�
ков обучения и социалɶным традициям и обычаям�

 ± наличие услуг по кулɶтурной поддержке 
и вероисповеданиɸ на территории кампуса >1�@�

Ɍаким образом, предоставление иностран�
ным студентам указанныɯ выше услуг обеспечит 
приток абитуриентов в страну и увеличит чис�
ленностɶ обучаɸщиɯся зарубежныɯ студентов 
в вузаɯ�

Ɇногие российские вузы исполɶзуɸт разноо�
бразные инструменты для привлечения иностран�
ныɯ студентов� Ʌидер по числу иностранныɯ сту�
дентов в Ɋоссии �Ɋоссийский университет дружбы 
народов >1�@� в первуɸ очередɶ обращает особое 
внимание на ɷффективностɶ преподавания, а так�
же на зарубежнуɸ публикационнуɸ активностɶ 
педагогического состава, что является подтверж�
дением высокой международной квалификации 
преподавателей� Ʉроме того, индивидуалɶные тра�
ектории обучения, курсы под руководством при�
глашенныɯ преподавателей из ведущиɯ мировыɯ 
университетов и исследователɶскиɯ организаций, 
предоставление возможности студентам проɯодитɶ 
дистанционно ряд уникалɶныɯ курсов привлекаɸт 
иностранныɯ студентов, обеспечиваɸт тем самым 
стабилɶный интерес к данному университету >1�@�

Одним из вузов, также занимаɸщиɯ лидиру�
ɸщие позиции по количеству иностранныɯ сту�
дентов, является ɇационалɶный исследователɶ�
ский Ɍомский политеɯнический университет >2�@� 
Важным пунктом маркетинговой стратегии про�
граммы повышения конкурентоспособности дан�
ного вуза названа развитая двуязычная научно�об�
разователɶная и социалɶная среда >21@, в которуɸ 
вɯодит как наполненностɶ программы предмета�
ми на английском языке, повышение числа про�
грамм уровня ©двойной дипломª, так и привле�
чение зарубежныɯ специалистов >22@�

Ⱦругим ярким примером служит универси�
тет Ɇɂɋиɋ �также вɯодящий в десятку лидеров 
по количеству иностранныɯ студентов�, который 
проводит активнуɸ и ɷффективнуɸ приемнуɸ 
кампаниɸ� Помимо официалɶной страницы для 
иностранныɯ студентов у ниɯ естɶ активные 
страницы во всеɯ социалɶныɯ сетяɯ для инфор�
мирования иностранныɯ студентов по интересу�
ɸщим вопросам� Ʉ примеру, продвижение многиɯ 
магистерскиɯ программ в данном университете 
осуществляется посредством рекламныɯ листовок 
на английском языке� Ʉроме того, исполɶзование 
современныɯ программ видеосвязи облегчает 
процесс поступления в университет для ино�
странныɯ студентов, а также последуɸщей сдачи 
зачетов и ɷкзаменов >23@�

ɋтоит также отметитɶ ɂнженерно�строи�
телɶный институт ɋПбПУ, который выделяется 
среди другиɯ вузов по разнообразиɸ исполɶзуе�
мыɯ инструментов в привлечении иностранныɯ 
студентов� ɇеобɯодимо сказатɶ, что участие пред�
ставителей института в российскиɯ и междуна�
родныɯ образователɶныɯ выставкаɯ позволяет 
не толɶко обозначитɶ данный вуз на междуна�
родной арене, но и привлечɶ студентов� В данном 
институте естɶ международные образователɶные 
программы на разныɯ уровняɯ образования, что 
также является плɸсом для иностранныɯ сту�
дентов� ɇемаловажным инструментом является 
совместная работа российского вуза с зарубеж�
ными вузами�партнерами, что также практикует 
ɂнженерно�строителɶный институт ɋПбПУ >24@� 
Ɍакие инструменты в принципе оченɶ полезны 
для вуза �не толɶко с точки зрения увеличения 
численности иностранцев в числе студентов��

При ɯарактеристике опыта ɘжного феде�
ралɶного университета по привлечениɸ ино�
странныɯ студентов стоит выделитɶ следуɸщие 
меры, которые были предприняты руководством 
вуза� участие в международныɯ образователɶныɯ 
выставкаɯ, создание двуязычной образователɶной 
среды, специалɶная программа языковой подго�
товки преподавателей, а также развитие марке�
тинговой деятелɶности университета с изданием 
рекламныɯ буклетов и каталогов образователɶныɯ 
программ на английском языке >2�@�

В своɸ очередɶ, в ɊАɇɏиГɋ высокуɸ резулɶ�
тативностɶ демонстрируɸт всевозможные между�
народные мероприятия, ©Годы русской кулɶту�
рыª, образователɶные ярмарки� ɇесомненно, при�
влекателɶной для иностранныɯ студентов также 
становится дружественная среда в вузе, которая 
вклɸчает в себя как образователɶные аспек�
ты �свободный доступ к ɷлектронным ресурсам 
университета на стадии организации своего вы�
езда на обучение и в период обучения�, так и до�
суговые �совместные проекты с российскими сту�
дентами� >2�@�

ɂсследователи из Уралɶского федералɶ�
ного университета им� первого Президента 
Ɋоссии Б� ɇ� ȿлɶцина понимаɸт адаптациɸ ино�
странныɯ студентов как ©принятие кулɶтурныɯ 
различий, сглаживание псиɯологического барɶера 
между своей кулɶтурой и кулɶтурой принимаɸ�
щей страныª� ɇа практике преподаватели создали 
мулɶтикулɶтурные группы иностранныɯ студен�
тов для более ɷффективной социалɶной и языко�
вой адаптации� ɋ помощɶɸ метода транзактно�
го анализа, синемалогии и метода ©шести шляп 
мышленияª ученым удалосɶ оптимизироватɶ 
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и структурироватɶ коммуникациɸ, стабилизи�
роватɶ самооценку студентов, соɯранитɶ иɯ по�
ложителɶное восприятие окружаɸщего мира >2�@�

При анализе сайтов российскиɯ вузов и раз�
личныɯ источников информации можно заме�
титɶ, что языковая проблема является актуалɶ�
ной, и уже начали приниматɶ меры по ее устра�
нениɸ� Примером может служитɶ созданный 
государственным проектом �±1�� портал ©6WXG\ 
LQ 5XVVLDª при поддержке Ɇинистерства образо�
вания и науки Ɋоссийской Федерации, который 
рассчитан на иностранныɯ абитуриентов и иɯ 
родителей� Основная целɶ данного сервиса ±  по�
мочɶ иностранным студентам определитɶся с вы�
бором российского вуза для обучения на основе 
представленной информации о нем, об отзываɯ 
выпускников или студентов�

Одним из вариантов решения языковой проб�
лемы обучения иностранныɯ студентов в Ɋоссии 
на государственном уровне стала обозначенная 
популяризация образования на русском язы�
ке благодаря Федералɶной целевой программе 
©Ɋусский языкª, утвержденной Постановлением 
Правителɶства Ɋоссийской Федерации от 2� мая 
2�1� г� ʋ 4�1� ɇизкий уровенɶ подготовки по рус�
скому языку составляет основнуɸ сложностɶ 
для иностранныɯ студентов во время обучения 
в Ɋоссии, поɷтому своевременное восполнение 
пробелов в знанияɯ языка позволит избежатɶ зна�
чителɶного количества конфликтов и межкулɶтур�
ныɯ недопониманий >2�@�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝиɹ�иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ

Ⱦля выявления проблем, которые препят�
ствуɸт привлечениɸ болɶшего количества ино�
странныɯ студентов в российские вузы, и для 
разработки рекомендаций по улучшениɸ ситу�
ации в рамкаɯ данного исследования был про�
веден опрос иностранныɯ студентов, которые 
обучалисɶ в представленныɯ вузаɯ по кратко�
срочным и долгосрочным программам обуче�
ния� Общее количество респондентов состави�
ло 124 иностранныɯ студента� При ɷтом важно 
отметитɶ, что в опросе не принимали участие 
иностранные студенты из стран ɋɇГ, так как 
они преимущественно приезжаɸт на обучение 
по лɶготным условиям� Ɋезулɶтаты проведенного 
опроса можно увидетɶ ниже�

Ɋɟɡуɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨсɚ

Выборку составляɸт 124 наблɸдения� 
Ɇинималɶные и максималɶные значения пока�

зателей не выɯодят за обозначенные рамки, что 
говорит об отсутствии меɯаническиɯ ошибок при 
составлении базы данныɯ�

Возраст всеɯ опрашиваемыɯ составил бо�
лее 1� лет �об ɷтом говорит минималɶное вы�
бранное значение 2 в данном вопросе, тогда как 
значение 1 соответствовало возрасту менɶше 
1� лет�� Ʉоɷффициент ɷксцесса, значителɶно от�
личаɸщийся от стандартной величины 3, говорит 
об островершинности распределения показателя 
UHFRP �рекомендуɸт ли студенты своим друзɶям 
и знакомым также учитɶся в Ɋоссии� и плосковер�
шинности распределения OLYH �условия прожива�
ния в Ɋоссии�� ɗто означает, что болɶшинство 
студентов выбрали один и тот же вариант отве�
та в вопросе о том, станут ли они рекомендоватɶ 
обучение в Ɋоссии �исɯодя из среднего значения 
и медианы, ɷто ответ 2 ©да, будутª�, а ответы 
на вопрос о жилɶе распределилисɶ между всеми 
вариантами ответа более равномерно�

Прежде всего, необɯодимо посмотретɶ, как 
существуɸщие трудности влияɸт на то, будут ли 
студенты рекомендоватɶ обучение в Ɋоссии своим 
друзɶям, родственникам и коллегам� Анализ полу�
ченныɯ данныɯ можно увидетɶ на корреляцион�
ной матрице в табл� 2�

ɇеожиданно вариант ответа Ɋ� ±  ©ɇет про�
блемª ±  демонстрирует неболɶшуɸ отрицателɶ�
нуɸ зависимостɶ с рекомендациями обучатɶся 
в Ɋоссии� ɋ другой стороны, отрицателɶная 
зависимостɶ наблɸдается также между ним 
и осталɶными регрессорами, что более чем 
логично� ɇаиболɶшая отрицателɶная корреля�
ция наблɸдается между рекомендацией и ��м 
вариантом ответа ©трудности взаимодействия 
с преподавателямиª, наиболɶшая положителɶ�
ная ±  между рекомендацией и первой пробле�
мой ±  языковым барɶером� Ɍаким образом, на�
личие языкового барɶера не пугает студентов, 
тогда как при наличии трудностей при взаимо�
действии с преподавателями студенты реже ре�
комендуɸт учитɶся в Ɋоссии�

Ⱦалее построим регрессиɸ толɶко для значе�
ний ©даª в вопросе о рекомендации, то естɶ про�
анализируем толɶко теɯ респондентов, которые 
готовы рекомендоватɶ обучение в Ɋоссии своим 
друзɶям и родственникам� Ɍакиɯ наблɸдений 
получилосɶ 111� Более подробный анализ можно 
увидетɶ в табл� 3�

Проблемы 3 �проблемы, вызванные другим 
менталитетом � кулɶтурой� и � �трудности в по�
лучении визы� можно считатɶ незначимыми для 
данной регрессии на 1� ��ном уровне значимости, 
осталɶные проблемы ожидаемо демонстрируɸт 



1032018; 22(4): 9 7 –109  Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Корреляционная матрица между проблемами и рекомендациями

 5(&20  31  32  33  34  3�  3�  3�  3�  3�

5(&20 1������� ��1���12 �����4��� ���141�� ����2��� ���24�2�� �������3� ���11�234 �������2� �������3�

31 ��1���12 1������� ���2����2 ����132�2 ���1����4 ���14��11 ���214�21 ���1���2� ���142�4� ���3�1�2�

32 �����4��� ���2����2 1������� ����2��� �����4�1 ������31� �������� ������2�� ���3���� ���132�34

33 ���141�� ����132�2 ����2��� 1������� ������4� ����41��� ���1�3�� ��2321�� ���22�41 ������2��

34 ����2��� ���1����4 �����4�1 ������4� 1������� ����134� ��������� ����2���4 �����1132 ����4�2��

3� ���24�2�� ���14��11 ������31� ����41��� ����134� 1������� �������2 �����4��� �����23� �����4��2

3� �������3� ���214�21 �������� ���1�3�� ��������� �������2 1������� �����24� ��1223�� ���14����

3� ���11�234 ���1���2� ������2�� ��2321�� ����2���4 �����4��� �����24� 1������� ��1�21�� ���1�1���

3� �������2� ���142�4� ���3���� ���22�41 �����1132 �����23� ��1223�� ��1�21�� 1������� ����43443

3� �������3� ���3�1�2� ���132�34 ������2�� ����4�2�� �����4��2 ���14���� ���1�1��� ����43443 1�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Регрессия значений «да» в вопросе о рекомендации

'HSHQGHQW 9DULDEOH� 5(&20

0HWKRG� /HDVW 6TXDUHV

'DWH� ���1��1� 7LPH� 1���2

6DPSOH� 1 124 ,) 5(&20 2

,QFOXGHG REVHUYDWLRQV� 111

9DULDEOH &RHI¿FLHQW 6WG� (UURU W�6WDWLVWLF 3URE�

C 2������� 1��1(�1� 1�32(�1� ������

31 �1��2(�1� 1�2�(�1� ��������3 ������

32 ���13(�1� 1�2�(�1� �4�����3� ������

33 ����4(�1� 1���(�1� �����3��� 0.6155

34 ���1�(�1� 1�22(�1� �4�231444 �����1

3� �����(�1� 1���(�1� �3�3�34�2 ����1�

3� �2���(�1� 1�4�(�1� �1���1�12 ����12

3� ���12(�1� 1���(�1� �3�����14 ����2�

3� �2�31(�1� 2��1(�1� �1�14���� 0.2534

3� ����3(�1� 1���(�1� �4���3�11 ������

 

0HDQ GHSHQGHQW YDU 2������� 6� '� GHSHQGHQW YDU ��������

6� (� RI UHJUHVVLRQ ��1�(�1� 6XP VTXDUHG UHVLG 2��3(�2�

'XUELQ�:DWVRQ VWDW 1�4�����

ɉиɦɨɧɨɜɚ�ɋ��Ⱥ���Ɏɨɦиɧɚ�ȿ��Ɇ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɩɪиɜɥɟкɚɬɟɥɶɧɨсɬи�ɪɨссиɣскиɯ�ɜуɡɨɜ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Корреляционная матрица улучшений (советов)

5(&20 ,031 ,032 ,033 ,034 ,03�

5(&20 1������� ���24��3 ���2242� ���2��11 �����2�3 ��14��1�

,031 ���24��3 1������� ���4���� ���2����� ��2��31� ���33423�

,032 ���2242� ���4���� 1������� ���3��33� ���43��2 ����3����

,033 ���2��11 ���2����� ���3��33� 1������� ���124�4� �����413�

,034 �����2�3 ��2��31� ���43��2 ���124�4� 1������� ���3�1311

,03� ��14��1� ���33423� ����3���� �����413� ���3�1311 1�������

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�сɪɟɞɚ�сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɚ

неболɶшуɸ отрицателɶнуɸ связɶ с зависимой 
переменной 5(&20�

Важной частɶɸ анализа полученныɯ дан�
ныɯ также является обработка советов студентов 
по улучшениɸ условий обучения в Ɋоссии для 
привлечения болɶшего количества иностранныɯ 
студентов� Ⱦанные представлены в табл� 4�

Чутɶ болɶше осталɶныɯ прослеживается 
связɶ между выбором последнего, пятого сове�
та �добавитɶ возможностɶ путешествия по стра�
не� и рекомендацией учитɶся в Ɋоссии� ɗто 
можно трактоватɶ разными способами� наибо�
лее заинтересованные в учебе студенты чаще 
ɯотят изучатɶ страну, поɷтому данный совет 
напрямуɸ не относится к учебному процессу, 
возможно, у выбираɸщиɯ его студентов нет на�
реканий к учебе�

Ʌɸбопытно, что связɶ между третɶим �обе�
спечиватɶ иностранныɯ студентов лучшими жи�
лищными условиями� и всеми осталɶными сове�
тами отрицателɶная, то естɶ чем чаще выбираɸт 
третий совет, тем реже ±  осталɶные� Ɇожно пред�
положитɶ, что удобное жилɶе является базовой 
потребностɶɸ студента, потому при его наличии 
студенты начинаɸт обращатɶ внимание на другие 
проблемы, а когда жилищные условия им не под�
ɯодят, они заостряɸт свое внимание в первуɸ оче�
редɶ именно на ɷтом�

Ɍакуɸ же ситуациɸ с отрицателɶной свя�
зɶɸ с другими советами мы видим у пятого ва�
рианта �добавитɶ возможностɶ путешествоватɶ 
по стране во время обучения�� ɗто также обɴясня�
ется приоритетом потребностей� толɶко когда все 
другие потребности удовлетворены, а неудобства 
в учебе и проживании устранены и причин для 
беспокойства нет, студент задумывается о более 
частыɯ путешествияɯ по стране�

ɋтоит также отметитɶ, что у студентов бы�
ла возможностɶ предложитɶ другой �свой� вари�
ант ответа на вопрос, касаɸщийся рекоменда�
ций по улучшениɸ условий обучения в Ɋоссии� 

Ɋекомендации от студентов получилисɶ следуɸ�
щие�

 ± увеличитɶ количество практикуɸщиɯ пре�
подавателей, которые бы рассказывали реалɶные 
кейсы и давали практические задания�

 ± необɯодимо увеличитɶ количество сов�
местной деятелɶности студентов нашего кампуса 
и иностранцев�

 ± создатɶ площадку для обɴединения всеɯ 
иностранныɯ студентов города�

 ± ввести обязателɶнуɸ дисциплину для ино�
странныɯ студентов ©Ɋусский язык и литератураª�

Ɋезулɶтаты проведенного исследования по�
казали, что многие российские вузы обладаɸт 
конкурентными преимуществами перед зару�
бежными университетами для иностранныɯ сту�
дентов� ɇесмотря на ɷто естɶ ряд факторов, кото�
рые не способствуɸт приезду молодежи в нашу 
страну� Поɷтому необɯодимо улучшатɶ многие 
параметры, но не забыватɶ про обратнуɸ связɶ 
от самиɯ студентов�

Ɋɟкɨɦɟɧɞɚɰии�ɞɥɹ�ɪукɨɜɨɞиɬɟɥɟɣ�
ɪɨссиɣскиɯ�ɜуɡɨɜ

Ⱦанная работа посвящена изучениɸ слабыɯ 
сторон российскиɯ вузов в глазаɯ иностранныɯ 
студентов и разработке рекомендаций по улуч�
шениɸ привлекателɶности университетов� В ɯоде 
исследования был выявлен ряд ɯарактеристик, ко�
торые отрицателɶно сказываɸтся на привлечении 
иностранныɯ студентов на обучение в вузы�

Основным моментом, который подмечаɸт 
также многие исследователи, является необɯоди�
мостɶ увеличения количества учебныɯ дисциплин 
на английском языке в университете >1, 2, 3, 2�, 
3�, 31@� При ɷтом может бытɶ ɷффективным раз�
делятɶ лекции на русском языке для иностранныɯ 
и русскиɯ студентов из�за разного кулɶтурного 
бɷкграунда, разного уровня владения языком и по�
нимания материала >3@�
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Ⱦля решения коммуникативныɯ проблем 
с однокурсниками предлагается повышение ак�
тивности студенческиɯ сообществ для создания 
совместныɯ с иностранными студентами твор�
ческиɯ проектов по интересам >3@� Ʉроме того, 
полезным будет создание общей площадки для 
обɴединения иностранныɯ студентов всеɯ вузов 
города с целɶɸ проведения общиɯ мероприятий 
и адаптационныɯ встреч� Возможным вариантом 
преодоления кулɶтурного шока служит система 
индивидуалɶного ассистирования иностранным 
студентам избранными менторами �из числа пре�
подавателей или студентов�, которые могли бы 
консулɶтироватɶ иɯ по всем возникшим вопро�
сам и тем самым ускорятɶ процесс псиɯологи�
ческой адаптации >3@� ɂменно неформалɶное об�
щение со студентами и преподавателями также 
может способствоватɶ освоениɸ русского языка 
более ɷффективно, чем чтение материалов и книг, 
языковые занятия, а также просмотр филɶмов 
на языке >32@�

ȿще одним важным аспектом коммуникации 
является общение с преподавателями� Ⱦля пре�
одоления языкового барɶера необɯодимо увели�
читɶ уровенɶ владения английским языком у про�
фессорско�преподавателɶского состава >2, 2�, 31@� 
Более того, видится важным приучитɶ преподава�
телей болɶше работатɶ с иностранными источни�
ками информации, материалɶно вознаградитɶ на�
писание статей на иностранном языке �или пере�
вод уже существуɸщиɯ исследований с русского 
на иностранный язык� и выступления на между�
народныɯ конференцияɯ, чтобы повыситɶ ©узна�
ваемостɶª исследований вуза за рубежом, а также 
повыситɶ цитируемостɶ для улучшения позиций 
вуза в мировом рейтинге >1, 2�@� ɋледует также 
расширитɶ круг международныɯ контактов с ино�
странными преподавателями, предоставляя при�
влекателɶные условия для иɯ долгосрочного пре�
подавания >2, 33@�

Ɂначителɶной является проблема учебныɯ ма�
териалов, которые доступны в болɶшей степени 
на русском языке >3@� Ɋешитɶ ее можно посред�
ством пополнения ɷлектронной базы библиотек 
новейшими исследованиями на иностранном язы�
ке по различным специалɶностям�

Ⱦля иностранныɯ студентов, впервые при�
еɯавшиɯ на обучение в Ɋоссиɸ, можно опцио�
налɶно вклɸчитɶ в программу обучения ознако�
мителɶные туры по стране ±  в частности, туры 
в Ɇоскву, ɋанкт�Петербург, Ʉазанɶ� ɗто позво�
лит удовлетворитɶ иɯ потребностɶ в ɷкскурси�
онныɯ программаɯ� В качестве отчета по путе�
шествиям можно создатɶ совместные проекты 

иностранныɯ и русскиɯ студентов по наиболее 
заинтересовавшим иɯ кулɶтурным аспектам по�
сещенныɯ городов�

Чтобы решитɶ проблему качества места про�
живания, видится целесообразным выделитɶ не�
сколɶко комнат в общежитии в централɶной части 
города для иностранныɯ студентов и сделатɶ там 
качественный ремонт� Ⱦля студентов, предпочита�
ɸщиɯ проживание в принимаɸщиɯ семɶяɯ, руко�
водством вуза должен бытɶ проведен тщателɶный 
отбор кандидатов, которые бы удовлетворяли кри�
териям комфортного и безопасного жилɶя в цен�
тре города� Обеспечение иностранцев и фунда�
менталɶным образованием, и обустроенным бы�
том может способствоватɶ иɯ быстрой социалɶной 
адаптации, посколɶку комфортная социобытовая 
среда не будет отвлекатɶ иɯ от учебного процесса, 
тем самым гарантируется положителɶное впечат�
ление от обучения в российском вузе >34@�

Ⱦля упрощения передвижения иностранныɯ 
студентов по городу должны бытɶ созданы инфор�
мационные материалы, карты, буклеты на ино�
странном языке для лучшего ориентирования�

Чтобы удовлетворитɶ потребностɶ иностран�
ныɯ студентов в практикоориентрованныɯ ис�
следованияɯ, необɯодимо открытие лабораторий, 
исследователɶскиɯ центров различной научной 
направленности >2, 3, 2�@� ɗто не толɶко повысит 
востребованностɶ выпускников вузов на рынке 
труда �в том числе для международныɯ компа�
ний�, но и привлечет иностранныɯ специалистов 
для совместныɯ научныɯ проектов� Ɍребуется 
также развиватɶ грантовуɸ систему, мотивиру�
ɸщуɸ студентов и остепененныɯ специалистов 
продвигатɶ и лицензироватɶ резулɶтаты иссле�
дований >2, 31@�

ɇе менее важным является развитие марке�
тинговыɯ возможностей для достойной конку�
ренции с международными вузами на образова�
телɶном рынке� Ɍребуется провести ɷффективнуɸ 
рекламнуɸ кампаниɸ образователɶныɯ программ 
за рубежом для повышения ©узнаваемостиª ву�
зов >1@� При ɷтом в процессе знакомства иностран�
ныɯ студентов с российской высшей школой все 
болɶшее значение приобретает сетɶ ©ɂнтернетª, 
ведɶ на грамотно проработанныɯ и переведен�
ныɯ на английский язык сайтаɯ потенциалɶные 
абитуриенты могут свободно найти информациɸ, 
которая представляется им наиболее интересной� 
Ʉ другим наиболее ɷффективным источникам ин�
формации о российскиɯ университетаɯ и иɯ пред�
ложенияɯ для иностранцев относятся рекомен�
дации рекрутинговыɯ компаний, националɶныɯ 
министерств образования, российскиɯ посолɶств 
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Ɋис� �� ɋɯеɦа раɛотɵ с иностраннɵɦи стуɞентаɦи
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и кулɶтурныɯ центров за границей, что предпо�
лагает налаживание дружественныɯ связей с на�
званными учреждениями >3�@�

Безусловно, привлечение иностранныɯ сту�
дентов и улучшение позиций на мировом образо�
вателɶном рынке требуɸт значителɶныɯ усилий, 
финансовыɯ затрат и достаточно болɶшого коли�
чества времени >1@� Однако развитие данного на�
правления безоговорочно является одним из пер�
спективныɯ для повышения конкурентоспособ�
ности вуза и закрепления отличной репутации 
в международныɯ рейтингаɯ�

По итогам всей вышеизложенной информации 
авторами статɶи была сформирована сɯема с при�
менением различныɯ инструментов на каждом 
ɷтапе работы с иностранными студентами �рис� 1��

ɋтоит отметитɶ, что первый ɷтап работы 
с иностранными студентами начинается задол�
го до иɯ поступления в университет, например, 
на ɷтапе активного участия университета в меж�
дународныɯ образователɶныɯ выставкаɯ с целɶɸ 
информирования абитуриентов в другиɯ странаɯ, 
а также с целɶɸ представления всеɯ плɸсов об�
учения именно в данном вузе� Одним из важныɯ 
инструментов является также сотрудничество 
с зарубежными вузами�партнерами, в рамкаɯ ко�
торого возможен не толɶко взаимный обмен сту�
дентами в рамкаɯ программ обучения, но и обмен 
опытом среди преподавателɶского состава�

ɇа ɷтапе обучения также нелɶзя пренебрегатɶ 
общением с иностранными студентами� Важно 
поддерживатɶ и помогатɶ им во всем, обеспечи�
ватɶ иɯ необɯодимой и оперативной информаци�
онной поддержкой по различным вопросам, чтобы 
они не чувствовали себя потерянными в незнако�
мой стране�

Ʉроме того, необɯодимо привлекатɶ ино�
странныɯ студентов после окончания обучения 
в качестве ɷкспертов в образователɶный процесс 
по разным вопросам, например, в качестве чле�
нов жɸри на различные образователɶные и другие 
конкурсы студентов, на защиту проектов в рамкаɯ 
образователɶного проекта и прочие активности� 
Ɍакое тесное сотрудничество позволит оставитɶ 
у иностранныɯ студентов толɶко положителɶные 
впечатления о данном вузе�

В заклɸчение ɯочется сделатɶ вывод, что ра�
бота с иностранными студентами ±  ɷто сложный 
и длителɶный процесс, но не менее важный для 
лɸбого вуза� Однако, если грамотно выстроитɶ 
алгоритм иɯ привлечения к обучениɸ в россий�
скиɯ вузаɯ� сделатɶ образователɶнуɸ программу 
наиболее познавателɶной, ɷффективной и понят�
ной, а знакомство с русской кулɶтурой ± макси�
малɶно комфортным и увлекателɶным� продуматɶ 
варианты взаимовыгодного сотрудничества после 
окончания обучения, можно не толɶко повыситɶ 
привлекателɶностɶ отделɶно взятого образова�
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телɶного учреждения, но и укрепитɶ межкулɶтур�
ные связи в целом�
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8QLYHUVLW\�@, ,]YHVWL\D XFKHEQ\NK ]DYHGHQL\ >1HZV RI 
HGXFDWLRQDO FHQWUHV@, 2�1�, YRO� 4 �3��, SS� 24�±2���

�� % U X P V K W H \ Q  <X �  0 � ,  = D U L S R Y D  9�  0 � , 
3XJLQD 1� 1� $QDOL] WVHOH\ , IDNWRWURY NRQNRUHQWRVSRVREPRVWL 

, PHWRGRY LQIRUPDWVLRQQR�UHNODPQR\ SRGGHU]KNL 
SULYOHFKHQL\D LQRVWUDQQ\NK VWXGHQWRY Y URVVL\VNL\H 
YX]\ >$QDO\VLV RI WKH REMHFWLYHV DQG IDFWRUV RI 
FRPSHWLWLYHQHVV DQG PHWKRGV RI LQIRUPDWLRQ DQG DGYHUWLVLQJ 
VXSSRUW IRU DWWUDFWLQJ IRUHLJQ VWXGHQWV WR 5XVVLDQ 
XQLYHUVLWLHV@, 3ULNDVSL\VNL\ ]KXUQDO� 8SUDYOHQL\H , Y\VRNL\H 
WHNKQRORJLL >&DVSLDQ -RXUQDO� 0DQDJHPHQW DQG +LJK 
7HFKQRORJLHV@, 2���, YRO� 3, SS� ��±1���

�� %XGXVKFKH\H VHJRGQ\D >)XWXUH WRGD\@, ,QIRUPDWVLRQQR�
DQDOLWLFKHVNL\ EXOOHWHQ¶ 58'1 >,QIRUPDWLRQDO DQDO\WLFDO 
EXOOHWLQ RI 58'1@, 2�1�, YRO� 3, 3� 3�

�� &KLQD\HYD 7� ,� 2VQRYQL\H WHQGHQWVLL UD]YLWL\D 
PH]KGXQDURGQRJR U\QND REUD]RYDWHOQ\NK XVOXJ >7KH EDVLF 
WHQGHQFLHV RI GHYHORSPHQW RI WKH LQWHUQDWLRQDO PDUNHW RI 
HGXFDWLRQDO VHUYLFHV@, 6WDWLVWLND L HNRQRPLND >6WDWLVWLFV DQG 
HFRQRPLFV@, 2�1�, QR� 1, SS� ��±���

�� 'DQLOLQD 9� 9� .RPPXQLNDWVLRQQD\D NDPSDQL\D 
SR SURGYL]KHQL\X URVVL\VNLNK PDJLVWHUVNLNK SURJUDPP 
]D UXEH]KRP �L] RS\WD 1,78 ©0,6,6ª� >&RPPXQLFDWLRQ 
FDPSDLJQ IRU WKH SURPRWLRQ RI 5XVVLDQ PDVWHU¶V SURJUDPV 
DEURDG �IURP WKH H[SHULHQFH RI WKH 1,68 ©0,6,6ª�@, 
5RVVL\VND\D VKNROD VY\D]H\ V REVKFKHVWYHQQRVWL\X >5XVVLDQ 
6FKRRO RI 3XEOLF 5HODWLRQV@, 2�1�, YRO� �, SS� 1��±1�1�

�� *DO\DPRYD (� )�, .XGLPDQD *� 2� 3ULYOHNDWHOQRVW¶ 
5RVVL LVN LNK YX]RY QD U \QNH PH]KGXQDURGQ\NK 
REUD]RYDWHO¶Q\NK XVOXJ >$WWUDFWLYHQHVV RI 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV 
RQ LQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQDO PDUNHW@, 9HVWQLN 8GPXUGWVNRJR 
XQLYHUVLWHWD >8QPXUWLDQ 8QLYHUVLW\ %XOOHWLQ@, 2�1�, YRO�2�, 
S� 23�

1�� *URPRY $� '� $NDGHPLFKHVND\D PRELOQRVW¶ 
LQRVWUDQQ\NK VWXGHQWRY Y 5RVVLL >$FDGHPLF PRELOLW\ RI 
IRUHLJQ VWXGHQWV LQ 5XVVLD@, )DNW\ REUD]RYDQL\D >)DFWV RI 
HGXFDWLRQ@, 2�1�, YRO� �, 3� ��

11� .DUJLQD (� 9� 5D]YLWL\H VRSURYR]KGHQL\D , SRGGHU]KNL 
NDN HIIHNWLYQL\ LQVWUXPHQW SULYOHFKHQLD\ LQRVWUDQQ\NK 
VWXGHQWRY Y URVVL\VNL\H YX]\ >'HYHORSPHQW RI VXSSRUW DQG 
VXSSRUW V\VWHP DV DQ HIIHFWLYH WRRO IRU DWWUDFWLQJ IRUHLJQ 
VWXGHQWV WR 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV@, 9HNWRU QDXNL 7*8� 6HUL\D 
3HGDJRJLND, SVLNKRORJL\D >9HFWRU RI VFLHQFH 768� 6HULHV� 
3HGDJRJ\, 3V\FKRORJ\@, 2�14, LVV� 1�, YRO� 2, SS� 1�2±1���

12� 0DUNLQD '� 0� 6RWVLDO¶QR�HFRQRPLFKHVNL\H IDNWRU\, 
RND]\YD\XVKFKL\H YOL\DQLH QD PRWLYDWVL\X REXFKHQL\D Y 
5RVVLL LQRVWUDQQ\NK VWXGHQWRY QD SULPHUH 5$1+L*6 >6RFLR�
HFRQRPLF IDFWRUV WKDW LQI OXHQFH WKH PRWLYDWLRQ RI WKH 
HGXFDWLRQ RI IRUHLJQ VWXGHQWV LQ 5XVVLD RQ WKH H[DPSOH RI WKH 
5XVVLDQ $FDGHP\ RI 6FLHQFHV@, 6RFLDO�HFRQRPLF SKHQRPHQD 
DQG SURFHVVHV, 2�1�, LVV� 13, YRO� 2, SS� ��±�3�

13� 0 L Q L V W H U V W YR  R E U D ] R Y D Q L \ D  5 R V V L L V N R \ 
)HGHUDWVLL >0LQLVWU\ RI (GXFDWLRQ RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ@ >(OHFWURQLF UHVRXUFH@� DYDLODEOH DW�� KWWSV���
[Q���DEXFMLLEKY�D�[Q ±  S1DL��' � �%)�' 1 ��� �' � �%
(�' � �% � �' � �%$�' 1 ��2 �' 1 ��%��' 1 ��'�' 
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�% � �' 1 ��1 �' � �%$�' � �%(�' � �% 3 �' � �%(�
�' � �%(�' � �% 1 �' 1 ��� �' � �% � �' � �% � �' � 
�%(�' � �% 2 �' � �% � �' � �%'�' � �% � �' 1 ��
) �DFFHVVHG� �1����2�1���

14� 0RGQRY 6� ,�, 8NKRYD /� 9� 3UREOHP\ DGDSWDWVLL 
LQRVWDQQNK VWXGHQWRY REXFKD\XVKFKLNKV\D Y WHNKQLFKHVNRP 
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XQLYHUVLWHWH >3UREOHPV RI DGDSWDWLRQ RI IRUHLJQ VWXGHQWV 
VWXG\LQJ LQ D WHFKQLFDO XQLYHUVLW\@, <DURVODYVNL\ 
SHGDJRJLFKHVNL\ YHVWQLN ><DURVODY SHGDJRJLF EXOOHWLQ@, 2�13, 
YRO� 1�2�, S� 114�

1�� 2FKLURYD 2� $�, 'DVKDQGRNRYD $� *�, .RWXD 6� %� 
$GDSWDWVLD XFKHEQ\NK PLJUDQWRY L] .LWD\D , 0RQJROLL Y 
UDPNDNK URVVL\VNR\ VLVWHP\ REUDVRYDQL\D >$GDSWDWLRQ RI 
HGXFDWLRQDO PLJUDQWV IURP &KLQD DQG 0RQJROLD ZLWKLQ WKH 
IUDPHZRUN RI WKH 5XVVLDQ HGXFDWLRQ V\VWHP �RQ WKH H[DPSOH 
RI WKH 5HSXEOLF RI %XU\DWLD�@, 9HVWQLN 96*878, 2�1�, QR� 2, 
SS� 1�2±1���

1�� 3RUWDO SURHNWD SRY\VKHQL\D NRQNXUHQWRVSRVREQRVWL 
YHGXVKFKLNK URVVLLVNLNK XQLYHUVLWHWRY VUHGL YHGXVKFKLNK PL�
URY\NK QDXFKQR�REUD]RYDWHO¶Q\NK WVHQWURY >3RUWDO RI WKH SUR�
MHFW RI FRPSHWLWLYHQHVV RI OHDGLQJ 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV DPRQJ 
OHDGLQJ ZRUOG VFLHQWLILF HGXFDWLRQDO FHQWUHV@, >(OHFWURQLF UH�
VRXUFH@, DYDLODEOH DW� KWWS����WRS1���UX� �DFFHVVHG� �2����2�1���

1�� 5,$ 1RYRVW\� 5RVVL\D VHJRGQ\D >5,$ 1HZV� 5XVVLD 
WRGD\@, >(OHFWURQLF UHVRXUFH@, DYDLODEOH DW� KWWSV���ULD�UX�DEL�
WXUDBZRUOG�2�1���1��1�2������2�KWPO� �DFFHVVHG� �2����2�1���

1�� <DNRYOHYD 6� 0� 9OL\DQLH PHWRGLNL XFKHWD LQRVWUDQ�
Q\NK VWXGHQWRY QD LQWHUQDWVLRQDOL]DWVL\X URVVL\VNLNK YX�
]RY >7KH LQIOXHQFH RI WKH PHWKRGRORJ\ RI DFFRXQWLQJ IRU IRU�
HLJQ VWXGHQWV RQ WKH LQWHUQDWLRQDOL]DWLRQ RI 5XVVLDQ XQLYHUVL�
WLHV@, 2EUD]RYDQL\H , QDXND >(GXFDWLRQ DQG 6FLHQFH@, 2�1�, LVV� 
13�, QR� �, SS� 121±13��

1�� 9DXOLQD /� 1�, .RQRVKHQNR 1� $� 0H]KNXOWXUQD\D DG�
DSWDWVLD LQRVWUDQQ\NK VWXGHQWRY >,QWHUFXOWXUDO $GDSWDWLRQ RI 
,QWHUQDWLRQDO 6WXGHQWV@, 9HVWQLN .*8 LP� 1� $� 1HNUDVRYD, 
2�14, QR� 3, SS� 22�±22��

2�� 9HUVKLQLQD 7� 6�, .RFKHYD 2� /� 6RWVLR�NXOWXUQD\D DG�
DSWDWVL\D LQRVWUDQQ\NK VWXGHQWRY V SRPRVKFK¶\X PHWRGRY 
LQWHUDFWLYQRJR REXFKHQL\D Y XVORYL\DNK LQWHUQDWVLRQDOL]DWVLL 
REUD]RYDWHO¶QR\ VUHG\ YX]D >6RFLR�FXOWXUDO DGDSWDWLRQ RI IRU�
HLJQ VWXGHQWV ZLWK WKH KHOS RI LQWHUDFWLYH PHWKRGV RI HGXFD�
WLRQ LQ FRQGLWLRQV RI LQWHUQDWLRQDOL]DWLRQ RI WKH HGXFDWLRQDO 
HQYLURQPHQW RI XQLYHUVLW\@, 3HGDJRJLFKHVNR\H REUD]RYDQL\H 
Y 5RVVLL >3HGDJRJLF HGXFDWLRQ LQ 5XVVLD@, (NDWHULQEXUJ, 2�1�, 
YRO� �, SS� 1�4±1���

21� 9RURE¶HYD ,� 0� ,QRVWUDQQ\\H VWXGHQW\ Y URVVLLVNRP 
YX]H� SRY\VKHQL\H NRQNXUHQWVLL URVVL\VNRJR REUD]RYDQL\D 
LOL Y\QX]KGHQQD\D QHRENKRGLPRVW¶ >)RUHLJQ VWXGHQWV LQ 
D 5XVVLDQ XQLYHUVLW\� JURZLQJ FRPSHWLWLYHQHVV RI 5XVVLDQ 
HGXFDWLRQ RU IRUFHG QHFHVVLW\@, 0RORGR\ XFKHQL\ ><RXQJ 
6FLHQWLVW@, 2�1�, YRO� 1�, SS� 111�±111�, DYDLODEOH DW� KWWSV���
PROXFK�UX�DUFKLYH����1���4� �DFFHVVHG 2�����2�1���

22� $EDVRY =� $� 0HWKRGRORJLFDO IXQFWLRQV RI SKLORVR�
SK\ RI HGXFDWLRQ LQ WKH DJH RI JOREDOL]DWLRQ, 3KLORVRSK\ RI 
(GXFDWLRQ, 2�13, QR� 3, S� 32±3��

23� $OWEDFK 3� *� 7KH *OREDOL]DWLRQ RI &ROOHJH DQG 
8QLYHUVLW\ 5DQNLQJV� 7KH 0DJD]LQH RI +LJKHU /HDUQLQJ, 
2�12, YRO� 44, QR� 1, S� 2�±31�

24� 'RQHWVND\D 6� 6� $QDO\VLV RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI 
5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV LQ WKH ZRUOG UDQNLQJV� +LJKHU (GXFDWLRQ 
LQ 5XVVLD, 2�14, -RXUQDO 1�

2�� (ONRYD $� .� 3UREOHPV RI VRFLDO DQG FRPPXQLFDWLYH 
DGDSWDWLRQ RI IRUHLJQ VWXGHQWV LQ 5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ 
LQVWLWXWLRQV� .RPPXQLNDWLYQL\H DVSHNW\ \D]\ND L NXOWXU\� 
VERUQLN PDWHULDORY ;9 0H]KGXQDURGQR\ QDXFKQR�SUDNWLFK�
HVNR\ NRQIHUHQWVLL VWXGHQWRY L PRORG\NK XFKHQ\NK� 7RPVN� 
,VGDWHO¶VWYR 738� 2�1�� S� 1�2±1���

2�� +D]HONRUQ (� 5DQNLQJV DQG WKH 5HVKDSLQJ RI +LJKHU 
(GXFDWLRQ� 7KH %DWWOH IRU :RUOG�&ODVV ([FHOOHQFH 3DOJUDYH 
0DFPLOODQ, 2�11, S� 3�4�

2�� +RQJFDL :� 8QLYHUVLW\ 5DQNLQJV� 6WDWXV 4XR, 
'LOHPPDV, DQG 3URVSHFWV� &KLQHVH (GXFDWLRQ DQG 6RFLHW\, 
2���, QR� 42, YRO� 1, S� 42±���

2�� +RX $�, <� &KL 5� 0RUVH &� DQG &� /LQ $Q $QDO\VLV RI 
0RELOLW\ LQ *OREDO 5DQNLQJV� 0DNLQJ ,QVWLWXWLRQDO 6WUDWHJLF 
3ODQV DQG 3RVLWLRQLQJ IRU %XLOGLQJ :RUOG�&ODVV 8QLYHUVLWLHV, 
2�14, S� �41±�4��

2�� /XQHYD (� 9� .H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV �.3,� 
6\VWHP LQ (GXFDWLRQ� $VLDQ 6RFLDO 6FLHQFH, 2�1�, QR� �, 
S� 1�4±2���

3�� 5RGLRQRY '� *, )HUVPDQ 1� *�, .XVKQHYD 2� $� 
&UHGLELOLW\ RI WKH 5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ LQ WKH ZRUOG� 
SUREOHPV DQG VROXWLRQV� /LIH 6FLHQFH -RXUQDO, 2�14, QR� 11, 
S� 43±4��

31� 5RGLRQRY '� *�, 5XGVNDLD ,� $�, .XVKQHYD 2� $� 7KH 
LPSRUWDQFH RI WKH XQLYHUVLW\ ZRUOG UDQNLQJV LQ WKH FRQWH[W RI 
JOREDOL]DWLRQ� /LIH 6FLHQFH -RXUQDO, 2�14, QR� 11, S� 442±44��

32� 5RVV :� 0HWKRGRORJ\, 0HDQLQJ DQG 8VHIXOQHVV RI 
5DQNLQJV� $XVWUDOLDQ 8QLYHUVLWLHV¶ 5HYLHZ, 2���, QR� ��, 
YRO� 2, S� �1±���

33� 6LGRUHQNR 7� :RUOG 8QLYHUVLW\ 5DQNLQJV DV D 
&KDOOHQJH WR ,PSURYH +LJKHU (GXFDWLRQ LQ 5XVVLD� 3URFHGLD� 
6RFLDO DQG %HKDYLRUDO 6FLHQFHV, 2�1�, YRO� 1��, S� 4�4±4���

34� 6PROHQWVHYD $� ,QWHUQDWLRQDO VWXGHQWV LQ 5XVVLD� 
,QWHUQDWLRQDO +LJKHU (GXFDWLRQ, 2�1�, QR� 3�, S� 1�±2��

3�� 6RK .� :RUOG 8QLYHUVLW\ 5DQNLQJV� :KDW ,V LQ IRU 7RS 
7HQ (DVW $VLDQ 8QLYHUVLWLHV" 1HZ +RUL]RQV LQ (GXFDWLRQ, 
2�12, QR� ��, YRO� 2, S� 3�±���
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