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ȼ� ɘ� ɋутяɝин� Ɇ� ȼ� Ȼеспалов
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ� Ɋ� Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ� ������� ɝ� Ɍɚɦɛɨɜ� ɭɥ� ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ��� VXW\DJLQ�YODGLVODY#\DQGH[�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� Ⱦанная статɶя является кейсом� ɐелɶ статɶи ±  исследование влияния ɷволɸции института кадастро�
вой оценки на деятелɶностɶ и финансовуɸ устойчивостɶ российскиɯ вузов� В ɯоде анализа было установлено, 
что внедрение кадастровой стоимости в практику работы российского образования вкупе с изменением правил 
субсидирования налогов и другими складываɸщимися негативными тенденциями последниɯ лет существенно 
увеличивает финансовуɸ нагрузку образователɶного учреждения� В методологическом плане проведенное 
исследование базируется на системном анализе изменений российского законодателɶства, а также практике 
оценки и оспаривания кадастровой оценки в российскиɯ регионаɯ �на примере Ɍамбовской области�� ɂсɯодя 
из проведенного исследования сделаны следуɸщие выводы�

� изменения 2�1� г� в порядке субсидирования земелɶного налога существенно увеличили финансовуɸ на�
грузку на российские образователɶные учреждения, что потребовало дополнителɶного изыскания средств, 
формируемыɯ за счет внебɸджетныɯ источников�

� произошедшие в 2�14 г� изменения в порядке уплаты налога на имущество организаций в перспективе могут 
дополнителɶно увеличитɶ налоговые отчисления по указанному налогу�

� далɶнейшее внедрение института кадастровой оценки в работу вузов создает угрозу иɯ финансовой устой�
чивости�

ɋ учетом того, что кадастровая стоимостɶ в болɶшинстве российскиɯ регионов завышена, в практическом 
плане работа финансового менеджмента должна бытɶ направлена на приведение ее к рыночному уровнɸ� 
ɋама процедура оспаривания кадастровой стоимости четко регламентируется законодателɶством и требует 
от руководства вузов присталɶного внимания� Основной ценностɶɸ настоящей статɶи является рассмотрение 
института кадастровой оценки как фактора угрозы финансовой устойчивости российскиɯ вузов� В статɶе 
показан меɯанизм такой угрозы �как уже проявившейся, так и перспективной�� Важной заслугой авторов 
являɸтся рекомендации для образователɶныɯ учреждений в вопросаɯ оптимизации земелɶного и имуще�
ственного налогов�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� кадастровая стоимостɶ, земелɶный налог, налог на имущество организаций, финансовая 
устойчивостɶ
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɋутягин В� ɘ�, Беспалов Ɇ� В� Ʉадастровая стоимостɶ как инструмент оптимизации налого�
обложения и фактор обеспечения финансовой устойчивости учебного заведения� Университетское управление� 
практика и анализ� 2�1�� 22�4�� 31±3�� '2, 1��1��2��XPSD�2�1���4��3��

&$'$675$/�&267�$6�$1�,167580(17�)25�7$;�237,0,=$7,21�$1'�)$&725�2)�
(1685,1*�7+(�),1$1&,$/�6867$,1$%,/,7<�2)�7+(�('8&$7,21$/�,167,787,21

9� <X� 6XW\DJLQ� 0� 9� %HVSDORY
7DPERY 6WDWH 8QLYHUVLW\ QDPHG DIWHU *� 5� 'HU]KDYLQ 

�� ,QWHUQDWVLRQDOQD\D VWU�� 7DPERY� ������� 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� 
VXW\DJLQ�YODGLVODY#\DQGH[�UX

$EVWUDFW� &DWHJRU\ RI DUWLFOH� &DVH� 7KH SXUSRVH RI ZULWLQJ WKH SUHVHQW DUWLFOH LV WKH UHVHDUFK RI LQIOXHQFH RI HYROXWLRQ 
RI FDGDVWUDO DVVHVVPHQW LQVWLWXWH RQ DFWLYLW\ DQG ILQDQFLDO VWDELOLW\ RI 5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV� 'XULQJ WKH 
DQDO\VLV LW KDV EHHQ HVWDEOLVKHG WKDW LQWURGXFWLRQ RI FDGDVWUDO FRVW LQ SUDFWLFH RI 5XVVLDQ HGXFDWLRQ DFWLYLW\ WRJHWKHU ZLWK 
FKDQJHG UXOHV RI WD[HV VXEVLGL]LQJ DQG RWKHU GHYHORSLQJ QHJDWLYH WHQGHQFLHV RI WKH ODVW \HDUV VLJQLILFDQWO\ LQFUHDVHV 
ILQDQFLDO ORDG RI HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV� ,Q WHUPV RI PHWKRGRORJ\ WKH FRQGXFWHG UHVHDUFK LV EDVHG RQ WKH V\VWHP DQDO\�

'2, ��������/XmSa������������

'2, ��������/XmSa������������
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VLV RI FKDQJHV RI WKH 5XVVLDQ OHJLVODWLRQ DQG DOVR SUDFWLFH RI DVVHVVPHQW DQG FRQWHVW RI FDGDVWUDO DVVHVVPHQW LQ 5XVVLDQ 
UHJLRQV �XVLQJ WKH H[DPSOH RI 7DPERY UHJLRQ�� %DVHG RQ WKH RXWFRPHV RI WKH FRQGXFWHG UHVHDUFK WKH IROORZLQJ UHVXOWV 
DQG FRQFOXVLRQV DUH UHFHLYHG�

� FKDQJHV RI 2�1� FRQFHUQLQJ VXEVLGL]LQJ RI D ODQG WD[ VLJQL¿FDQWO\ LQFUHDVHG ¿QDQFLDO ORDG RI WKH 5XVVLDQ HGXFDWLRQDO 
LQVWLWXWLRQV ZKLFK UHTXLUHG DGGLWLRQDO IXQGV IRUPHG DW WKH H[SHQVH RI QRQ�EXGJHWDU\ VRXUFHV�

� WKH FKDQJHV LQ DQ RUGHU RI SD\PHQW RI WKH RUJDQL]DWLRQV SURSHUW\ WD[ ZKLFK WRRN SODFH LQ 2�14 FDQ LQFUHDVH WD[ 
DVVLJQPHQWV RQ WKH VSHFL¿HG WD[ LQ WKH ORQJ WHUP�

� IXUWKHU LQWURGXFWLRQ RI LQVWLWXWH RI FDGDVWUDO DVVHVVPHQW LQWR WKH ZRUN RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV FUHDWHV WKUHDW 
WR WKHLU ¿QDQFLDO VWDELOLW\�

&RQVLGHULQJ WKDW FDGDVWUDO FRVW LQ WKH PDMRULW\ RI 5XVVLDQ UHJLRQV LV RYHUVWDWHG, RQ WKH SUDFWLFDO OHYHO WKH ZRUN RI ILQDQFLDO 
PDQDJHPHQW VKRXOG EH GLUHFWHG WR UHGXFLQJ LW WR PDUNHW OHYHO� 7KH SURFHGXUH RI FDGDVWUDO FRVW FRQWHVW LV DFFXUDWHO\ UHJX�
ODWHG E\ WKH OHJLVODWLRQ DQG UHTXLUHV FORVH DWWHQWLRQ RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV PDQDJHPHQW� 7KH PDLQ YDOXH RI WKH 
SUHVHQW DUWLFOH LV LQ FRQVLGHUDWLRQ RI FDGDVWUDO DVVHVVPHQW LQVWLWXWH DV D WKUHDW IDFWRU WR ILQDQFLDO VWDELOLW\ RI WKH 5XVVLDQ 
KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV� 7KH DUWLFOH VKRZV PHFKDQLVP RI VXFK WKUHDW �DOUHDG\ H[LVWLQJ DQG SRWHQWLDO�� $XWKRUV LQSXW 
LV IRUPXODWHG LQ WKH IRUP RI UHFRPPHQGDWLRQV WR PDQDJHPHQW RI HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV FRQFHUQLQJ RSWLPL]DWLRQ RI 
ODQG DQG SURSHUW\ WD[HV�
.H\ZRUGV� FDGDVWUDO FRVW, ODQG WD[, SURSHUW\ WD[ RI WKH RUJDQL]DWLRQV, ILQDQFLDO VWDELOLW\
)RU FLWDWLRQ� 6XW\DJLQ 9� <X�, %HVSDORY 0� 9� )DFWRU IRU HQVXULQJ WKH ILQDQFLDO VXVWDLQDELOLW\ RI WKH HGXFDWLRQDO LQVWLWX�
WLRQ� 8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� 2�1�� 22�4�� 31±3�� �,Q 5XVV�� '2,� 1��1��2��XPSD�2�1���4��3��

редваряя исследование, сразу сделаем за�
мечание, что предлагаемая тематика в на�

стоящее время практически не освещается 
в научной среде, а обсуждается лишɶ в узком 
сообществе менеджмента учебныɯ заведений� 
ɋ одной стороны, ɷто обɴясняется специфич�
ностɶɸ и сравнителɶной узостɶɸ темы, с дру�
гой, видимая непопулярностɶ темы связана с ее 
определенной политизированностɶɸ�

Однако обо всем по порядку� ɂнституту ка�
дастровой оценки к настоящему времени уже 
более десяти лет� Благая идея связатɶ налого�
обложения по имущественным �налог на иму�
щество физическиɯ лиц и налог на имущество 
организаций� земелɶным налогам с рыночной 
стоимостɶɸ привела к возникновениɸ такиɯ 
понятий, как ©кадастровая оценкаª и ©када�
стровая стоимостɶª�

ɗволɸция института кадастровой оцен�
ки доволɶно примечателɶна� ɇапомним, пер�
вой ласточкой стало внедрение кадастровой 
стоимости в качестве налогооблагаемой базы 
по земелɶному налогу� Болɶшинство регионов 
в середине 2����ɯ гг� перешло к новой налого�
облагаемой базе� Ɍак, к примеру, в Ɍамбовской 
области кадастровая стоимостɶ исполɶзуется 
в качестве налогооблагаемой базы с 1 января 
2��� г�1 , то естɶ уже более 12 лет� Важно от�
метитɶ, что земелɶный налог рассчитывается 
единообразно как у физическиɯ, так и у ɸри�
дическиɯ лиц�

Однако с 2��� г� земелɶное налогообложение 
прошло доволɶно сложный путɶ, который отме�

1 ɇалоговый кодекс Ɋоссийской Федерации �частɶ 2�, утверж�
денный Федералɶным законом от � августа 2��� г� ʋ 11��ФɁ�

чен развитием двуɯ основныɯ тенденций� Первая 
из ниɯ ±  ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ� ɇапомним, 
что глава 31 ɇалогового кодекса Ɋоссийской 
Федерации предписывает ±  пределɶная ставка 
земелɶного налога в настоящее время не может 
превышатɶ�

1� �,3 процента в отношении земелɶныɯ 
участков�

� отнесенныɯ к землям селɶскоɯозяйственного 
назначения или к землям в составе зон селɶ�
скоɯозяйственного исполɶзования в населен�
ныɯ пунктаɯ и ©исполɶзуемыɯª для селɶско�
ɯозяйственного производства�

� занятыɯ жилищным фондом и обɴектами 
инженерной инфраструктуры жилищно�ком�
муналɶного комплекса �за исклɸчением доли 
в праве на земелɶный участок, приɯодящей�
ся на обɴект, не относящийся к жилищному 
фонду и к обɴектам инженерной инфраструк�
туры жилищно�коммуналɶного комплекса� 
или приобретенныɯ �предоставленныɯ� для 
жилищного строителɶства�

� приобретенныɯ �предоставленныɯ� для лич�
ного подсобного ɯозяйства, садоводства, ого�
родничества или животноводства, а также 
дачного ɯозяйства�

� ограниченныɯ в обороте в соответствии с за�
конодателɶством Ɋоссийской Федерации, 
предоставленныɯ для обеспечения обороны, 
безопасности и таможенныɯ нужд�
2� 1,� процента в отношении прочиɯ земелɶ�

ныɯ участков௘2 �
2 Ⱦесятое внеочередное заседание четвертого созыва� Ɋешение 

Ɍамбовской городской думы от � ноября 2��� г� ʋ �4 ©Об установ�
лении земелɶного налога на территории города Ɍамбоваª�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Ставки земельного налога на территории Тамбовской 

области по состоянию на 2007 и 2017 годы*

Ɋешение Ɍамбовской городской думы от �� ноября 2��� г� ʋ �4 
©Об УɋɌАɇОВɅȿɇɂɂ ɁȿɆȿɅɖɇОГО ɇАɅОГА на территории города 

ɌАɆБОВАª �в редакции 2��� г��

Ɋешение Ɍамбовской городской 
думы от �� ноября 2��� г� ʋ �4 

©Об УɋɌАɇОВɅȿɇɂɂ ɁȿɆȿɅɖɇОГО 
ɇАɅОГА на территории города 
ɌАɆБОВАª �в редакции 2�1� г��

1� �,2 процента в отношении земелɶныɯ участков�
� исполɶзуемыɯ для ɷксплуатации действуɸщиɯ мест размещения про�

мышленныɯ отɯодов �полигонов, шламонакопителей, иловыɯ карт�, 
а также земелɶныɯ участков, на которыɯ расположены очистные со�
оружения для очистки сточныɯ вод�

� предназначенныɯ и исполɶзуемыɯ для физкулɶтурно�оздоровителɶной 
и спортивной деятелɶности граждан�

� исполɶзуемыɯ санаториями для профилактики и лечения заболеваний 
человека и в лечебно�оздоровителɶныɯ целяɯ�

а� �,3 процента в отношении земелɶныɯ участков, на которыɯ расположены 
индивидуалɶные гаражи и гаражи гаражно�строителɶныɯ кооперативов, 
наɯодящиеся у организаций или физическиɯ лиц на праве собственности, 
праве постоянного �бессрочного� полɶзования или праве пожизненного на�
следуемого владения�
2� �,3 процента в отношении земелɶныɯ участков�

� отнесенныɯ к землям селɶскоɯозяйственного назначения или к землям 
в составе зон селɶскоɯозяйственного исполɶзования и исполɶзуемыɯ 
для селɶскоɯозяйственного производства�

� занятыɯ жилищным фондом и обɴектами инженерной инфраструктуры 
жилищно�коммуналɶного комплекса �за исклɸчением доли в праве на зе�
мелɶный участок, приɯодящейся на обɴект, не относящийся к жилищному 
фонду и к обɴектам инженерной инфраструктуры жилищно�коммуналɶ�
ного комплекса� или предоставленныɯ для жилищного строителɶства�

� предоставленныɯ для личного подсобного ɯозяйства, садоводства, ого�
родничества или животноводства, а также дачного ɯозяйства�

3� 1,� процент в отношении земелɶныɯ участков�
занятыɯ автостоянками�
занятыɯ обɴектами торговли, общественного питания и бытового обслу�
живания�
4� 1,� процента в отношении прочиɯ земелɶныɯ участков

1� �,3 процента в отношении земелɶныɯ 
участков�

� отнесенныɯ к землям селɶскоɯозяй�
ственного назначения или к землям 
в составе зон селɶскоɯозяйственного 
исполɶзования в населенныɯ пунктаɯ 
и исполɶзуемыɯ для селɶскоɯозяй�
ственного производства�

� занятыɯ жилищным фондом и обɴ�
ектами инженерной инфраструктуры 
жилищно�коммуналɶного комплек�
са �за исклɸчением доли в праве 
на земелɶный участок, приɯодящейся 
на обɴект, не относящийся к жилищ�
ному фонду и к обɴектам инженерной 
инфраструктуры жилищно�комму�
налɶного комплекса� или приобретен�
ныɯ �предоставленныɯ� для жилищно�
го строителɶства�

� приобретенныɯ �предоставленныɯ� 
для личного подсобного ɯозяйства, са�
доводства, огородничества или живот�
новодства, а также дачного ɯозяйства�

� ограниченныɯ в обороте в соответ�
ствии с законодателɶством Ɋоссийской 
Федерации, предоставленныɯ для 
обеспечения обороны, безопасности 
и таможенныɯ нужд�

2� 1,� процента в отношении прочиɯ зе�
мелɶныɯ участков


 Ⱦесятое внеочередное заседание четвертого созыва� Ɋешение Ɍамбовской городской думы от � ноября 2��� г� ʋ �4 ©Об установлении 
земелɶного налога на территории города Ɍамбоваª�

ɋуɬɹɝиɧ�ȼ��ɘ���Ȼɟсɩɚɥɨɜ�Ɇ��ȼ��Ʉɚɞɚсɬɪɨɜɚɹ�сɬɨиɦɨсɬɶ�кɚк�иɧсɬɪуɦɟɧɬ�ɨɩɬиɦиɡɚɰии�

Ɍаким образом, ©потолокª ставок определен 
федералɶным законодателɶством� Однако реалɶ�
ные ставки устанавливаɸтся местными властями� 
Ɇуниципалитеты своим правом распорядилисɶ 
доволɶно примечателɶно� быстро реалɶно действу�
ɸщие ставки земелɶного налога по практически 
всем видам разрешенного исполɶзования достиг�
ли максималɶныɯ значений�

ɋравнителɶный анализ действовавшиɯ 
в 2��� г� и действуɸщиɯ в настоящее время ста�
вок земелɶного налога убедителɶно показывает иɯ 
рост �см� табл� 1��

Ʉстати сказатɶ, за тот же период существенно 
сократился переченɶ лɶгот и освобождений от зе�
мелɶного налога�

Ʉо второй тенденции относится ɪɨɫɬ ɤɚ�
ɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� Ɍак, на территории 
Ɍамбовской области кадастровая оценка прово�
диласɶ в 2��33 , 2���4  2�13௘�, 2�14 гг�6

3 Постановление Администрации Ɍамбовской области от 2� иɸ�
ля 2��3 г� ʋ ��4 ©Об утверждении резулɶтатов государственной ка�
дастровой оценки земелɶ поселений Ɍамбовской областиª�

4 Постановление Администрации Ɍамбовской области 
от 3� ноября 2��� г� ʋ 1311 ©Об утверждении резулɶтатов государ�
ственной кадастровой оценки земелɶ населенныɯ пунктов областиª�

� Постановление администрации Ɍамбовской области от 11 но�
ября 2�13 г� ʋ 12�� ©Об утверждении резулɶтатов государственной 
кадастровой оценки земелɶ населенныɯ пунктов Ɍамбовской об�
ластиª� 

� Постановление Администрации Ɍамбовской области 
от 2� ноября 2�14 г� ʋ 14�� ©Об утверждении резулɶтатов государ�
ственной кадастровой оценки земелɶ населенныɯ пунктов на тер�
ритории Ɍамбовской областиª�
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Ⱦля примера, среднее значение уделɶного 
показателя кадастровой стоимости по г� Ɍамбов 
в 2��3 г� по виду разрешенного исполɶзования௘ 7 �

� ©под обɴектами торговли, общественно�
го питания и бытовыɯ услугª составляла 
21�4,11 руб� � кв� м�

� ©под промышленными обɴектамиª ±  
2���,�2 руб� � кв� м�

� ©под административно�управленческими и об�
щественными обɴектамиª ±  3��,1� руб� � кв� м�
В последней группе числятся участки под 

корпусами учебныɯ заведений�
В кадастровой оценке 2��� г� уделɶный пока�

зателɶ кадастровой стоимости по г� Ɍамбов уже 
составил௘8 �

� ©земелɶныɯ участков, предназначенныɯ для 
размещения обɴектов торговли, обществен�
ного питания и бытового обслуживанияª ±  
�1�2,41 руб� � кв� м�

� ©земелɶныɯ участков, предназначенныɯ для 
размещения производственныɯ и администра�
тивныɯ зданий, строений, сооружений про�
мышленности, коммуналɶного ɯозяйства, ма�
териалɶно�теɯнического, продоволɶственного 
снабжения, сбыта и заготовокª �ранее ©под 
промышленные обɴектыª� ±  41�1,�� руб� � кв� м�

� ©земелɶныɯ участков, предназначенныɯ для 
размещения административныɯ и офисныɯ 
зданий, обɴектов образования, науки, здра�
вооɯранения и социалɶного обеспечения, фи�
зической кулɶтуры и спорта, кулɶтуры, искус�
ства, религииª ±  ��2�,21 руб� � кв� м�
В последней кадастровой оценке 2�14 г� 

первые участки оценены �по городу Ɍамбову� 
по �3��,�� руб� � кв� м� вторые ±  по 4��4,�� руб� � кв� м� 
третɶи ±  по ����,2� руб� � кв� м�9

Ɍаким образом, за 11 лет стоимостɶ земли под 
обɴектами торговли выросла в 2,� раза� под обɴек�
тами промышленности ±  в 1,� раз �что, на первый 
взгляд, вроде бы логично при таком временном 
периоде�, а под основной недвижимостɶ учебныɯ 
заведений ±  в 1�,� раз�

Абсурдностɶ, ситуации очевидна как с точки 
зрения динамики роста стоимости, так и струк�
турныɯ пропорций кадастровой оценки �земля 

� Постановление Администрации Ɍамбовской области от 2� иɸ�
ля 2��3 г� ʋ ��4 ©Об утверждении резулɶтатов государственной ка�
дастровой оценки земелɶ поселений Ɍамбовской областиª�

� Постановление Администрации Ɍамбовской области 
от 3� ноября 2��� г� ʋ 1311 ©Об утверждении резулɶтатов государ�
ственной кадастровой оценки земелɶ населенныɯ пунктов областиª�

௘ 9  Постановление Администрации Ɍамбовской области 
от 2� ноября 2�14 г� ʋ 14�� ©Об утверждении резулɶтатов государ�
ственной кадастровой оценки земелɶ населенныɯ пунктов на тер�
ритории Ɍамбовской областиª�

под обɴектами образования и науки� почему�то 
на 3� � дороже, чем под обɴектами торговли��

В целом вполне очевиден тренд на усиление 
налогового бремени по земелɶному налогу� как 
со стороны налоговыɯ ставок, так и налогообла�
гаемой базы� Ɍакая ситуация вполне обɴяснима� 
Ɂемелɶный налог является одним из немногиɯ 
собственныɯ налогов муниципалитетов, следо�
вателɶно, имеет болɶшое значение в структуре 
доɯодов местныɯ бɸджетов� Поɷтому попытка 
увеличения доɯодной части так или иначе будет 
сопровождатɶ рост отдачи от земелɶного налога�

Однако до определенной поры вопросы ка�
дастровой оценки для российскиɯ вузов были 
неактуалɶными, посколɶку вся сумма земелɶно�
го налога возмещаласɶ учредителем в виде суб�
сидии на выполнение государственного задания 
со стороны Ɇинистерства образования и науки 
Ɋоссийской Федерации� Ɂдесɶ нужно сделатɶ одно 
уточнение� данное министерство не единствен�
ный учредителɶ российский вузов �ɯотя в пода�
вляɸщем болɶшинстве именно оно�� В качестве 
учредителя могут выступатɶ и другие министер�
ства, например, Ɇинистерство селɶского ɯозяй�
ства Ɋоссийской Федерации, Ɇинистерство здра�
вооɯранения Ɋоссийской Федерации и т� д� Однако 
ɷто принципиалɶно картины не меняет, так как 
фактически указанное субсидирование осущест�
вляется за счет средств федералɶного бɸджета�

ɋ 2�1� г� порядок субсидирования изменил�
ся� В соответствии с п� 33 Положения о форми�
ровании государственного задания на оказание 
государственныɯ услуг �выполнение работ� в от�
ношении федералɶныɯ государственныɯ учреж�
дений и финансовом обеспечении выполнения 
государственного задания �утв� постановлением 
Правителɶства Ɋоссийской Федерации от 2� иɸня 
2�1� г� ʋ �4�� теперɶ федералɶный бɸджет субси�
дирует земелɶный налог с учетом коɷффициента 
платной деятелɶности1 0 �

ɋам коɷффициент рассчитывается как отноше�
ние обɴема субсидии на финансовое обеспечение 
выполнения государственного задания �далее ±  суб�
сидия� к общей сумме поступлений, вклɸчаɸщей 
поступления от субсидии и доɯодов от платной 
деятелɶности� ɋ учетом последнего, чем выше до�
ля собственного финансирования, тем выше на�
логовая нагрузка от земелɶного налога, покрывае�
мая за счет внебɸджетныɯ средств �говоря проще, 

௘1� Постановление Правителɶства Ɋоссийской Федерации 
от 2� иɸня 2�1� г� ʋ �4� ©О порядке формирования государствен�
ного задания на оказание государственныɯ услуг �выполнение ра�
бот� в отношении федералɶныɯ государственныɯ учреждений и фи�
нансового обеспечения выполнения государственного заданияª�
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за счет оказания платныɯ услуг�� Очевидно, измене�
ние порядка субсидирования ±  ɷто не просто бɸро�
кратический аспект, а вполне реалɶная угроза фи�
нансовой устойчивости многиɯ российский вузов�

Особуɸ остроту проблема приобретает в све�
те другиɯ тенденций последниɯ лет, сказавшиɯся 
на финансовом положении отечественныɯ обра�
зователɶныɯ учреждений� Первая ±  ɷто продолжа�
ɸщее вɯождение в ©демографическуɸ ямуª, что 
влечет сокращение количества абитуриентов, сле�
дователɶно, и возможности привлечения средств 
из внебɸджетныɯ источников�

Второе важное событие ±  принятие Указа 
Президента Ɋоссийской Федерации от � мая 2�12 г� 
ʋ ��� ©О мероприятияɯ по реализации государ�
ственной социалɶной политикиª௘ 1 1 , согласно кото�
рому необɯодимо повыситɶ к 2�1� г� среднɸɸ за�
работнуɸ плату преподавателей образователɶныɯ 
учреждений высшего образования и научныɯ со�
трудников до 2�� � от средней заработной платы 
в соответствуɸщем регионе� Очевидно, что ɷто 
приводит к значителɶному росту фонда оплаты 
труда в вузаɯ, а стало бытɶ, и дополнителɶной фи�
нансовой нагрузке на учебное заведение�

Понятно, что изменение порядка субсидиро�
вания ±  ɷто дополнителɶная угроза финансовой 
устойчивости вуза� ɇа практике изменения пра�
вил субсидирования привело к тому, что несколɶ�
ко миллионов �а иногда и десятков миллионов� 
рублей земелɶного налога стали финансирования 
за счет внебɸджетныɯ средств вуза�

В 2�14 г� произошли еще одни изменения в на�
логовом законодателɶстве, которые ɯотɶ и не на�
прямуɸ, но в перспективе способны дополни�
телɶно увеличитɶ финансовуɸ нагрузку на от�
ечественное образование�

Федералɶным законом от �4 октября 2�14 г� 
ʋ 2�4�ФɁ ©О внесении изменений в статɶи 12 и �� 
части первой и частɶ вторуɸ ɇалогового кодекса 
Ɋоссийской Федерации и признании утратившим 
силу закона Ɋоссийской Федерации ©О налогаɯ 
на имущество физическиɯ лицªª внесены изме�
нения в налог на имущество организаций�

Указанный закон установил, что в отношении 
некоторыɯ видов недвижимого имущества орга�
низации должны исполɶзоватɶ кадастровуɸ стои�
мостɶ в качестве налогооблагаемой базы௘1 2 � В част�

11 Указ Президента Ɋоссийской Федерации от � мая 2�12 г� 
ʋ ��� ©О мероприятияɯ по реализации государственной социалɶ�
ной политикиª�

12 Федералɶный закон от �4 октября 2�14 г� ʋ 2�4�ФɁ ©О вне�
сении изменений в статɶи 12 и �� части первой и частɶ вторуɸ 
налогового Ʉодекса Ɋоссийской Федерации и признании утратив�
шим силу закона Ɋоссийской Федерации “ О налогаɯ на имущество 
физическиɯ лиц ” ª�

ности, статɶя 3���2 ɇалогового кодекса устанав�
ливает, что кадастровая стоимостɶ исполɶзуется 
в качестве налогооблагаемой базы для следуɸщей 
недвижимости௘ 1 3 �

1� административно�деловые центры и торго�
вые центры �комплексы� и помещения в ниɯ�

2� нежилые помещения, назначение, разре�
шенное исполɶзование или наименование которыɯ 
в соответствии со сведениями, содержащимися 
в ȿдином государственном реестре недвижимости, 
или документами теɯнического учета �инвентари�
зации� обɴектов недвижимости предусматривает 
размещение офисов, торговыɯ обɴектов, обɴектов 
общественного питания и бытового обслужива�
ния либо которые фактически исполɶзуɸтся для 
размещения офисов, торговыɯ обɴектов, обɴектов 
общественного питания и бытового обслужива�
ния�

3� обɴекты недвижимого имущества ино�
странныɯ организаций, не осуществляɸщиɯ 
деятелɶности в Ɋоссийской Федерации через по�
стоянные представителɶства, а также обɴекты не�
движимого имущества иностранныɯ организаций, 
не относящиеся к деятелɶности данныɯ органи�
заций в Ɋоссийской Федерации через постоянные 
представителɶства�

4� жилые дома и жилые помещения, не учи�
тываемые на балансе в качестве обɴектов основ�
ныɯ средств в порядке, установленном для веде�
ния буɯгалтерского учета�

Ʉонкретный переченɶ обɴектов формирует�
ся исполнителɶной властɶɸ субɴекта Ɋоссийской 
Федерации� ɇа первый взгляд, кажется, что ука�
занные изменения не должны коснутɶся россий�
скиɯ вузов�

Однако при системном рассмотрении обо�
значенной проблематики следует учитыватɶ два 
нɸанса� Во�первыɯ, как мы уже отметили, кон�
кретный переченɶ устанавливается субɴектом 
Ɋоссийской Федерации, а налог на имущество 
организаций является регионалɶным� При ɷтом 
из �� субɴектов Ɋоссийской Федерации лишɶ 
14 является регионами�донорами� В ɷтом смыс�
ле задача развития собственной налоговой базы 
является приоритетной практически для лɸбого 
региона� При ɷтом вузы в подавляɸщем болɶшин�
стве наɯодятся на ©содержанииª федералɶного 
бɸджета, вклɸчение такой недвижимости в пе�
реченɶ может рассматриватɶся как своеобразная 
форма межбɸджетныɯ трансфертов� Во�вторыɯ, 
туманна трактовка категории ©административ�
но�деловые центрыª в статɶе 3���2 ɇалогового 

13 ɇалоговый кодекс Ɋоссийской Федерации �частɶ 2�, утверж�
денный Федералɶным законом от � августа 2��� г� ʋ 11��ФɁ�
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кодекса Ɋоссийской Федерации� Ɍой же статɶей 
определяется௘14� ©«административно�деловым 
центром признается отделɶно стоящее нежилое 
здание �строение, сооружение�, помещения в ко�
тором принадлежат одному или несколɶким соб�
ственникам и которое отвечает ɯотя бы одному 
из следуɸщиɯ условий�

1� здание �строение, сооружение� расположено 
на земелɶном участке, один из видов разрешен�
ного исполɶзования которого предусматривает 
размещение офисныɯ зданий делового, админи�
стративного и коммерческого назначения�

2� здание �строение, сооружение� предназна�
чено для исполɶзования или фактически исполɶ�
зуется в целяɯ делового, административного или 
коммерческого назначения� При ɷтом�

� здание �строение, сооружение� признается 
предназначенным для исполɶзования в целяɯ 
делового, административного или коммерче�
ского назначения, если назначение, разрешен�
ное исполɶзование или наименование поме�
щений общей площадɶɸ не менее 2� процен�
тов общей площади ɷтого здания �строения, 
сооружения� в соответствии со сведениями, 
содержащимися в ȿдином государственном 
реестре недвижимости, или документами 
теɯнического учета �инвентаризации� такиɯ 
обɴектов недвижимости предусматривает раз�
мещение офисов и сопутствуɸщей офисной 
инфраструктуры �вклɸчая централизованные 
приемные помещения, комнаты для проведе�
ния встреч, офисное оборудование, парковки��

� фактическим исполɶзованием здания �строе�
ния, сооружения� в целяɯ делового, админи�
стративного или коммерческого назначения 
признается исполɶзование не менее 2� про�
центов его общей площади для размещения 
офисов и сопутствуɸщей офисной инфра�
структуры �вклɸчая централизованные при�
емные помещения, комнаты для проведения 
встреч, офисное оборудование, парковки��
Очевидно, что частɶ недвижимости учебного 

заведения может бытɶ определена как недвижи�
мостɶ ©административного назначенияª, что, соб�
ственно, создает основу для ее вклɸчения в пре�
словутый переченɶ� Пункты 4�1 и � статɶи 3���2 
ɇалогового кодекса Ɋоссийской Федерации ана�
логичным способом расшифровываɸт, какие не�
жилые помещения следует вклɸчатɶ в переченɶ� 
ɇаконец еще отметим, что ©вид фактического ис�
полɶзования зданий �строений, сооружений� и по�
мещений определяется уполномоченным органом 

14 ɇалоговый кодекс Ɋоссийской Федерации �частɶ 2�, утверж�
денный Федералɶным законом от � августа 2��� г� ʋ 11��ФɁ�

исполнителɶной власти субɴекта Ɋоссийской 
Федерации в соответствии с порядком опреде�
ления вида фактического исполɶзования зда�
ний �строений, сооружений� и помещений«ª௘1� 
ɂными словами, все рычаги наɯодятся в ведении 
регионалɶныɯ властей�

ɋправедливости ради скажем, что по состо�
яниɸ на начало 2�1� г� недвижимостɶ, напри�
мер, Ɍамбовскиɯ вузов не вошла в ɷтот переченɶ� 
Однако все ɷто в купе потенциалɶно таит новые 
финансовые проблемы для российского образова�
ния� ɋ учетом опыта ɷволɸции земелɶного налога 
описанная проблема не умозрителɶная, а вполне 
прогнозируемая�

ɇаконец, ɯотелосɶ бы отметитɶ еще один 
©сɸрпризª, ©преподнесенный институтом ка�
дастровой оценкиª� ɋ �1 января 2�1� г� всту�
пил в действие приказ Ɇинистерства финан�
сов Ɋоссийской Федерации от 31 декабря 2�1� г� 
ʋ 2��н ©Об утверждении федералɶного стандарта 
буɯгалтерского учета для организаций государ�
ственного сектора ©Основные средстваª �ɋГɋ 
©Основные средстваª�� Пункт �� ɋГɋ ©Основные 
средстваª предписывает, ©обɴекты недвижимого 
государственного �муниципалɶного� имущества, 
которые соответствуɸт критериям признания 
обɴекта основныɯ средств« отражаɸтся при пер�
вом применении« по иɯ кадастровой стоимости, 
которая признается балансовой стоимостɶɸ ука�
занныɯ обɴектов основныɯ средствª1 6 � Указанный 
пункт ɋГɋ ©Основные средстваª породил замеша�
телɶство в буɯгалтерскиɯ службаɯ учебныɯ заве�
дений, посколɶку фактически ©заставилª отразитɶ 
всɸ недвижимостɶ по кадастровой стоимости�

Ɇетодические указания по применениɸ пере�
ɯодныɯ положений федералɶного стандарта буɯ�
галтерского учета для организаций государствен�
ного сектора ©Основные средстваª, направленные 
писɶмом Ɇинистерства финансов Ɋоссийской 
Федерации от 3� ноября 2�1� г� ʋ �2±��±�����2�� 
несколɶко конкретизировали положения стандар�
та� Ɍак, Ɇетодические указания пояснили, что 
п� �� ɋГɋ ©Основные средстваª применяется толɶ�
ко для новыɯ обɴектов, то естɶ принятыɯ к учету 
после �1 января 2�1� г�1 7  �надо заметитɶ, что такое 

௘1 5 ɇалоговый кодекс Ɋоссийской Федерации �частɶ 2�, утверж�
денный Федералɶным законом от � августа 2��� г� ʋ 11��ФɁ�

௘ 1 6  Приказ Ɇинистерства финансов Ɋоссийской Федерации 
от 31 декабря 2�1� г� ʋ 2��н ©Об утверждении федералɶного стан�
дарта буɯгалтерского учета для организаций государственного 
сектора “ Основные средства” ª�

௘1 7  Ɇетодические указания по применениɸ переɯодныɯ поло�
жений федералɶного стандарта буɯгалтерского учета для органи�
заций государственного сектора ©Основные средстваª при первом 
применении, утвержденные писɶмом Ɇинистерства финансов 
Ɋоссийской Федерации от 3� ноября 2�1� г� ʋ �2±��±�����2���
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Статистика снижения кадастровой 

стоимости [3, 4, 5]

Год

Ʉадастровая 
стоимостɶ 

до рассмотре�
ния исков, млрд 

руб�

Ʉадастровая 
стоимостɶ после 

рассмотрения 
исков, млрд руб�

Процент сниже�
ния кадастровой 

стоимости, �

 2�1� 1 8 2 4 9 9 5 4�,4 �

2 0 1 6 1 7 56 9 3 8 4�,� �

2 0 1 7 1 6 7 2 7 8 1 �3,3 �

ɋуɬɹɝиɧ�ȼ��ɘ���Ȼɟсɩɚɥɨɜ�Ɇ��ȼ��Ʉɚɞɚсɬɪɨɜɚɹ�сɬɨиɦɨсɬɶ�кɚк�иɧсɬɪуɦɟɧɬ�ɨɩɬиɦиɡɚɰии�

пояснение несколɶко не стыкуется с положения�
ми самого стандарта�� ɋтарые обɴекты �учтенные 
до �1 января 2�1� г�� отражаɸтся по�прежнему 
по балансовой стоимости�

В такой ситуации, казалосɶ бы, проблема, 
порожденная введением в действие федералɶ�
ного стандарта учета, является преувеличенной 
и не столɶ актуалɶной�

Однако без разɴяснений, отраженныɯ в мето�
дическиɯ указанияɯ, рост налогооблагаемой базы 
мог бытɶ просто колоссалɶным� Ɍак, к примеру, 
отношение кадастровой стоимости к балансовой 
стоимости недвижимого имущества �по состояниɸ 
на �1 октября 2�1� г�� в Ɍамбовском государствен�
ном университете им� Г� Ɋ� Ⱦержавина составляло 
�� Оперативные оценки рабочей группы по совер�
шенствованиɸ нормативно�методической базы 
по вопросам ведения образователɶными органи�
зациями высшего образования финансово�ɯозяй�
ственной деятелɶности �далее ±  рабочая группа� 
показали, что исполɶзование кадастровой стои�
мости в качестве балансовой �остаточной� при�
ведет к существенному росту налогооблагаемой 
базы� Ɍак, по данным рабочей группы, отношение 
кадастровой стоимости недвижимого имуще�
ства к его балансовой стоимости составляет от 2 
до � �а по отделɶным вузам доɯодит до 2��� Ʉак итог, 
исполɶзование кадастровой стоимости в качестве 
балансовой недопустимо и может статɶ финансо�
вой катастрофой для многиɯ российскиɯ вузов�

Подводя некоторый итог, мы должны ска�
затɶ, что развитие института кадастровой оценки 
уже создало �и может еще создатɶ� существеннуɸ 
угрозу финансовой устойчивости многим россий�
ским учебным заведениям� В целом далɶнейшее 
распространение такого явления в российском об�
разовании может статɶ финансовой катастрофой�

Более того, практика российскиɯ регионов по�
казывает, что кадастровая стоимостɶ, как прави�
ло, существенно завышена� Проблема ɷта не нова 
и, как правило, в прессе завышение кадастровой 
стоимости вуалируется понятием ©недостоверно�
стиª >1, 2@�

ȿсли приводитɶ в качестве примера практи�
ку Ɍамбовской области, то в Ɍамбове среднее за�
вышение кадастровой стоимости �по сравнениɸ 
с рыночной стоимостɶɸ� по земелɶным участкам 
составляет от 2 до � раз, по обɴектам капиталɶно�
го строителɶства ±  от 1,� до 3 раз�

Ⱦаже по официалɶным данным Ɋосреестра, 
в более �� � поданныɯ в комиссиɸ заявлений ка�
дастровая стоимостɶ завышена� Обратим внима�
ние на процент снижения кадастровой стоимости 
в резулɶтате инициированныɯ исков �табл� 2��

Особенно остро стоит ɷта проблема в усло�
вияɯ негативной макроɷкономической и демогра�
фической ситуации, как следствие, происɯодит 
сокращение потенциала для развития внебɸджет�
ного финансирования вузов�

ɇаконец, важно затронутɶ и еще один 
аспект� что может сделатɶ вуз в такой ситуации" 
В практическом плане ситуация ɯотɶ и сложная, 
но не тупиковая� ɇесколɶко облегчитɶ ситуациɸ 
позволяет приведение величины кадастровой сто�
имости к ее рыночному уровнɸ�

ɇа практике ɷто означает оспаривание када�
стровой стоимости в досудебном или судебном по�
рядкаɯ� & одной стороны, процедура оспаривания 
доволɶно типовая, а с другой,௘±  необɯодимо учиты�
ватɶ массу мелкиɯ нɸансов, а стало бытɶ требу�
ется грамотное ɸридическое сопровождение >�@�

При ɷтом следует учитыватɶ, что институт 
кадастровой оценки проɯодит очередной переɯод�
ный период, что регламентируется двумя феде�
ралɶными законами�

� Федералɶный закон от 2� иɸля 1��� г� ʋ 13��
ФɁ ©Об оценочной деятелɶности в Ɋоссийской 
Федерацииª�

� Федералɶный закон от �3 иɸля 2�1� ʋ 23��ФɁ 
©О государственной кадастровой оценкиª�
В перспективе отношения по оспариваниɸ 

кадастровой стоимости после 2�2� г� будут регу�
лироватɶся последним законом� В зависимости 
от того, в соответствии с каким законом прово�
диласɶ кадастровая оценка, несколɶко меняется 
процедура ее оспаривания�

Ɍак, в ст� 24�1� Федералɶного закона ©Об оце�
ночной деятелɶности в Ɋоссийской Федерацииª 
от 2� иɸля 1��� г� ʋ 13��ФɁ указывается� ©осно�
ванием для пересмотра резулɶтатов определения 
кадастровой стоимости является�

� недостоверностɶ сведений об обɴекте недви�
жимости, исполɶзованныɯ при определении 
его кадастровой стоимости�
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� установление в отношении обɴекта недвижи�
мости его рыночной стоимости на дату, по со�
стояниɸ на которуɸ установлена его када�
стровая стоимостɶ௘ 1 8 �
В сɯодном клɸче оспаривание кадастровой 

стоимости определено в Федералɶном законе 
от �3 иɸля 2�1� г� ʋ 23��ФɁ ©О государственной 
кадастровой оценкеª �с той лишɶ разницей, что 
устранение недостоверности осуществляется в со�
ответствии со ст� 21, а оспаривание кадастровой 
стоимости на основе определения рыночной сто�
имости недвижимости осуществляется в соответ�
ствии со ст� 22�� Отметим, что из двуɯ оснований 
реалɶный меɯанизм оспаривания дает ©установле�
ние в отношении обɴекта недвижимости его ры�
ночной стоимости«ª Главным доказателɶством 
в таком оспаривании является отчет о рыночной 
стоимости недвижимости�

В целом процедура оспаривания в двуɯ фе�
дералɶныɯ законаɯ оченɶ сɯожа, ɯотя естɶ и нɸ�
ансы� В обоиɯ вариантаɯ резулɶтаты кадастро�
вой оценки могут бытɶ оспорены в комиссии 
по рассмотрениɸ споров о резулɶтатаɯ опреде�
ления кадастровой стоимости �далее ±  комиссия� 
или в суде�

Первый вариант представляет собой досудеб�
ное урегулирование� В течение месяца комиссия 
рассматривает поданное заявление �а на практи�
ке ±  отчет об оценке�� При ɷтом комиссия может 
принятɶ как решение о пересмотре кадастровой 
стоимости, так и отклонитɶ заявление �мотиви�
руя свое решение допущенными при проведении 
оценки ошибками�� ɋкажем сразу, что процент от�
казов доволɶно высок�

По итогам отказа владелец недвижимости мо�
жет исправитɶ недочеты в оценке и повторно по�
датɶ заявление в комиссиɸ либо без исправлений 
податɶ исковое заявление в суд�

Ɂдесɶ важное различие в процедуре оспа�
ривания кадастровой стоимости в двуɯ законаɯ� 
Федералɶный закон от 2� иɸля 1��� г� ʋ 13��
ФɁ ©Об оценочной деятелɶности в Ɋоссийской 
Федерацииª предписывает обязателɶное досу�
дебное урегулирование для ɸридическиɯ лиц௘1�, 
в то время как Федералɶный закон ©О государ�
ственной кадастровой оценкиª от �3 иɸля 2�1� г� 
ʋ 23��ФɁ не содержит такого положения, что не�
сколɶко облегчает процесс оспаривания и сокра�
щает время௘2��

1� Федералɶный закон от 2� иɸля 1��� г� ʋ 13��ФɁ ©Об оце�
ночной деятелɶности в Ɋоссийской Федерацииª�

1� Федералɶный закон от 2� иɸля 1��� г� ʋ 13��ФɁ ©Об оце�
ночной деятелɶности в Ɋоссийской Федерацииª�

2� Федералɶный закон от �3 иɸля 2�1� г� ʋ 23��ФɁ ©О государ�
ственной кадастровой оценкиª�

Подводя итог, отметим, что в настоящее вре�
мя значение кадастровой стоимости имеет цен�
тралɶное место в ряде налогов �в первуɸ очередɶ, 
налог на имущество и земелɶный налог�� Практика 
показывает, что существеннуɸ проблему со�
ставляет обеспечение достоверности кадастро�
вой стоимости� Последнее широко обсуждается 
в профессионалɶном сообществе и значителɶно 
менɶше ±  в научной среде� ɂскажения кадастро�
вой стоимости ±  вопрос практический, можно да�
же сказатɶ утилитарный� Ʉоренɶ проблемы здесɶ 
не в недостатке методологии кадастровой оценки 
как таковой, а скорее, в недостатке практики про�
ведения ее в регионаɯ� В связи с тем, что кадастро�
вая стоимостɶ является налогооблагаемой базой 
для регионалɶныɯ и местныɯ налогов и устанав�
ливается она ɷтими властями, то возникает кон�
фликт интересов и заинтересованностɶ властей 
в системном завышении кадастровой стоимости�

Примеры динамики роста кадастровой сто�
имости, ее структурныɯ пропорций, а также 
официалɶной статистики снижения кадастровой 
стоимости показываɸт актуалɶностɶ тематики не�
достоверности кадастровой стоимости� В бизнес�
среде ɷта проблема не нова, а изменения в 2�1� г� 
порядка субсидирования налогов сделало ɷту 
проблему актуалɶной и для российскиɯ вузов� 
ɋ учетом того, что в отделɶныɯ регионаɯ завы�
шение кадастровой стоимости по сравнениɸ с ры�
ночной достигает несколɶкиɯ раз, размер пере�
платы по указанным налогам �в первуɸ очередɶ, 
земелɶному� может составлятɶ несколɶко десятков 
миллионов� Последнее переводит проблематику 
в плоскостɶ финансовой устойчивости учебного 
заведения и требует от менеджмента присталɶного 
внимания и своевременныɯ действий�

Ʉак было показано, в целом меɯанизм оспари�
вания кадастровой стоимости доволɶно действен�
ный, особенно в судебном варианте� Однако тре�
бует качественного ɸридического сопровождения, 
а кроме того, сопряжен с определенными финан�
совыми �главным образом, с оценкой недвижимо�
сти� и временными затратами �процедура может 
растянутɶся от 2±3 месяцев до года��

Ʉроме того, скажем еще об одном нɸансе, ко�
торый должен учитыватɶся финансовым менед�
жментом вуза� в силу ст� 24�2� Федералɶного за�
кона от 2� иɸля 1��� г� ʋ 13��ФɁ ©Об оценочной 
деятелɶности в Ɋоссийской Федерацииª сведения 
о кадастровой стоимости, установленной решени�
ем комиссии или суда, применяɸтся ©с 1 января 
календарного года, в котором подано соответству�
ɸщее заявление о пересмотре кадастровой стои�
мости �но не ранее даты внесения в государствен�



392018; 22(4): 31–39  Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

ɋуɬɹɝиɧ�ȼ��ɘ���Ȼɟсɩɚɥɨɜ�Ɇ��ȼ��Ʉɚɞɚсɬɪɨɜɚɹ�сɬɨиɦɨсɬɶ�кɚк�иɧсɬɪуɦɟɧɬ�ɨɩɬиɦиɡɚɰии�

ный кадастр недвижимости кадастровой стоимо�
сти, которая являласɶ предметом оспариванияª2 1 � 
Последнее важно учитыватɶ при оптимизации зе�
мелɶного и имущественного налогов� ɂными сло�
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