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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɐелɶɸ написания статɶи является адаптация существуɸщей методики анализа безубыточ�
ности для целей управления фандрайзингом и ɷндаументом в рамкаɯ финансирования вузов на совре�
менном ɷтапе� Потребностɶ в данныɯ инструментаɯ обусловлена реформами в области финансирования 
российскиɯ вузов, а также неблагоприятным влиянием на доɯоднуɸ частɶ иɯ бɸджета демографической 
ситуации в стране� ɋ целɶɸ диверсификации источников финансирования вузов в мировой практике 
предлагается исполɶзоватɶ фандрайзинг� Очевидно, что с целɶɸ повышения ɷффективности фандрайзинга 
целесообразно сочетатɶ указанный меɯанизм финансирования с другими финансовыми инструментами� 
Ⱦля определения наиболее оптималɶного иɯ сочетания авторами предлагается исполɶзоватɶ адаптирован�
ный многокомпонентный анализ безубыточности� ɂсполɶзование на практике предложенныɯ авторами 
подɯодов позволит оценитɶ ɷффективностɶ фандрайзинга и ɷндаумента в условияɯ конкретного вуза 
и не допуститɶ возникновения убытков еще на стадии планирования и заклɸчения договоров� Областɶɸ 
применения резулɶтатов проведенного исследования является управление финансами вузов и соответ�
ствуɸщиɯ управляɸщиɯ компаний�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� фандрайзинг, ɷндаумент, анализ безубыточности, высшие учебные заведения, точка нулевой 
прибыли, гарантированная прибылɶ
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ʉозлова Ɍ� В�, Ɂамбржицкая ȿ� ɋ�, əгодин В� В� Оценка безубыточности финансовой деятелɶ�
ности высшиɯ учебныɯ заведений на базе фандрайзинга� Университетское управление� практика и анализ� 2�1�� 
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$EVWUDFW� 7KH SXUSRVH RI ZULWLQJ WKH DUWLFOH LV WR DGDSW WKH H[LVWLQJ PHWKRGRORJ\ RI EUHDN�HYHQ DQDO\VLV WR PDQDJ�
LQJ IXQGUDLVLQJ DQG HQGRZPHQW LQ WKH IUDPHZRUN RI ILQDQFLQJ XQLYHUVLWLHV DW WKH SUHVHQW VWDJH� 7KH QHHG IRU WKHVH 
LQVWUXPHQWV LV FRQGLWLRQHG E\ WKH UHIRUPV LQ WKH ILHOG RI 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV ILQDQFLQJ, DV ZHOO DV WKH XQIDYRUDEOH 
LPSDFW RI WKH GHPRJUDSKLF VLWXDWLRQ LQ WKH FRXQWU\ RQ WKH UHYHQXH VLGH RI WKHLU EXGJHW� ,Q RUGHU WR GLYHUVLI\ WKH 
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VWDJH� 8VH RI WKH DSSURDFKHV VXJJHVWHG E\ WKH DXWKRUV DOORZV IRU HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI IXQGUDLVLQJ DQG 
HQGRZPHQW LQ WKH FRQGLWLRQV RI D VSHFLILF KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQ DQG SUHYHQW WKH RFFXUUHQFH RI ORVVHV HYHQ 
DW WKH VWDJH RI SODQQLQJ DQG FRQFOXGLQJ FRQWUDFWV� 7KH ILHOG RI DSSOLFDWLRQ RI WKH UHVXOWV RI WKH VWXG\ LQFOXGHV WKH 
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современныɯ условияɯ функционирования пе�
ред образователɶными учреждениями встает 

актуалɶный вопрос расширения и диверсифика�
ции источников иɯ финансирования� ɋложностɶ 
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Ɋис� �� ɋпеɰиɮика ɮункɰионированиɹ вузов

Вузы ɊФ

ɋубɴект 
рыночныɯ 
отношений

ɋубɴект 
государственого 
регулирования

Ɋыночные законы ɇормативно- правовые 
документы  

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

ситуации в части финансирования вузов обуслов�
лена определенными причинами, рассмотрим ос�
новные из ниɯ более подробно�

Ɉɛɨсɧɨɜɚɧиɟ�ɧɟɨɛɯɨɞиɦɨсɬи�
ɪɚсɲиɪɟɧиɹ�и�ɞиɜɟɪсиɮикɚɰии�
исɬɨɱɧикɨɜ�ɮиɧɚɧсиɪɨɜɚɧиɹ 

ɪɨссиɣскиɯ�ɜуɡɨɜ
ɇачиная с 2�12 г� принципиалɶно измениласɶ 

сɯема финансирования высшиɯ учебныɯ заведе�
ний �вузов�� расчет субсидии стал определятɶся 
не исɯодя из согласованной сметы затрат, а исɯо�
дя из установленного норматива стоимости обу� 
чения одного студента� Правовой основой для 
указанного порядка финансирования вузов явля�
ется Федералɶный закон от �� мая 2�1� г� ʋ �3�
ФɁ ©О внесении изменений в отделɶные законо�
дателɶные акты Ɋоссийской Федерации в связи 
с совершенствованием правового положения го�
сударственныɯ �муниципалɶныɯ� учрежденийª, 
который разделил все бɸджетные учреждения 
на три группы� казенные, бɸджетные и автоном�
ные �ст� ��1�1 � При ɷтом болɶшинство высшиɯ обра�
зователɶныɯ учреждений получили статус феде�
ралɶныɯ государственныɯ бɸджетныɯ образова�
телɶныɯ учреждений� Ɍаким образом, вузы стали 
получателями субсидии на выполнение государ�
ственного заказа по подготовке специалистов вме�
сто сметного финансирования, которое осталосɶ 
толɶко у казенныɯ учреждений� Основная идея 
реформирования меɯанизма финансирования ву�
за, по мнениɸ болɶшинства специалистов >1, 2@, 
заклɸчаласɶ в желании Ɇинистерства образо�
вания и науки Ɋоссийской Федерации привести 
в действие меɯанизм рыночного спроса на обра�
зователɶные услуги, что стало бы мощным сти�
мулом развития образователɶныɯ учреждений за 
счет создания конкурентной среды между ними�

ɋледуɸщей причиной необɯодимости расши�
рения и диверсификации источников финансиро�
вания вузов является неблагоприятная демогра�
фическая ситуация в стране� ɇа основе данныɯ 
Ɋосстата >3@ можно сделатɶ вывод о том, что небла�
гоприятные последствия кризиса 1����ɯ гг� �низ�
кий уровенɶ рождаемости населения� коснулисɶ 
вузов в форме существенного снижения контин�
гента студентов начиная с 2��� г� и до настоящего 
периода времени, что позволяет отнести рынок 
образователɶныɯ услуг к категории сжимаɸщиɯся 

௘1 Федералɶный закон от �� мая 2�1� г� ʋ �3�ФɁ �ред� от 2� но�
ября 2�1� г�� ©О внесении изменений в отделɶные законодателɶные 
акты Ɋоссийской Федерации в связи с совершенствованием право�
вого положения государственныɯ �муниципалɶныɯ� учрежденийª�

рынков� Прирост количества абитуриентов прои� 
зойдет толɶко к 2�22 г�, планируемый прирост 
достигнет уровня 2��4±2��� гг� и соɯранит тен�
денциɸ умеренного роста до 2�2� г� >3@� Ɍаким 
образом, в период до 2�22 г� вузы для реализации 
и поддержания стратегии иɯ развития по обɴек�
тивным причинам не смогут обеспечитɶ достаточ�
ного притока студентов�контрактников�

ɋ учетом всего вышесказанного становится 
очевидной необɯодимостɶ расширения и дивер�
сификации источников финансирования высшиɯ 
учебныɯ заведений� При ɷтом важно отметитɶ, что 
вуз обладает определенной спецификой деятелɶ�
ности, которуɸ необɯодимо учитыватɶ при вы�
боре источников финансирования �Федералɶный 
закон от 3� декабря 2��� г� ʋ 2���ФɁ ©О порядке 
формирования и исполɶзования целевого капита�
ла некоммерческиɯ организацийª�� с одной сто�
роны, университет представляет собой субɴект 
рыночныɯ отношений, а с другой ±  субɴект госу�
дарственного регулирования, для которого рас�
пределение финансовыɯ ресурсов �субсидирова�
ние� осуществляется Ɇинистерством образования 
и науки Ɋоссийской Федерации на конкурентной 
основе и имеет некоторые ограничения�

Ɍаким образом, вузы являɸтся специфиче�
скими участниками рыночныɯ отношений, кото�
рые с одной стороны в полной мере принимаɸт 
на себя влияние рыночныɯ законов, но при ɷтом 
существенно ограничены в исполɶзовании ры�
ночныɯ меɯанизмов привлечения финансовыɯ 
ресурсов �рис� 1�� ɂменно в ɷтот момент и возни�
кает необɯодимостɶ исполɶзования меɯанизмов 
фандрайзинга�

ɋ точки зрения теории и практики финанси�
рования образователɶныɯ учреждений фандрай�
зинг не является абсолɸтно новым понятием 
и активно исполɶзуется в европейскиɯ странаɯ 
и ɋɒА >4, 13@� При ɷтом неразвитостɶ указанного 
меɯанизма финансирования высшиɯ учебныɯ за�
ведений в Ɋоссии определяется несколɶкими при�
чинами >1�@�
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Ɋис� �� Ʉлассиɮикаɰиɹ инвесторов ɞлɹ 
ɰелеɣ исполɶзованиɹ ɮанɞраɣзинɝа 

в вузаɯ �классиɮикаɰионнɵɣ признак: ɛазовɵɣ 
интерес инвестора�

 

Ʉлассификационный признак� базовый интерес

Выпускники вуза –  , группа

Бизнес- партнеры –  ,, группа

Благотворителɶные фонды

Ɋегионалɶные органы власти
,,, группа

 

Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ɍ��ȼ��и�ɞɪ��Ɉɰɟɧкɚ�ɛɟɡуɛɵɬɨɱɧɨсɬи�ɮиɧɚɧсɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�

1� недостаточный уровенɶ знаний и отсут�
ствие готовности к пониманиɸ преимуществ фан�
драйзинга у руководства университетов�

2� закрытый ɯарактер существуɸщиɯ на базе 
университетов ɷндаумент�фондов �то естɶ имеется 
в виду, что в российскиɯ университетаɯ исполɶ�
зуется ©закрытаяª моделɶ ɷндаумент�фондов, ко�
торая предполагает распространение информации 
толɶко среди ограниченного круга полɶзователей, 
преимущественно выпускников и крупныɯ биз�
нес�партнеров��

3� отсутствие прямыɯ налоговыɯ лɶгот 
в ɇалоговом кодексе Ɋоссийской Федерации для 
жертвователей �спонсоров� в фонды целевого ка�
питала вузов�

4� неразвитостɶ и в некотором смысле проти�
воречивостɶ законодателɶной базы, как следствие, 
сложившейся ситуации наблɸдается злоупотре�
бление и искажение ɷкономической сути фандрай�
зинговыɯ сɯем�

�� отсутствие методик оценки ɷффективности 
и текущего �оперативного� анализа фандрайзинго�
выɯ сɯем финансирования вузов�

�� прочие причины, в числе которыɯ можно 
назватɶ особый менталитет выпускника россий�
скиɯ университетов, который не предполагает 
поддержание связи с ©роднымª вузом после его 
окончания и трудоустройства и, следователɶно, 
непонимание и � или отрицание возможности 
инвестирования в рамкаɯ фандрайзинга в далɶ�
нейшем�

ɗкɨɧɨɦиɱɟскɚɹ�суɳɧɨсɬɶ�
ɮɚɧɞɪɚɣɡиɧɝɚ�и�ɷɧɞɚуɦɟɧɬɚ

ɋ точки зрения ɷкономической теории фан�
драйзинг представляет собой систему взаимоот�
ношений различныɯ ɷкономическиɯ субɴектов, 
заклɸчаɸщуɸся в безвозмездной передаче денеж�
ныɯ средств инвесторов в полɶзу некоммерческиɯ 
организаций �в нашем случае образователɶныɯ уч�
реждений ±  вузов�� Ɍаким путем инвесторы реали�
зуɸт свои собственные ɷкономические или иные 
интересы >1@� Ɍак, например, для коммерческой 
компании�инвестора наряду с соображениями ка�
дрового обеспечения, переподготовки и повыше�
ния квалификации кадров может присутствоватɶ 
рекламная составляɸщая и ɷлемент престижа� 
Отличием фандрайзинга от обычной благотво�
рителɶной деятелɶности является строго целевой 
ɯарактер �как правило, создается для поддержки 
какой�либо одной организации, например, опре�
деленного университета� и нацеленностɶ на полу�
чение доɯода за счет инвестирования средств�

По мнениɸ болɶшинства специалистов в дан�
ной области, успеɯ фандрайзинга и ɷндаумента 
для вузов определяется ɷффективностɶɸ работы 
с инвесторами� Ʉроме ɷтого, необɯодимо пони�
матɶ, что значимым в данном вопросе является 
также развитостɶ данного инструмента на финан�
совом рынке и оценка его ɷкономической ɷффек�
тивности в условияɯ конкретного вуза�

Ⱦля организации ɷффективной работы с инве�
сторами в рамкаɯ фандрайзинга и ɷндаумента це�
лесообразным является классификация указанныɯ 
инвесторов� ɋ точки зрения базовыɯ интересов 
инвесторов можно предложитɶ следуɸщие клас�
сификационные группы �рис� 2��

Первая группа представлена выпускниками 
конкретного университета� В болɶшинстве случа�
ев указанная категория инвесторов имеет опреде�
ленный интерес в сотрудничестве с вузом�

 ± на началɶном ɷтапе �сразу после выпуска�� 
сотрудничество с целɶɸ далɶнейшего тру�
доустройства� в целом, очевидно, что болɶ�
шинство выпускников нуждаɸтся в прямой 
поддержке со стороны ©родногоª вуза в сфере 
планирования карɶеры и трудоустройства�

 ± в последуɸщем� желание почувствоватɶ при�
надлежностɶ к определенной ɷлитной группе 
выпускников определенного вуза �социалɶ�
ный статус�, укрепитɶ связи между собой, 
а также реализоватɶ определенные имидже�
вые ɷлементы�
Вторая группа представлена крупными ре�

гионалɶными организациями ±  работодателями 
и партнерами университета� ɗти компании заин�
тересованы в услугаɯ центра содействия трудоу�
стройству выпускников, созданного на базе об�
разователɶныɯ учреждений, при подборе молодыɯ 
специалистов� ɋущественным является форми�
рование сообщества ±  ассоциации бизнес�партне�
ров вуза, что позволит руководству вуза создатɶ 
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Ɋис� �� Ʉлассиɮикаɰиɹ инвесторов ɞлɹ ɰелеɣ исполɶзованиɹ ɮанɞраɣзинɝа 
в вузаɯ �классиɮикаɰионнɵɣ признак: потенɰиал сотруɞниɱества�

Постоянные 
инвесторы

те, кто работаɸт с вузом давно 
и имеɸт с ним прочные 
партнерские отношения

Ɂаинтересованные 
инвесторы

те, кто о потенциалɶном получателе помощи 
уже знаɸт, определенным образом им уже 
заинтересованы, возможно, уже имели 
аналогичные договорные отношения в 
прошлом

Потенциалɶные инвесторы

те, о которыɯ потенциалɶный получателɶ 
помощи уже знает, а они ± о нем еще нет, но 
предположителɶно, они могут заинтересоватɶся 
им� Ɍакже предположителɶно понятно, почему 
они могут выделитɶ финансовые ресурсы в 
ɷндаумент- фонд

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

прочнуɸ основу для последуɸщего фандрайзинга 
и ɷндаумента�

Важно отметитɶ, что многие предприятия не�
редко готовы и к более тесному сотрудничеству 
с университетом� формированиɸ вакансий про�
изводственной практики, совместному откры�
тиɸ магистратур и базовыɯ кафедр, адаптации 
учебныɯ планов к своим потребностям, созданиɸ 
персоналɶныɯ программ стажировки обучаɸ�
щиɯся �в том числе на разныɯ позицияɯ в разныɯ 
компанияɯ�, формированиɸ кадрового резерва 
для компаний, заклɸчениɸ договоров о целевой 
подготовке и т� д� В целом очевидно, что современ�
ный университет уже сегодня становитɶся важ�
ным партнером крупныɯ работодателей в сфере 
повышения квалификации и профессионалɶной 
переподготовки персонала >4@�

Ɍретɶя группа инвесторов представлена бла�
готворителɶными фондами и регионалɶными ор�
ганами власти� Указанныɯ субɴектов интересует 
научно�практическая деятелɶностɶ учреждений 
образования, иɯ студентов, аспирантов и сотруд�
ников� Часто именно регионалɶный вуз через та�
кие структуры, как бизнес�инкубатор, теɯнопарк, 
становится центром местного научно�индустри�
алɶного кластера�

ɂменно описанные выше базовые интересы 
и позволяɸт создатɶ прочнуɸ основу для долго�
срочныɯ взаимоотношений вуза со своими партне�
рами, в том числе в финансовой сфере� Они же и об�
условливаɸт инфраструктуру системы фандрай�
зинга и ɷндаумента в современном университете�

ɇеобɯодимо отметитɶ, что указанной класси�
фикации недостаточно для организации ɷффек�
тивной работы вуза в части фандрайзинга и ɷн�
даумента� В качестве еще одного классификаци�
онного признака можно предложитɶ потенциал 
сотрудничества �рис� 3��

Ɉɰɟɧкɚ�ɛɟɡуɛɵɬɨɱɧɨсɬи�
ɮɚɧɞɪɚɣɡиɧɝɚ�и�ɷɧɞɚуɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�
ɰɟɥɟɣ�ɮиɧɚɧсиɪɨɜɚɧиɹ�ɜуɡɨɜ

Управление капиталом, привлеченным обра�
зователɶными учреждениями в рамкаɯ фандрай�
зинга и ɷндаумента, осуществляется за счет созда�
ния управляɸщей компании� При ɷтом ɷффектив�
ностɶ управления средствами целевого капитала 
указанной управляɸщей компании будет опре�
делятɶся не толɶко политикой продвижения про�
екта на всеɯ уровняɯ, но и грамотным сочетанием 
фандрайзинга и ɷндаумента с инструментами фи�
нансового рынка� По мнениɸ болɶшинства специ�
алистов, такое сочетание позволит существенно 
повыситɶ ɷффективностɶ фандрайзинга �особенно 
для регионалɶныɯ вузов�, так как для ведущиɯ ву�
зов ɷффективностɶ фандрайзинга в болɶшинстве 
случаев очевидна�

Ʉ основным меɯанизмам финансового рынка 
традиционно принято относитɶ следуɸщие�

 ± привлечение займов через ɷмиссиɸ собствен�
ныɯ ценныɯ бумаг�

 ± получение доɯодов от активного управления 
свободными денежными средствами через 
размещение банковскиɯ депозитов, приобре�
тение акций, облигаций�

 ± другие финансовые инструменты�
Ⱦля оценки ɷкономической целесообразно�

сти фандрайзинга и ɷндаумента с точки зрения 
финансирования конкретного вуза предлагается 
исполɶзоватɶ традиционный инструмент управ�
ленческого учета и финансового менеджмента ±  
анализ безубыточности� ɇесмотря на то что ана�
лиз безубыточности изначалɶно разработан для 
коммерческиɯ предприятий, областɶ его приме�
нения существенно расширяется >�±�@, фандрай�
зинг и ɷндаумент также не являɸтся исклɸчением�
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Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ɍ��ȼ��и�ɞɪ��Ɉɰɟɧкɚ�ɛɟɡуɛɵɬɨɱɧɨсɬи�ɮиɧɚɧсɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�

Основным инструментом анализа безубыточ�
ности является расчет точки нулевой прибыли� 
Ɍрадиционная формула расчета данного показа�
теля следуɸщая >�@�

,                          �1�( )=
−
AV
p b

где V ±  точка нулевой прибыли в физическиɯ еди�
ницаɯ показателя �для промышленныɯ предпри�
ятий� тонны, метры, километры и т� д���

A ±  уровенɶ постоянныɯ затрат�
S ±  цена продажи единицы продукции�
E ±  переменные затраты на произведеннуɸ 

продукциɸ�
Указанная формула �1� исполɶзуется для одно�

компонентного анализа и имеет достаточно огра�
ниченнуɸ областɶ применения, так как болɶшин�
ство современныɯ предприятий �организаций� 
являɸтся многопродуктовыми�

Важно отметитɶ, что наиболɶший интерес 
представляет оценка ɷкономической ɷффектив�
ности не чистого фандрайзинга и ɷндаумента, 
а иɯ сочетания с другими финансовыми инстру�
ментами >12@� Ⱦля ɷтиɯ целей предлагается при�
менитɶ многокомпонентнуɸ моделɶ анализа без�
убыточности с учетом адаптации данной модели 
к условиям фандрайзинга и ɷндаумента для целей 
финансирования современного вуза�

ɗффективностɶ фандрайзинга и ɷндаумента 
очевидна для ведущиɯ вузов с болɶшим контин�
гентом обучаɸщиɯся и положителɶной деловой 
репутацией на рынке образователɶныɯ услуг, так 
как они обладаɸт расширенными возможностями 
по работе с инвесторами, при ɷтом для регионалɶ�
ныɯ вузов с учетом иɯ возможностей по работе 
с указанными выше группами инвесторов, ɷффек�
тивностɶ фандрайзинга и ɷндаумента не всегда 
очевидна� Однако положителɶный ɷкономический 
ɷффект, как уже было отмечено выше, возможен 
при сочетании инструментов фандрайзинга и ɷн�
даумента с другими инструментами финансового 
рынка >11, 12@�

Предлагаемая многокомпонентная форму�
ла расчета точки безубыточности для управля�
ɸщиɯ компаний в условияɯ функционирования 
фандрайзинга и ɷндаумента на базе вузов будет 
выглядетɶ следуɸщим образом�

,                  �2�
( )1=

=
− × ϑ∑ n

i ii

AV
p с

где V ±  безубыточный обɴем финансирования, 
привлекаемый в рамкаɯ комбинированного фан�
драйзинга и ɷндаумента�

A ±  суммарные постоянные затраты управля�
ɸщей компании�

S ±  планируемая доɯодностɶ финансовыɯ 
ресурсов, аккумулируемыɯ в рамкаɯ комбини�
рованного меɯанизма привлечения финансовыɯ 
ресурсов�

ɫL ±  стоимостɶ L�ого источника привлекаемыɯ 
ресурсов�

 L ±  доля L�ого источника в общей структуреࢡ
привлеченныɯ инвестиций управляɸщей компании�

Q ±  количество источников финансирования�
В рамкаɯ фандрайзинга и ɷндаумента ресурсы 

привлекаɸтся на безвозмездной основе, стоимостɶ 
ресурсов, привлекаемыɯ в рамкаɯ другиɯ финан�
совыɯ инструментов, зависит от иɯ вида и доɯод�
ности, на которуɸ ориентируется инвестор�

Ɋɚсɱɟɬ�ɬɨɱки�ɛɟɡуɛɵɬɨɱɧɨсɬи 
ɩɪи�кɨɦɛиɧиɪɨɜɚɧɧɨɣ�сɬɪукɬуɪɟ�

иɧɜɟсɬиɰиɣ��ɩɪиɜɥɟкɚɟɦɵɯ�
уɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�кɨɦɩɚɧиɟɣ 

с�исɩɨɥɶɡɨɜɚɧиɟɦ�ɮɚɧɞɪɚɣɡиɧɝɚ�
и�ɷɧɞɚуɦɟɧɬɚɧɚ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧиɡɚɰиɣ
Ⱦля обоснования ɷффективности предлагаемыɯ 

подɯодов выполним на условном примере расчет 
точки нулевой прибыли для управляɸщей ком�
пании, исполɶзуɸщей несколɶко источников при�
влечения инвестиций, при ɷтом важнейшим �клɸ�
чевым� из ниɯ является фандрайзинг и ɷндаумент 
на базе высшиɯ учебныɯ заведений� ɂсɯодные дан�
ные для расчета представлены в табл� 1 и 2�

Ɍаким образом, по резулɶтатам расчета было по�
лучено значение точки нулевой прибыли для услов�
ной управляɸщей компании, исполɶзуɸщей различ�
ные источники привлечения финансовыɯ ресурсов, 
в том числе фандрайзинг и ɷндаумент, на базе высшиɯ 
образователɶныɯ учреждений в качестве основныɯ 
с точки зрения стратегии, �9� в размере 2 �2� ��� усл� 
ден� ед� �табл� 3�� ɗто означает, что для переɯода из зо�
ны убытков в зону прибыли необɯодимо привлече�
ние ресурсов в указанном обɴеме при соɯранении 
структуры финансирования, определенной в каче�
стве заданного параметра в предлагаемой модели�

Ɍɨɱкɚ�ɝɚɪɚɧɬиɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪиɛɵɥи 
кɚк�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɟɬɨɞики�
ɦɧɨɝɨкɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥиɡɚ�
ɛɟɡуɛɵɬɨɱɧɨсɬи�ɮɚɧɞɪɚɣɡиɧɝɚ
Очевидно, что для целей реализации страте�

гии вуза необɯодимо не достижение безубыточ�
ного обɴема фандрайзинга и ɷндаумента, а выɯод 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Исходные данные для расчета точки нулевой прибыли

Финансовый ресурс Величина ресурса,  
усл� ден� ед�

ɋтоимостɶ 
привлечения, �

ɋтоимостɶ 
размещения, �

ɋтруктура 
финансирования, �

ɋ1 �фандрайзинг и ɷндаумент 
на базе вуза� 50 0 0 0 1 6 3 3

ɋ2 �привлеченные займы через 
ɷмиссиɸ собственныɯ ценныɯ 
бумаг�

2 0 0 0 6 1 6 1 4

ɋ3 �прочие финансовые 
инструменты� 8 0 0 0 7 1 6 53

ɂтого 1� ��� ± ± 1 0 0

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Сумма постоянных затрат управляющей компании

ʋ п�п ɇаименование статɶи затрат ɋумма, усл� ден� ед�

1

Ɂаработная плата с отчислениями на обязателɶное социалɶное стра�
ɯование�
± менеджмент управляɸщей компании
± буɯгалтерия
± менеджер по продвижениɸ проекта
± финансовые аналитики

�� 1��
4� �4�
�2 ���
�� 12�

2 Услуги сторонниɯ организаций по обслуживаниɸ сайта 3 50 0

3 Административные расɯоды 14 ���

4 Прочие 50 0 0

ɂтого 3�� ���

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

на некуɸ вполне определеннуɸ сумму гарантиро�
ванной прибыли, которая закладывается в План 
финансово�ɯозяйственной деятелɶности указан�
ного вуза� ɋледователɶно, интерес представляет 
расчет точки гарантированной прибыли, предла�
гаемая формула расчета следуɸщая�

,
               �3�( )1=

+=
− × ϑ∑ n

i ii

А HТГП
p c

где ɌȽɉ ±  точка гарантированной прибыли�
A ±  суммарные постоянные затраты управля�

ɸщей компании�
S ±  планируемая доɯодностɶ финансовыɯ ре�

сурсов, аккумулируемыɯ в рамкаɯ управляɸщей 
компании�

ɫL ±  стоимостɶ L�ого источника привлекаемыɯ 
ресурсов�

�L ±  доля L�ого источника в структуре привлеࢡ
ченныɯ управляɸщей компанией инвестиций�

Q ±  количество источников финансирования�
ɇ ±  требуемая величина гарантированной 

прибыли �источник собственныɯ средств реали�
зации стратегии развития вуза��

ȼɵɜɨɞɵ
В заклɸчение можно сделатɶ вывод, что в со�

временныɯ условияɯ функционирования россий�
скиɯ вузов становится очевидной необɯодимостɶ 
расширения и диверсификации источников иɯ 
финансирования� Одним из такиɯ направлений 
является внедрение фандрайзинга и ɷндаумента 
в российскиɯ вузаɯ� ɋ точки зрения теории и прак�
тики финансирования образователɶныɯ учрежде�
ний фандрайзинг не является абсолɸтно новым 
понятием и активно исполɶзуется в европейскиɯ 
странаɯ и ɋɒА� При ɷтом неразвитостɶ указанно�
го меɯанизма финансирования высшиɯ учебныɯ 
заведений в Ɋоссии определяется несколɶкими 
причинами, одной из которыɯ является отсутствие 
ɷффективныɯ методик оценки его безубыточно�
сти� ɗкономическая ɷффективностɶ фандрайзинга 
очевидна толɶко для ведущиɯ российскиɯ вузов, 
в то время как для регионалɶныɯ ±  имеется высо�
кая вероятностɶ неɷффективности �убыточности� 
фандрайзинга вследствие ограниченного доступа 
к инвесторам и т� д� Ɍаким образом, ɷкономическая 
ɷффективностɶ финансирования вузов, преиму�
щественно регионалɶныɯ, посредством сочетания 



292018; 22(4): 23–30 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Промежуточные итоги анализа безубыточности

ɗтапы 
определения 

ɌɇП
ɇаименование показателя Ɂначение показателя

1�й ɷтап

Ɂатраты на содержание компании 3�� ��� �усл� ден� ед��

ɋтоимостɶ размещения ресурсов 1� �

ɋтоимостɶ привлечения ресурсов 
ɋ1 � �

ɋтоимостɶ привлечения ресурсов 
ɋ2 � �

ɋтоимостɶ привлечения ресурсов 
ɋ3 � �

2�й ɷтап

Ɇаржиналɶный доɯод по группе 
ресурсов ɋ1 ( )1 1 0,053− × ϑ =ip c

Ɇаржиналɶный доɯод по группе 
ресурсов ɋ2 ( )2 2 0,014− × ϑ =p c

Ɇаржиналɶный доɯод по группе 
ресурсов ɋ3 ( )3 3 0,047− × ϑ =p c

 

3�й ɷтап Ɍочка нулевой прибыли,  
усл� ден� ед� ( )1

300000 2 620 087
0,053 0,014 0,047

=

= = =
+ +− × ϑ∑ n

i ii

AV
p с

Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ɍ��ȼ��и�ɞɪ��Ɉɰɟɧкɚ�ɛɟɡуɛɵɬɨɱɧɨсɬи�ɮиɧɚɧсɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�

фандрайзинга и ɷндаумента с другими финансовы�
ми инструментами требует более точной оценки� 
Ⱦля решения поставленной задачи целесообразно 
восполɶзоватɶся традиционными инструментами 
финансового менеджмента± анализом безубыточно�
сти� ɂзначалɶно указанный анализ исполɶзовался 
исклɸчителɶно для промышленныɯ предприятий, 
однако сфера его применения сегодня существенно 
расширяется и фандрайзинг не должен статɶ исклɸ�
чением� Однако при применении анализа безубы�
точности для целей управления фандрайзинговым 
меɯанизмом финансирования вуза требуется его 
адаптация, а именно переɯод к многокомпонентной 
модели и пересмотр клɸчевыɯ показателей� В рам�
каɯ настоящей статɶи была предложена указанная 
моделɶ, адаптированная к потребностям управле�
ния фандрайзингом на базе российскиɯ образова�
телɶныɯ организаций� Принципиалɶным является 
постепенный переɯод от расчета точки нулевой 
прибыли к расчету точки гарантированной при�
были, которая должна статɶ целевым показателем 
стратегии развития вуза в части финансов�

ɂсполɶзование предложенныɯ в статɶе мето�
дическиɯ подɯодов к оценке безубыточности фан�
драйзинговыɯ сɯем финансирования позволит оце�
нитɶ ɷффективностɶ иɯ в условияɯ конкретного 
вуза и не допуститɶ возникновения убытков еще 
на стадии планирования и заклɸчения договоров�

ɋписок литературɵ
1� Ȼɨɪɡɨɜ ɋ� ȼ� Ɋолɶ и место фандрайзинга в процес�

се кругооборота ресурсов, услуг и доɯодов высшей шко�
лы �� Ɇеждународный научно�исследователɶский журнал� 
2�12� ʋ 3� ɋ� 2�±2�� >ɗлектронный ресурс@� 85/� KWWSV���
UHVHDUFK�MRXUQDO�RUJ�HFRQRPLFDO�URO�L�PHVWR�IDQGUDM]LQJD�Y�
SURFHVVH�N� �дата обращения� ����3�2�1���

2� Ⱥɝɟɟɜɚ ɂ� Ⱥ�� Ɂɚɦɛɪɠɢɰɤɚɹ ȿ� ɋ�� əɝɨɞɢɧ ȼ� ȼ� 
Управление безубыточностɶɸ работы вузов на совре�
менном ɷтапе �� Университетское управление� практика 
и анализ� 2�1�� ʋ 4 �11��� ɋ� ��±�3�

3� Основные показатели высшего образова�
ния >ɗлектронный ресурс@� 85/� KWWS���ZZZ�JNV�UX�ZSV�
ZFP�FRQQHFW�URVVWDWBPDLQ�URVVWDW�UX�VWDWLVWLFV�SRSXODWLRQ�
HGXFDWLRQ�� �дата обращения� ����3�2�1���

4� ,QI OXHQFHV RI (QGRZPHQWV 	 )RXQGDWLRQV LQ WKH 
,QYHVWPHQW 3KLORVRSK\ >ɗлектронный ресурс@ 85/� KWWS���
ZZZ�KHDGZDWHULF�FRP�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�XVHUV�KHDGZDWHULF�
WRSLFV�7RSLFVB2�1�±�4 �2&(QGRZPHQWV��SGI �дата обра�
щения� ������2�1���

�� ȼɨɣɧɨɜɚ ȿ� ɋ� Управление многопродуктовым про�
изводством на основе показателей безубыточности� дис�
сертация на соискание ученой степени кандидата ɷконо�
мическиɯ наук� Ɇ�, 2�1�� 132 с�

�� ȼɨɣɧɨɜɚ ȿ� ɋ� Управление многопродуктовым 
производством на основе показателей безубыточности� 
автореферат диссертации на соискание ученой степени 
кандидата ɷкономическиɯ наук� Ɇ�, 2�1�� >ɗлектронный 
ресурс@� 85/� KWWS���HOLEUDU\�UX�LWHP�DVS"LG 1�32���� �дата 
обращения 31��3�2�1���



30 2018; 22(4): 23–30 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

�� Ⱦɚɧɢɥɨɜ Ƚ� ȼ�� ȼɨɣɧɨɜɚ ȿ� ɋ�� Ɋɵɠɨɜɚ ɂ� Ƚ� 
Оперативный анализ и принятие управленческиɯ ре�
шений в условияɯ реалɶного производства�� ɇаучно�
теɯнические ведомости ɋанкт�Петербургского го�
сударственного политеɯнического университета� 
ɗкономические науки� 2���� ʋ 3±1 ����� ɋ� 22�±23��

�� Ⱦɚɧɢɥɨɜ Ƚ� ȼ�� Ɋɵɠɨɜɚ ɂ� Ƚ�� ȼɨɣɧɨɜɚ ȿ� ɋ� Учет ас�
сортиментныɯ сдвигов в структуре выпускаемой продук�
ции в анализе безубыточности�� ɗкономический анализ� 
теория и практика� 2���� ʋ 2�� ɋ� 3�±3��

�� Ⱦɚɧɢɥɨɜ Ƚ� ȼ�� ȼɨɣɧɨɜɚ ȿ� ɋ�� Ɋɵɠɨɜɚ ɂ� Ƚ� 
Ɇоделирование влияния ассортимента продукции на ос�
новные показатели предприятия�� Ɇеждународный буɯ�
галтерский учет� 2�12� ʋ 21� ɋ� 22±2��

1�� Ɋɵɠɤɨɜɚ Ɇ� ȼ� Организационная структура 
фандрайзинговой деятелɶности в российском вузе�� 
ɂнженерное образование� 2�12� ʋ �� ɋ� �1±1�1

11� +DUYH\ 6� 5RVHQ� $OH[DQGHU -� :� 6DSSLQJWRQ� :KDW 
'R 8QLYHUVLW\ (QGRZPHQW 0DQDJHUV :RUU\ $ERXW" $QDO\VLV 
RI $OWHUQDWLYH $VVHW ,QYHVWPHQWV DQG %DFNJURXQG ,QFRPH� 
*ULVZROG &HQWHU IRU (FRQRPLF 3ROLF\ 6WXGLHV, :RUNLQJ 3DSHU 
1R� 244, -XQH 2�1�� SS� 1±3��

12� 6KDWWRFN 0� 0DQDJLQJ 6XFFHVVIXO 8QLYHUVLWLHV�௘±  
(QJODQG� %HUNVKLUH� 2SHQ 8QLYHUVLW\ 3UHVV, 2��3� 3� 4�±��

5HIHUHQFHV
1� %RU]RY 6� 9� 5RO¶ L PHVWR IDQGUDM]LQJD Y SURFHVVH 

NUXJRRERURWD UHVXUVRY, XVOXJ L GRKRGRY Y\VVKHM VKNRO\ �� 
0H]KGXQDURGQ\M QDXFKQR�LVVOHGRYDWHO¶VNLM ]KXUQDO� 2�12� 
ʋ 3� 6� 2�±2�, DYDLODEOH DW� 5H]KLP GRVWXSD� 85/� KWWSV���
UHVHDUFK�MRXUQDO�RUJ�HFRQRPLFDO�URO�L�PHVWR�IDQGUDM]LQJD�Y�
SURFHVVH�N� �DFFHVVHG ����3�2�1���

2� $JHHYD ,� $�, =DPEU]KLFND\D (� 6�, <DJRGLQ 9� 9� 
8SUDYOHQLH EH]XE\WRFKQRVW¶\X UDERW\ YX]RY QD VRYUHPHQQRP 
HKWDSH >+LJK�VFKRRO PDQDJHPHQW XVLQJ EUHDN�HYHQ DQDO\VLV 
DSSURDFK@ �� 8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV 
2�1�, ʋ 4 �11��, SS���±�3�

3� 2VQRYQ\H SRND]DWHOL Y\VVKHJR REUD]RYDQL\D >%DVLF 
LQGLFDWRUV RI KLJKHU HGXFDWLRQ@, DYDLODEOH DW� KWWS���ZZZ�
JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDWBPDLQ�URVVWDW�UX�VWDWLVWLFV�
SRSXODWLRQ�HGXFDWLRQ� �DFFHVVHG 22��3�2�1���

4� ,QI OXHQFHV RI (QGRZPHQWV 	 )RXQGDWLRQV LQ 
WKH ,QYHVWPHQW 3KLORVRSK\, DYDLODEOH DW� KWWS���ZZZ�

KHDGZDWHULF�FRP�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�XVHUV�KHDGZDWHULF�WRSLFV�
7RSLFVB2�1�±�4 �2&(QGRZPHQWV��SGI �DFFHVVHG ������2�1���

�� 9RMQRYD (� 6� 8SUDYOHQLH PQRJRSURGXNWRY\P 
SURL]YRGVWYRP QD RVQRYH SRND]DWHOHM EH]XE\WRFKQRVWL� 
GLVVHUWDFL\D QD VRLVNDQLH XFKHQRM VWHSHQL NDQGLGDWD 
HKNRQRPLFKHVNLK QDXN� 0�, 2�1�� 132 S�

�� 9RLQRYD (� 6� 8SUDYOHQLH PQRJRSURGXNWRY\¶P 
S U R L ] Y R G V W Y R P  Q D  R V Q R Y H  S R N D ] D W H O H M 
EH]XE\¶WRFKQRVWL >0DQDJHPHQW RI PXOWLSURGXFW SURGXFWLRQ 
RQ WKH EDVLV RI EUHDNHYHQ LQGLFDWRUV@ 'LVVHUWDFL\D QD 
VRLVNDQLH XFKHQRM VWHSHQL NDQGLGDWD H¶NRQRPLFKHVNL[ QDXN � 
<X]KQR�8UDO¶VNLM JRVXGDUVWYHQQ\¶M XQLYHUVLWHW >'LVVHUWDWLRQ 
RQ VFLHQWLILF GHJUHH RI SKG LQ HFRQRPLFV� 6RXWK�XUDO 6WDWH 
8QLYHUVLW\@� 0DJQLWRJRUVN, 2�1�� 85/� KWWS���HOLEUDU\�UX�LWHP�
DVS"LG 1�23���� �DFFHVVHG 23��3�2�1���

�� ' D Q L ORY  * �  9� ,  9R M Q RY D  ( �  6 � ,  5\¶] K RY D 
,� *� 2SHUDWLYQ\¶M DQDOL] L SULQ\DWLH XSUDYOHQFKHVNL[ UHVKHQLM 
Y XVORYL\D[ UHDO¶QRJR SURL]YRGVWYD >2SHUDWLRQDO DQDO\VLV DQG 
PDQDJHPHQW GHFLVLRQV LQ UHDO SURGXFWLRQ FDVHV@ 6FLHQWLILF 	 
7HFKQLFDO EXOOHWLQ RI 6DLQW�3HWHUVEXUJ VWDWH XQLYHUVLW\� 2���, 
ʋ 3±1����, SS� 22�±23��

�� 'DQLORY *� 9�, 5\¶]KRYD ,� *�, 9RLQRYD (� 6� 8FKHW 
DVVRUWLPHQWQ\¶[ VGYLJRY Y VWUXNWXUH Y\¶SXVNDHPRM SURGXNFLL 
Y DQDOL]H EH]XE\¶WRFKQRVWL >$FFRXQWLQJ RI DVVRUWPHQW VKLIWV 
LQ FDVH RI EUHDN�HYHQ DQDO\VLV RI ILQDO SURGXFW VWUXFWXUH@ 
(FRQRP\ DQDO\VLV� 7KHRU\ DQG SUDFWLFH� 2���, ʋ 2�, 
SS�  3�±3��

�� 'DQLORY *� 9�, 9RLQRYD (� 6�, 5\¶]KRYD ,� *� 
0RGHOLURYDQLH YOL\DQL\D DVVRUWLPHQWD SURGXNFLL QD 
RVQRYQ\¶H SRND]DWHOL SUHGSUL\DWL\D >0RGHOLQJ WKH LQIOXHQFH 
RI WKH SURGXFW DVVRUWPHQW UDQJH DW WKH PDLQ LQGLFDWRUV RI WKH 
HQWHUSULVH@ (FRQRP\ DQDO\VLV� 7KHRU\ DQG SUDFWLFH� 2�12, 
ʋ 1�, SS� 4�±4��

1�� 5\¶]KNRYD 0� 9� $VVHVVLQJ HQGRZPHQW SHUIRUPDQFH� 
7KH HQGXULQJ UROH RI ORZ�FRVW LQYHVWLQJ, DYDLODEOH DW� KWWS���
ZZZ�YDQJXDUG�FRP�SGI�,6*$(3�SGI �DFFHVVHG� ������2�1���

11� +DUYH\ 6� 5RVHQ, $OH[DQGHU -� :� 6DSSLQJWRQ� :KDW 
'R 8QLYHUVLW\ (QGRZPHQW 0DQDJHUV :RUU\ $ERXW" $QDO\VLV 
RI $OWHUQDWLYH $VVHW ,QYHVWPHQWV DQG %DFNJURXQG ,QFRPH� 
*ULVZROG &HQWHU IRU (FRQRPLF 3ROLF\ 6WXGLHV, :RUNLQJ 3DSHU 
1R� 244, -XQH 2�1�� SS� 1±3��

12� 6KDWWRFN 0� 0DQDJLQJ 6XFFHVVIXO 8QLYHUVLWLHV� 
(QJODQG� %HUNVKLUH� 2SHQ 8QLYHUVLW\ 3UHVV, 2��3, SS� 4�±��

Информация об авторах / Information about the authors:
Козлова Татьяна Владимировна ±  кандидат ɷкономическиɯ наук, доцент, заведуɸщая кафедрой буɯгалтерского учета 

и анализа Ɇагнитогорского государственного теɯнического университета им� Г� ɂ� ɇосова� � �3�1�� 23��3��3�
Замбржицкая Евгения Сергеевна ±  кандидат ɷкономическиɯ наук, доцент Ɇагнитогорского государственного теɯ�

нического университета им� Г� ɂ� ɇосова� � �3�1�� 23��3��3� -HQLD�Y#\DQGH[�UX�
Ягодин Владислав Владимирович ±  аспирант Ɇагнитогорского государственного теɯнического университета 

им� Г� ɂ� ɇосова� � �3�1�� 23��3��3� YODG\DJRGLQ#\DQGH[�UX
Tatyana V. Kozlova ±  &DQGLGDWH RI 6FLHQFHV �(FRQRPLFV�, $VVRFLDWH 3URIHVVRU, +HDG, &KDLU RI $FFRXQWLQJ DQG (FRQRPLF 

$QDO\VLV, 1RVRY 0DJQLWRJRUVN 6WDWH 7HFKQLFDO 8QLYHUVLW\� �� �3�1�� 23��3��3�
Evgenia S. Zambrzhitskaia ±  &DQGLGDWH RI 6FLHQFHV �(FRQRPLFV�, $VVRFLDWH 3URIHVVRU, 1RVRY 0DJQLWRJRUVN 6WDWH 7HFKQLFDO 

8QLYHUVLW\� �� �3�1��23��3��3� -HQLD�Y#\DQGH[�UX�
Vladislav V. Yagodin ±  3RVWJUDGXDWH 6WXGHQW, 1RVRY 0DJQLWRJRUVN 6WDWH 7HFKQLFDO 8QLYHUVLW\� �� �3�1�� 23��3��3�  

YODG\DJRGLQ#\DQGH[�UX�




