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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɂсследователɶская статɶя с ɷлементами кейса и иллɸстрацией конкретныɯ расчетов на основе 
разработанной модели с исполɶзованием данныɯ пилотного вуза� ɐелɶ ±  сформироватɶ моделɶ поддержки 
управленческиɯ решений по ɷффективному исполɶзованиɸ имущества вуза, провести исследование на основе 
такой модели и предложитɶ рекомендации по повышениɸ ɷффективности деятелɶности вуза в целом� В статɶе 
анализируется достаточностɶ бɸджета для содержания имущества вуза и обеспечения его текущей деятелɶности, 
а также рассматриваɸтся возможности повышения ɷффективности исполɶзования имущества, предлагается 
моделɶ поддержки принятия управленческиɯ решений в отношении недвижимого имущества вуза� Ⱦанная мо�
делɶ формируется из несколɶкиɯ подмоделей� ©учебная деятелɶностɶª, ©научная деятелɶностɶª, ©проживаниеª, 
©стоимостɶ исполɶзованияª, ©развитие имущественного комплексаª, ©бɸджетª� Она может исполɶзоватɶся для 
имитационныɯ расчетов ©что еслиª с целɶɸ анализа различныɯ сценариев изменения параметров внешней среды 
и внутренниɯ параметров управления �в частности, сценариев по достижениɸ стратегическиɯ целей вуза� и про�
гноза резулɶтатов деятелɶности на основе расчетныɯ показателей вуза� Ɇетодологической основой исследования 
явилисɶ общенаучные методы, такие как анализ и синтез, моделирование и классификация, а также методы 
теории принятия решений� ɂмитационные расчеты позволяɸт выделитɶ наиболее важные �существенные� 
факторы влияния на финансовый резулɶтат вуза� ɇапример, сценарные и параметрические расчеты показываɸт, 
что для вузов с высокой степенɶɸ загруженности помещений рост количества студентов �контролɶныɯ пока�
зателей приема� при прежней ɷффективности исполɶзования помещений требует строителɶства новыɯ зданий 
и в текущиɯ условияɯ функционирования возможен толɶко при поддержке государства� Повышение ɷффектив�
ности исполɶзования имущества позволяет обеспечитɶ рост целевыɯ показателей вуза без дополнителɶныɯ 
инвестиций со стороны государства� В условияɯ снижения контингента студентов моделɶ позволяет оценитɶ 
необɯодимуɸ величину оптимизации уделɶныɯ ɷкономическиɯ показателей для формирования бездефицитного 
бɸджета� ɇовым в статɶе является разработка и построение модели, которая в комплексе увязывает учебнуɸ 
и научнуɸ деятелɶностɶ вуза, формирование расписания для студентов и загрузку аудиторий, содержание по�
мещений и общежитий, а также бɸджет вуза� Подɯод универсален и применим в лɸбом учреждении высшего 
образования� Ɋазработанная моделɶ может послужитɶ методической основой для тиражирования предложенного 
подɯода и поиска путей повышения ɷффективности организаций высшего образования� Применение модели для 
параметров �условий� конкретныɯ вузов позволит иɯ руководству целенаправленно задаватɶ параметры раз�
вития вуза для рационалɶного применения программно�целевого подɯода по развитиɸ и достижениɸ целевыɯ 
показателей� В будущем исследователи могут выполнитɶ более деталɶные ɷмпирические разработки по со�
вершенствованиɸ с учетом многообразия внутренниɯ и внешниɯ факторов� Ɋезулɶтаты данного исследования 
имеɸт практическуɸ значимостɶ для проректоров по ɷкономике, административно�ɯозяйственной работе, на�
чалɶников финансово�ɷкономическиɯ управлений, а также для руководителей вузов, принимаɸщиɯ решения 
о формировании стратегии развития в условияɯ ограниченного бɸджета с учетом рисков�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� вуз, ɷкономика, имущество, образователɶная деятелɶностɶ, научная деятелɶностɶ, ɷффектив�
ностɶ, бɸджет, имущественный комплекс
Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� Аноɯова ȿ� В�, Ⱦранко О� ɂ� Повышение ɷффективности деятелɶности вуза на основе ɷконо�
мического моделирования� Университетское управление� практика и анализ� 2�1�� 22�4�� �±22� '2, 1��1��2��
XPSD�2�1���4��3��
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(� 9� $QRNKRYD� 2� ,� 'UDQNR
0RVFRZ ,QVWLWXWH RI 3K\VLFV DQG 7HFKQRORJ\ �6WDWH 8QLYHUVLW\� 

�Ⱥ� EXLOGLQJ �� .HUFKHQVND\D VWU�� ������� 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� DQRNKRYD�HY#PLSW�UX

$EVWUDFW� 7KH DUWLFOH LV WKH UHVHDUFK SDSHU, ZLWK FDVH HOHPHQWV DQG LOOXVWUDWLRQ RI VSHFL¿F FDOFXODWLRQV EDVHG RQ WKH GHYHORSHG 
PRGHO XVLQJ WKH GDWD RI D SLORW XQLYHUVLW\� ,WV JRDO LV WR IRUP D PRGHO IRU GHFLVLRQ VXSSRUW V\VWHP IRU WKH HIIHFWLYH XVH RI WKH 
LQVWLWXWLRQ¶V SURSHUW\, LQYHVWLJDWH WKH PRGHO IRU VSHFL¿F XQLYHUVLW\¶V GDWD DQG SURSRVH UHFRPPHQGDWLRQV IRU LPSURYLQJ WKH 
HIIHFWLYHQHVV RI WKH XQLYHUVLW\ DV D ZKROH� 7KH SUREOHP RI DQDO\]LQJ WKH EXGJHW VXI¿FLHQF\ IRU PDLQWDLQLQJ WKH XQLYHUVLW\¶V 
DVVHWV DQG HQVXULQJ LWV FXUUHQW DFWLYLWLHV LV H[DPLQHG LQ WKH SDSHU, DV ZHOO DV WKH RSSRUWXQLW\ RI LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ 
RI WKH XVH RI SURSHUW\� 7KH PRGHO LV SURSRVHG IRU GHFLVLRQ VXSSRUW V\VWHP IRU WKH SURSHUW\ RI WKH LQVWLWXWLRQ� 7KLV PRGHO LV 
IRUPHG IURP VHYHUDO VXEPRGHOV� ©HGXFDWLRQDO DFWLYLW\ª, ©VFLHQWL¿F DFWLYLW\ª, ©OLYLQJ DFWLYLW\ª, ©H[SHQVHVª, ©GHYHORSPHQW 
RI WKH SURSHUW\ª, DQG ©EXGJHWª� 7KH PRGHO FDQ EH XVHG IRU VLPXODWLRQ ©ZKDW LIª DQDO\VLV RI GLIIHUHQW VFHQDULRV RI WKH 
H[WHUQDO DQG LQWHUQDO SDUDPHWHUV �LQ SDUWLFXODU, WR HVWLPDWH WKH DFKLHYHPHQW RI WKH VWUDWHJLF JRDOV RI WKH XQLYHUVLW\� DQG 
IRUHFDVWLQJ WKH UHVXOWV RI DFWLYLWLHV� 7KH PHWKRGRORJLFDO EDVLV RI WKH UHVHDUFK LQFOXGHG JHQHUDO VFLHQWL¿F PHWKRGV, VXFK 
DV DQDO\VLV DQG V\QWKHVLV, PRGHOLQJ DQG FODVVL¿FDWLRQ, DV ZHOO DV PHWKRGV RI GHFLVLRQ WKHRU\� 6LPXODWLRQ FDOFXODWLRQV 
DOORZ XV WR LGHQWLI\ WKH PRVW VLJQL¿FDQW IDFWRUV LQ WKH LPSDFW RQ WKH ¿QDQFLDO UHVXOW RI WKH XQLYHUVLW\� ,Q SDUWLFXODU, IRU WKH 
VFHQDULR RI KLJK GHJUHH RI RFFXSDQF\ RI SUHPLVHV, WKH JURZWK LQ WKH QXPEHU RI VWXGHQWV �DGPLVVLRQ FRQWURO LQGLFDWRUV� 
UHTXLUHV WKH FRQVWUXFWLRQ RI QHZ EXLOGLQJV XQGHU FXUUHQW RSHUDWLQJ FRQGLWLRQV DQG LV SRVVLEOH RQO\ ZLWK WKH VXSSRUW RI 
WKH VWDWH� 7KH VFHQDULR RI LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI WKH XVH RI SURSHUW\ PDNHV LW SRVVLEOH WR DFKLHYH WKH JURZWK RI WKH 
WDUJHW LQGLFDWRUV RI WKH XQLYHUVLW\ ZLWKRXW DGGLWLRQDO LQYHVWPHQWV IURP WKH VWDWH� )RU WKH VFHQDULR RI D GHFUHDVH LQ WKH 
FRQWLQJHQW RI VWXGHQWV, WKH PRGHO DOORZV WKH HVWLPDWLRQ RI WKH QHFHVVDU\ DPRXQW RI RSWLPL]DWLRQ RI WKH VSHFL¿F HFRQRPLF 
SDUDPHWHUV IRU WKH IRUPDWLRQ RI D QR�GH¿FLW EXGJHW� 7KH FRPSOH[ FRYHUV WKH HGXFDWLRQDO DQG VFLHQWL¿F DFWLYLWLHV RI WKH 
XQLYHUVLW\, WKH IRUPDWLRQ RI D WLPHWDEOH IRU VWXGHQWV DQG WKH RFFXSDQF\ RI DXGLHQFHV, PDLQWHQDQFH RI URRPV DQG KRVWHOV, 
DV ZHOO DV WKH EXGJHW RI WKH XQLYHUVLW\ PDNLQJ WKH GHYHORSHG PRGHO QHZ� ,W LV H[SHFWHG WKDW WKLV DSSURDFK LV DSSOLFDEOH 
IRU GLIIHUHQW LQVWLWXWLRQV RI KLJKHU HGXFDWLRQ� 7KH DSSOLFDWLRQ RI WKH PRGHO IRU WKH FRQGLWLRQV RI VSHFL¿F XQLYHUVLWLHV ZLOO 
DOORZ WKHLU PDQDJHPHQW WR VHW WKH SDUDPHWHUV IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH XQLYHUVLW\ IRU WKH JRDO�WDUJHWHG DSSURDFK IRU 
WKH GHYHORSPHQW� ,Q WKH IXWXUH, UHVHDUFKHUV FDQ GHYHORS WKH PRGHO XQGHU GHWDLOHG HPSLULFDO GDWD, WDNLQJ LQWR DFFRXQW 
WKH YDULHW\ RI LQWHUQDO DQG H[WHUQDO IDFWRUV� 7KH UHVXOWV RI WKLV VWXG\ YDQ EH RI SUDFWLFDO LPSRUWDQFH IRU YLFH�UHFWRUV RQ 
HFRQRPLFV, DGPLQLVWUDWLYH DIIDLUV, KHDGV RI ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF GHSDUWPHQWV DV ZHOO DV XQLYHUVLW\ H[HFXWLYHV UHVSRQVLEOH 
IRU WDNLQJ GHFLVLRQV RQ VWUDWHJ\ GHYHORSPHQW LQ WKH FRQWH[W RI OLPLWHG EXGJHW WDNLQJ LQWR DFFRXQW ULVNV�
.H\ZRUGV� KLJK VFKRRO, HFRQRP\, SURSHUW\, HGXFDWLRQDO GHYHORSPHQW, VFLHQWL¿F GHYHORSPHQW, HI¿FLHQF\, EXGJHW, SURSHUW\ 
FRPSOH[, GHYHORSPHQW, YDOXH PDQDJHPHQW
)RU FLWDWLRQ� $QRNKRYD (� 9�, 'UDQNR 2� ,� ,QFUHDVH WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH XQLYHUVLW\ EDVHG RQ HFRQRPLF PRGHOLQJ� 
8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� 2�1�� 22�4�� �±22� �,Q 5XVV�� '2,� 1��1��2��XPSD�2�1���4��3��

ȼɜɟɞɟɧиɟ

«ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ±  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� 
ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ�
Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ� [ 1 ]

Потребности современного общества дик�
туɸт новые задачи, решение которыɯ требует 
серɶезного пересмотра стратегии, форм и мето�
дов обучения и, соответственно, инновационныɯ 
подɯодов к управлениɸ высшими учебными за�
ведениями�

В условияɯ ограниченного финансирования 
организаций высшего образования �вузов� важным 
аспектом формирования бездефицитного бɸджета 
является определение ɷкономической ɷффектив�

ности образователɶныɯ программ и повышение иɯ 
доɯодности за счет оптимизации управленческиɯ 
решений на основе рационалɶного исполɶзования 
имущественного комплекса�

Основная целɶ управления имуществом вузов 
формулируется с учетом стратегии иɯ развития� 
формирование условий, обеспечиваɸщиɯ вы�
сокий уровенɶ оснащенности образователɶного 
процесса и научно�исследователɶской деятелɶ�
ности путем повышения ɷффективности ɷкс�
плуатации имущества, управления имуществен�
ным комплексом и планирования его развития� 
ɂсследователи признаɸт, что управление затрата�
ми на содержание имущества является достаточно 
проблематичным >2@�

Вклад компоненты имущественного комплек�
са в рост доɯодности может бытɶ чрезвычайно су�
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Ɋис� �� Укрупненнаɹ сɯеɦа ɦоɞели поɞɞерɠки принɹтиɹ управленɱескиɯ реɲениɣ в отноɲении 
неɞвиɠиɦоɝо иɦуɳества вуза

 

Ɇɨɞɟɥɶ�
ɩɨɞɞɟɪɠки�
ɩɪиɧɹɬиɹ�

уɩɪɚɜɥɟɧɱɟскиɯ�
ɪɟɲɟɧиɣ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧии�

ɧɟɞɜиɠиɦɨɝɨ�
иɦуɳɟсɬɜɚ�ɜуɡɚ

ɂсɯоɞнаɹ инɮорɦаɰиɹ

ɇорɦативɵ

ɉроɝноз

ȼɵɜɨɞɵ

Ɋеɲениɹ

Ʉонтролɶнɵе 
параɦетрɵɋɰенарии

 

Ɋис� �� Укрупненнɵе ɛлоки ɦоɞели поɞɞерɠки принɹтиɹ управленɱескиɯ реɲениɣ  
в отноɲении неɞвиɠиɦоɝо иɦуɳества вуза

 

Дɨсɬɚɬɨɱɧɨсɬɶ�
ɡɚɝɪуɠɟɧɧɨсɬи

Дɨсɬɚɬɨɱɧɨсɬɶ�
ɮиɧɚɧсɨɜɨɝɨ�
ɨɛɟсɩɟɱɟɧиɹ

ɂɦуɳɟсɬɜɨ��
катеɝориɹ� плоɳаɞɶ� 

состоɹние

ɂсɩɨɥɶɡɨɜɚɧиɟ�
иɦуɳɟсɬɜɚ

Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�
сɨɞɟɪɠɚɧиɟ

ɉɪɹɦɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵДɨɯɨɞɵ

Ɋɚɡɜиɬиɟ�
иɦуɳɟсɬɜɚ

 

Ⱥɧɨɯɨɜɚ�ȿ��ȼ���Дɪɚɧкɨ�Ɉ��ɂ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɷɮɮɟкɬиɜɧɨсɬи�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�ɜуɡɚ

щественным, от ɷффективности его исполɶзова�
ния во многом зависит возможностɶ достижения 
стратегическиɯ целей и обеспечение конкуренто�
способности вуза� Основными целями решений, 
принимаемыɯ лицами, осуществляɸщими управ�
ление имущественным комплексом вуза, являет�
ся инфраструктурное обеспечение основного биз�
нес�процесса �учебного процесса� при повышении 
ɷффективности исполɶзования имущественного 
комплекса�

В качестве инструмента в статɶе рассма�
тривается ©Ɇоделɶ поддержки принятия управ�
ленческиɯ решений в отношении недвижимого 
имущества вузаª �Ɇоделɶ�� ɋ учетом исɯодной 
информации, нормативныɯ показателей, а также 
возможныɯ сценариев изменения внешней сре�
ды и внутренниɯ параметров управления вузом 
формируется прогноз резулɶтатов деятелɶности, 
который сравнивается с контролɶными параме�

трами� ɇа базе прогноза выдвигаɸтся предло�
жения и принимаɸтся управленческие решения 
на уровне ректората вуза и центров финансовой 
ответственности �рис� 1��

Аналогичный подɯод исполɶзуется в рабо�
те >3@, где ɷкономика знаний представлена в ви�
де ©черного ящикаª, куда поступаɸт ресурсы, 
а на выɯоде получается резулɶтат в виде обɴемов 
знаний� Формируется моделɶ �в данной работе ±  
в форме дифференциалɶныɯ уравнений�, рассма�
триваɸтся сценарии развития с расчетами на ос�
нове данныɯ пилотного вуза�

ɏарактер принимаемыɯ решений в значителɶ�
ной мере определяется целями деятелɶности рассма�
триваемого обɴекта ±  вуза� ɋоответственно, в дан�
ной работе �рис� 2� рассматриваɸтся две основные 
ɯарактеристики исполɶзования имущества вуза�

± критерий 1 ±  коɷффициент ɷффективности 
исполɶзования имущественного комплекса с при�
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вязкой к натуралɶным показателям, рассчитыва�
емый как процент загруженности недвижимого 
имущества�

± критерий 2 ±  коɷффициент устойчивости �до�
статочностɶ финансового обеспечения основной 
деятелɶности вуза�, определяемый как разностɶ 
доɯодов и переменныɯ расɯодов �показателɶ мар�
жиналɶного доɯода�� Примеры анализа образова�
телɶной деятелɶности вуза представлены в >4@�

���Ⱥɧɚɥиɡ�суɳɟсɬɜуɸɳиɯ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝиɱɟскиɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�

к�ɪɟɲɟɧиɸ�ɡɚɞɚɱи�ɷɮɮɟкɬиɜɧɨɝɨ�
уɩɪɚɜɥɟɧиɹ�иɦуɳɟсɬɜɟɧɧɵɦ�

кɨɦɩɥɟксɨɦ
В нормативныɯ документаɯ Ɇинистерства 

образования и науки Ɋоссийской Федерации௘1, 
являɸщиɯся методическими основаниями для 
подготовки Плана финансово�ɯозяйственной 
деятелɶности вузов и бɸджетирования, вопро�
сы комплексной ɷффективности исполɶзования 
имущественного комплекса не рассматриваɸтся, 
поɷтому представленная моделɶ является акту�
алɶной в свете существуɸщиɯ у вузов проблем�

Приказом Ɇинистерства образования 
и науки Ɋоссийской Федерации от � сентя�
бря 2�1� г� ʋ ��2 ©О внесении изменений 
в приказ Ɇинистерства образования и науки 
Ɋоссийской Федерации от 1� августа 2�1� г� 
ʋ 1��2 ©О формировании рейтинга качества 
финансового менеджмента образователɶныɯ 
организаций высшего образования, подведом�
ственныɯ Ɇинистерству образования и науки 
Ɋоссийской Федерацииª௘2 установлены показа�
тели �индикаторы� рейтинга качества финан�
сового менеджмента образователɶныɯ органи�
заций высшего образования на 2�1�±2�1� гг�, 
в частности� прирост доɯодов от приносящей 
доɯод деятелɶности по отношениɸ к прошло�
му году �показателɶ финансовой устойчивости�, 
обеспечение соответствия средней заработной 
платы профессорско�преподавателɶского со�
става �ППɋ� и научныɯ сотрудников среднему 

1 Приказ Ɇинистерства образования и науки Ɋоссийской 
Федерации от � сентября 2�1� года ʋ ��2 ©О внесении измене�
ний в приказ Ɇинистерства образования и науки Ɋоссийской 
Федерации от 1� августа 2�1� г� ʋ  1��2 ©О формировании рейтинга 
качества финансового менеджмента образователɶныɯ организа�
ций высшего образования, подведомственныɯ Ɇинистерству об�
разования и науки Ɋоссийской Федерацииª >ɗлектронный ресурс@� 
85/� KWWSV���минобрнауки�рф�P�документы�1��4� �дата обращения� 
�3��2�2�1���

2 Федералɶный закон от 2� декабря 2��4 г� ʋ 1���ФɁ ©О вве�
дении в действие ɀилищного кодекса Ɋоссийской Федерацииª �� 
Ɋоссийская газета, 2���, 12 января�

уровнɸ по региону �стратегические показатели�, 
соблɸдение пропорции между численностɶɸ 
студентов и ППɋ и т� д�

Отметим, что на текущий момент отчетностɶ 
и методы анализа деятелɶности государственныɯ 
вузов не позволяɸт применятɶ методы, примени�
мые для коммерческиɯ организаций >�@�

���Ɇɚɬɟɦɚɬиɱɟскɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɞɞɟɪɠки�
ɩɪиɧɹɬиɹ�уɩɪɚɜɥɟɧɱɟскиɯ�ɪɟɲɟɧиɣ�

ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧии�иɦуɳɟсɬɜɚ�ɜуɡɚ
Ɇатематическая моделɶ поддержки принятия 

управленческиɯ решений в отношении недвижи�
мого имущества вуза, рассматриваемая в настоя�
щей статɶе, формируется из подмоделей �рис� 3��

± подмоделɶ ©Образователɶная деятелɶностɶª� 
определение параметров организации образова�
телɶной деятелɶности �количество студентов, обɴ�
ем учебной нагрузки, количество учебныɯ поме�
щений различного назначения��

± подмоделɶ ©ɇаучная деятелɶностɶª� опреде�
ление параметров организации научной деятелɶ�
ности �площадɶ помещений, обɴем финансирова�
ния, количество научныɯ сотрудников� >�, �@�

± подмоделɶ ©Проживаниеª� расчет площа�
дей, необɯодимыɯ для проживания студентов, 
в соответствии с нормами ɀилищного кодекса 
Ɋоссийской Федерации 3 �

± подмоделɶ ©Ⱦругие площадиª� расчет про�
чиɯ площадей, исполɶзуемыɯ в процессе основной 
деятелɶности вуза�

± подмоделɶ ©ɂмуществоª� расчет суммарного 
количества площадей, исполɶзуемыɯ в процессе 
деятелɶности вуза�

± подмоделɶ ©ɋтоимостɶ исполɶзованияª� рас�
чет балансовой и остаточной стоимости имуще�
ства, затрат на ɷксплуатациɸ и содержание иму�
щества�

подмоделɶ ©Ɋазвитие имуществаª� расчет 
затрат на строителɶство, модернизациɸ, рекон�
струкциɸ, капиталɶный ремонт имущественного 
комплекса�

± подмоделɶ ©Бɸджетª� расчет суммарныɯ до�
ɯодов � расɯодов и финансового резулɶтата дея�
телɶности вуза�

В каждой из подмоделей формируɸтся� базо�
вые параметры� параметры управления� прогноз�
ные параметры�

В зависимости от обɴема доступной инфор�
мации и времени на ее обработку предлагается 

3  Федералɶный закон от 2� декабря 2��4 г� ʋ 1���ФɁ ©О вве�
дении в действие ɀилищного кодекса Ɋоссийской Федерацииª �� 
Ɋоссийская газета, 2���, 12 января�
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Ɋис� �� ɋɯеɦа поɞɦоɞелеɣ

 

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬɶ

ɇɚуɱɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬɶ

ɉɪɨɠиɜɚɧиɟ

Дɪуɝɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬɶ

ɂɦуɳɟсɬɜɨ

ɋɬɨиɦɨсɬɶ�
исɩɨɥɶɡɨɜɚɧиɹ

Ɋɚɡɜиɬиɟ�иɦуɳɟсɬɜɚ

Ȼɸɞɠɟɬ

Ⱦостатоɱностɶ 
заɝруɠенности

Ⱦостатоɱностɶ 
ɮинансовоɝо оɛеспеɱениɹ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Уровни агрегирования показателей

ʋ 
п�п Вид показателей ɋпособ � метод ведения 

расчетов

1 Агрегированные По усредненным показа�
телям вуза в целом

2 Ⱦетализированные по ка�
тегориям

По усредненным показа�
телям по категориям

3

Ⱦетализированные 
по учебным программам, 
помещениям, обучаɸ�
щимся

По учебным программам, 
помещениям, обучаɸ�
щимся и т� п�

4 ɇормативные Ɋасчет по нормативам

Ⱥɧɨɯɨɜɚ�ȿ��ȼ���Дɪɚɧкɨ�Ɉ��ɂ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɷɮɮɟкɬиɜɧɨсɬи�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�ɜуɡɚ

исполɶзоватɶ следуɸщие уровни агрегирования, 
представленные в табл� 1��

ɉодɦоделɶ ©ɍɱеɛная деятелɶностɶª
Основной процесс �бизнес�процесс� вуза, ко�

торый представлен в виде учебного плана, ка�
лендарного учебного графика, рабочиɯ программ 
учебныɯ предметов, курсов, дисциплин �моду�
лей�, реализуется в виде образователɶныɯ про�
грамм высшего образования по разным направ�
лениям подготовки �специалɶностям�, то естɶ 
комплекса основныɯ ɯарактеристик образова�
ния �обɴем, содержание, планируемые резулɶ�

таты�, организационно�педагогическиɯ условий, 
форм аттестации�

Общее количество обучаɸщиɯся определяет�
ся как сумма обучаɸщиɯся по программам и груп�
пам с учетом коɷффициента приведения�

,*B= ∑ ∑всего приведения программы группы
программы группы

BB k

Общее количество аудиторныɯ академиче�
скиɯ часов определяется как сумма академиче�
скиɯ часов по программам и группам, умножен�
ныɯ на долɸ академическиɯ часов по каждой про�
грамме и группе�

, ,*= ∑ ∑ауд всего ауд программы группы
программы группы

H d H

Ɂагрузка аудитории в академическиɯ часаɯ 
определяется по расписаниɸ�

, ,= ∑ ∑ауд всего недели семестры
семестры недели

AH AH

Ⱦлителɶностɶ учебного года в неделяɯ опре�
деляется по учебному плану Ɍɧɟɞɟɥɶ�

В качестве параметров управления в подмо�
дели ©Учебная деятелɶностɶª исполɶзуɸтся сле�
дуɸщие�

± количество обучаɸщиɯся�
± дополнителɶное количество групп�
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± среднее количество обучаɸщиɯся в группе�
± количество аудиторныɯ академическиɯ ча�

сов по программам и группам�
± длителɶностɶ учебного года�
± количество аудиторныɯ часов на одну ауди�

ториɸ в неделɸ�

ɉодɦоделɶ ©ɇауɱная деятелɶностɶª
Общая площадɶ помещений для проведения 

научныɯ исследований определяется как сумма 
площадей помещений, исполɶзуемыɯ в научной 
деятелɶности�

,= ∑ ∑всего здания  категории
здания категории

NS NS

В качестве параметров управления в подмо�
дели ©ɇаучная деятелɶностɶª исполɶзуɸтся сле�
дуɸщие параметры�

± количество научныɯ проектов и иɯ финан�
сирование�

± средняя площадɶ помещений, исполɶзуемыɯ 
в научной деятелɶности�

ɉодɦоделɶ ©ɉроɠиваниеª
Общая площадɶ помещений для проживания 

студентов и аспирантов определяется как сумма 
площадей помещений по зданиям и категориям�

,= ∑ ∑всего здания  категории
здания категории

HS HS

Общее количество проживаɸщиɯ определяет�
ся как сумма проживаɸщиɯ по зданиям �общежи�
тиям�, увеличенная на коɷффициент дополнителɶ�
ной загрузки проживаɸщиɯ с нерегулярной за�
грузкой �заочники, участники конференций и т� п��

,  .  .*(1 )= +∑ ∑прож здания  категории доп  прож
здания категории

HB HB К

В качестве параметров управления в подмоде�
ли ©Проживаниеª исполɶзуɸтся следуɸщие�

± средняя площадɶ на одного проживаɸщего�
± средний процент проживаɸщиɯ от общего 

количества обучаɸщиɯся�

ɉодɦоделɶ ©Ⱦруɝие плоɳадиª
Подмоделɶ ©Ⱦругие площадиª вклɸчает пло�

щади следуɸщиɯ категорий�
± помещения кафедр, не исполɶзуемыɯ как ау�

дитории�
± помещения общего назначения �коридоры, 

ɯоллы, лифты, лестницы и т� п���
± помещения, исполɶзуемые для размещения 

АУП, ɂɌɊ, ɏОП, УВП�
± библиотеки, кулɶтурные центры, спортзалы�

± столовые и буфеты�
± другие помещения�
Общая площадɶ помещений, относимыɯ к по�

мещениям общего назначения и аналогичныɯ, 
определяется как сумма площадей помещений, 
относимыɯ к другой деятелɶности по категориям�

,= ∑ ∑всего здания  категории
здания категории

OS OS

ɉодɦоделɶ ©ɂɦуɳествоª
В данной работе под имущественным ком�

плексом вуза �ɂмущество� понимается его частɶ 
в виде внеоборотныɯ активов �зданий, помеще�
ний� и не рассматриваɸтся такие активы, как обо�
рудование, нематериалɶные активы, оборотные 
активы�

Общая площадɶ помещений определяется как 
сумма площадей помещений по зданиям и кате�
гориям�

,= ∑ ∑всего здания  категории
здания категории

S S

Общая площадɶ аудиторий определяется как 
сумма площадей аудиторий по зданиям и катего�
риям�

,= ∑ ∑всего здания  категории
здания категории

AS AS

В качестве параметра управления в подмоде�
ли ©ɂмуществоª исполɶзуется� изменение средней 
загрузки аудиторий� Подробно возможностɶ изме�
нения средней загрузки аудитории представлена 
в >�@, более подробное описание метода представ�
лено в работаɯ >�, 1�@� Описание имущественного 
комплекса вуза представлено в >11, 12@�

ɉодɦоделɶ ©ɋтоиɦостɶ исполɶɡованияª
ɗкономические ɯарактеристики расɯодов 

на содержание имущества вклɸчаɸт�
± балансовуɸ и остаточнуɸ стоимостɶ поме�

щений�
± стоимостɶ оборудования, закрепленного 

за помещением�
± статɶи затрат содержания имущества� ком�

муналɶные услуги �ɷлектроɷнергия, вода и во�
доотведение, отопление и ГВɋ�, работы, услуги 
по содержаниɸ имущества �текущий ремонт, ка�
питалɶный ремонт, теɯническое обслуживание 
установок оɯранной сигнализации, вывоз ɌБО, 
дезработы, прочее�, налог на имущество и налог 
на землɸ�

± нормы потребления коммуналɶныɯ услуг 
по видам ресурсов по помещениɸ� фактиче�
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ские �по счетчикам�, расчетные �в соответствии 
с учетной политикой распределения затрат�, пла�
новые�

± стоимостɶ коммуналɶныɯ услуг, в том числе 
работ и услуг по содержаниɸ имущества, ставки 
налогов�

Обɴем потребления ресурсов �ɷлектроɷнергия, 
водоснабжение и водоотведение, а также ремонты, 
вывоз ɌБО, дезработы, другие работы� в натуралɶ�
ном выражении рассчитывается по формуле

,= ∑ресурс ресурс здания
здания

CV СV

Ɂадаɸтся параметры�
± цена ресурсов Ɋɪɟɫɭɪɫ�
± база для распределения расɯодов௘ 4 �
± площади зданий, по основным категориям 

исполɶзования зданий� учебные, жилые, теɯни�
ческие 6ɡɞɚɧɢɟ�

± уделɶное потребление ресурсов 6&ɪɟɫɭɪɫ�
± суммарные расɯоды по отделɶным статɶям 

определяɸтся произведением обɴема потребления 
ресурсов в натуралɶном выражении и иɯ цены�

*=ресурс ресурс ресурсC P CV
± суммарные расɯоды определяɸтся суммиро�

ванием по основным статɶям ©Ʉоммуналɶные услу�
гиª, ©Ɋаботы, услуги по содержаниɸ имуществаª, 
©ɇалоги на имуществоª, ©ɇалоги на землɸª �с раз�
биением по соответствуɸщим подстатɶям��

= ∑использование ресурс
ресурс

UC С

В качестве параметров управления в подмо�
дели ©ɋтоимостɶ исполɶзованияª исполɶзуɸтся 
следуɸщие параметры�

± цена ресурсов�
± уделɶное потребление ресурсов�

ɉодɦоделɶ ©Ɋаɡвитие иɦуɳестваª
В подмоделɶ ©Ɋазвитие имуществаª отне�

сены статɶи �с соответствуɸщими подстатɶями�, 
которые связаны с развитием отделɶныɯ обɴектов 
имущественного комплекса�

± строителɶство�
± модернизация�
± реконструкция�
± капиталɶный ремонт�
± аренда имущества�
± сдача в аренду имущества�
± закупка обɴектов недвижимости�
± реализация обɴектов недвижимости�

4 В данной версии подмодели в качестве базы для распределе�
ния расɯодов исполɶзуется площадɶ зданий�

Ɋасчеты параметров подмодели ©Ɋазвитие 
имуществаª проводятся по следуɸщим форму�
лам�

± обɴем выполняемыɯ работ по развитиɸ, 

,= ∑ресурс ресурс здания
здания

CV СV

как правило, привязан к 1 кв� м помещений�
± цена ресурсов Ɋɪɟɫɭɪɫ по выполняемым рабо�

там за 1 кв� м помещений�
± суммарные расɯоды по отделɶным статɶям 

определяɸтся произведением обɴема потребле�
ния ресурсов в натуралɶном выражении и иɯ цены

*=ресурс ресурс ресурсC P CV

± суммарные расɯоды определяɸтся сумми�
рованием по основным статɶям ©ɋтроителɶствоª, 
©Ɋеконструкцияª, ©Ʉапиталɶный ремонтª

= ∑использование ресурс
ресурс

DC С

В качестве параметров управления в подмоде�
ли ©Ɋазвитие имуществаª исполɶзуɸтся следуɸ�
щие параметры�

± обɴем выполняемыɯ работ�
± цена ресурсов�

ɉодɦоделɶ ©Ȼɸдɠетª
ɋуммарные доɯоды определяɸтся доɯодами 

по видам деятелɶности

= = + + +∑всего виды учебная научная проживание другая
виды

R R R R R R

= = + + +∑всего виды учебная научная проживание другая
виды

R R R R R R

Ⱦоɯоды от образователɶной деятелɶности 
определяɸтся количеством обучаɸщиɯся на бɸд�
жетной и внебɸджетной основе с учетом средней 
цены по стоимостным группам�

, ,*= ∑ ∑учебная вид группа вид группа
группы виды

R P B

Ⱦоɯоды �оплата� от проживания в общежи�
тияɯ определяɸтся количеством проживаɸщиɯ 
с учетом средней цены за проживание по катего�
риям проживаɸщиɯ�

*= ∑проживание вид вид
виды

R HP HB

Ⱦоɯоды по научной деятелɶности определя�
ɸтся суммой доɯодов по проектам�

,= ∑научная научная темы
темы

R R
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Оценка изменения аудиторных площадей при изменении загрузки

Ɍип аудитории Ʉоличество Ɇакс� вмести�
мостɶ

Площадɶ по нор�
мативу, кв� м

ɂзменение пло�
щадей

Площадɶ измен�, 
кв� м

Площадɶ высво�
бождения, кв� м

Поточные 9 1 7 3 3 34 6 6 �1� � 3 1 1 9 3 4 7

Полупоточные 9 0 56 7 1 11 342 �1� � 1� 2�� 1 1 3 4

ɋеминарские 2 6 6 6 2 1 3 2 4 �1� � 1 1 9 2 1 3 2

Ɇалые 1 4 1 8 9 3 7 8 �1� � 34 0 3 8

Ʌаборатории 1 7 3 2 4 54 14 �24 � � 14 �24 0

Прочие 3 2 6 53 8 7 � � 53 8 7 0

Общий итог 6 6 2 3� �21 �4,� � 34 ��� 1 6 51

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

Ⱦоɯоды от другиɯ видов деятелɶности опре�
деляɸтся суммой доɯодов по отделɶным работам�
услугам�

,= ∑другие другие темы
темы

R R

ɋуммарные расɯоды �7&� можно разбитɶ 
на следуɸщие укрупненные блоки�

± прямые расɯоды, увязанные с источниками 
получения доɯодов 9&�

± расɯоды по исполɶзованиɸ имущества, увя�
занные с имуществом 8&�

± косвенные расɯоды �другие расɯоды, не увя�
занные с источниками доɯодов� )&�

± расɯоды на развитие имущественного ком�
плекса �не связанные с текущим функциониро�
ванием� '&�

± транзитные расɯоды 0& �стипендиалɶный 
фонд�, которые можно не учитыватɶ в доɯодаɯ 
и расɯодаɯ�

± прочие расɯоды 2&�
7&   9& � )& � 8& � '& � 2&�

Финансовый резулɶтат �75� определяется как 
разностɶ доɯодов и суммарныɯ расɯодов�

75   5ɜɫɟɝɨ ± 7&�

В качестве параметров управления в подмо�
дели ©Бɸджетª исполɶзуɸтся следуɸщие пара�
метры�

± обɴем услуг по видам деятелɶности �коли�
чество обучаɸщиɯся, проживаɸщиɯ, количество 
проектов ɇɂОɄɊ, другие��

± цена услуг по видам деятелɶности�
± уделɶные параметры исполɶзования ресур�

сов �трудовыɯ, материалɶныɯ, коммуналɶныɯ��

���Ⱥɧɚɥиɡ�сɰɟɧɚɪиɟɜ�ɪɚɡɜиɬиɹ�ɜуɡɚ�
с�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɥи

Ɋассмотрим варианты частныɯ и комплекс�
ныɯ сценариев, в которыɯ изменяɸтся параметры 
модели поддержки принятия управленческиɯ 
решений в отношении недвижимого имущества 
на примере пилотного вуза�

ɑастнɵɣ сɰенариɣ ©ɍвелиɱение ɡаɝруɡки 
иɦуɳества по уɱеɛноɣ деятелɶностиª

ɗкспертная оценка возможности изменения 
параметров исполɶзования помещений �имуще�
ственныɯ комплексов� при реализации образова�
телɶныɯ программ вуза показывает, что увели�
чение загрузки �на 1� � в данном расчете� позво�
ляет обеспечитɶ выполнение учебного плана при 
менɶшем количестве аудиторий общего полɶзова�
ния �на 23 � ±  3� � в данном расчете��

При исполɶзовании консервативного подɯода 
будем считатɶ, что возможностɶ увеличения за�
грузки и сокращения исполɶзования аудиторий 
общего полɶзования �специализация аудиторий 
общего полɶзования, различные локации и т� п�� 
составляет 1� �� Будем предполагатɶ, что возмож�
но пропорционалɶное высвобождение площадей 
общего назначения �коридоры и т� п��� В табл� 2 
приведен расчет оценки изменения требуемыɯ 
площадей при перераспределении загрузки от�
делɶныɯ аудиторий5� ɂзменения по лаборатори�
ям не предполагается� Оценка общего изменения 
аудиторныɯ площадей составляет ±4,� ��

Предположим, что при изменении ауди�
торныɯ площадей в той же пропорции изменят�
ся �см� табл� 3��

5 Ɂдесɶ и далее представлены данные пилотного вуза�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Оценка общего изменения площадей при изменении загрузки

Показатели ȿд� изм� Факт
ɂзменение 

управляɸщего 
показателя

Прогноз � 
потребностɶ

ɂзменение 
показателя

Подмоделɶ ©Потреб�
ностɶ в площадяɯª кв� м �1 ��� ± �� 1�� �3���

± полезная площадɶ 
аудиторий кв� м 3� �21 ±4,� � 34 ��� �1��1

± полезная площадɶ 
кафедр кв� м 7 1 4 1 �3�� 6 7 8 1 �3��

± полезная площадɶ по�
мещений, исполɶзуемыɯ 
для ɇɂОɄɊ

кв� м 1 50 8 ± 1 50 8 0

± другие помещения кв� м 3� �3� �1��� 33 �3� �1 ���

Общая оценка высвобождения площадей составит 3��� кв� м�

Ⱥɧɨɯɨɜɚ�ȿ��ȼ���Дɪɚɧкɨ�Ɉ��ɂ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɷɮɮɟкɬиɜɧɨсɬи�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�ɜуɡɚ

± площади общего назначения�
± площади кафедр�
± площади помещений для размещения АУП, 

ɂɌɊ, ɏОП, УВП�
Отметим, что в рамкаɯ данного частного сце�

нария не рассматривается изменение ɷкономиче�
скиɯ показателей, так как создаɸтся возможности 
для алɶтернативного исполɶзования имущества, 
но решения об исполɶзовании имущества рассма�
триваɸтся в другиɯ частныɯ сценарияɯ�

ɑастнɵɣ сɰенариɣ ©ɉерераспределение 
ɡаɝруɡки иɦуɳестваª
В частном сценарии ©Увеличение загрузки 

имущества по учебной деятелɶностиª рассмотре�
ны следуɸщие варианты возможности высвобож�
дения учебныɯ и другиɯ площадей�

� ɇеисполɶзуемые площади не будут исполɶ�
зованы ɷффективно� ɋредний коɷффициент 
загрузки аудиторий за счет перераспределе�
ния не изменится� Ⱦанный вариант не будем 
рассматриватɶ в качестве рационалɶного�

� ɇеисполɶзуемые площади будут переданы ус�
ловно�бесплатно для исполɶзования в иныɯ 
целяɯ, например, для выполнения ɇɂОɄɊ� 
Ⱦля бɸджета ɇɂОɄɊ исполɶзование площа�
дей не становится дополнителɶной статɶей 
расɯодов в явном виде, но косвенно вуз полу�
чает дополнителɶный доɯод за счет возмож�
ности проведения другиɯ работ�

� ɇеисполɶзуемые площади будут переданы 
для иныɯ целей с компенсацией затрат на со�
держание по принятым в вузе правилам ком�
пенсации расɯодов за исполɶзование имуще�
ства� В ɷтом случае дополнителɶный доɯод 

от перераспределения загрузки может бытɶ 
явно оценен�
Ⱦля количественныɯ оценок исполɶзуем оценку 

расɯодов на содержание помещений, составляɸщуɸ 
для пилотного вуза 122� руб� � кв� м� в год௘�� При усло�
вии явной компенсации расɯодов за исполɶзование 
площадей при высвобождении площади 3��� кв� м 
дополнителɶный доɯод составит 4��3 тыс� руб�

Отметим, что получение дополнителɶного до�
ɯода от перераспределения загрузки имущества 
возможно при выполнении ряда необɯодимыɯ ус�
ловий7 �

± получение дополнителɶного источника до�
ɯодов�

± организация правил взимания платы за вы�
деляемые помещения �имущество��

ɑастнɵɣ сɰенариɣ ©Ɍекуɳиɣ реɦонтª
В ряде случаев при подготовке соответству�

ɸщей внутренней нормативно�договорной до�
кументации расɯоды на текущий ремонт могут 
бытɶ вменены в обязанностɶ распорядителям 
имущества �центрам финансовой ответственно�
сти�, и расɯодная нагрузка по поддержаниɸ каче�
ства имущества будет перераспределена между 
централизованным бɸджетом вуза и бɸджетом 
учебныɯ программ � ɇɂОɄɊ�

В пилотном вузе расɯоды по текущему ремон�
ту составляɸт в среднем 21,1� руб� � кв� м в год, 
с общими затратами 2 ��� 323 руб�

௘� Ɂдесɶ и ниже приведены цифры условного расчета пилотного 
вуза�

௘� Ⱦля целей анализа должен бытɶ обеспечен разделɶный учет 
расɯодов, относящиɯся к исполɶзованиɸ имущества, в разрезе по�
мещений и подразделений�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Расходы по капитальному ремонту по зданиям

ɇаименование Ʉатегория ɋостояние Площадɶ, 
кв� м

Ʉапиталɶный 
ремонт, руб�

ɋтепенɶ 
износа

ИТОГО 54 946,9 11 062 846

Ɂдание нежилое �котелɶная� ɯозяйственное Ɋабочее 112,3 4�4 ��� 4� �

Ɂдание нежилое �4 учебный корпус� Учебное Ɋабочее ���4,4 2�� 43� 4� �

Ɂдание нежилое учебно�лаборатор�
ный корпус ʋ � Учебное Ɋабочее �4��,� �12 �14 4� �

Ɂдание учебного корпуса ʋ 3 Учебное Ɋабочее �1�4,� 3 �4� ��� �� �

Ɂдание учебного корпуса ʋ 1 Учебное Ɋабочее 1� ��4,� 3 �4� ��3 �� �

Ɂдание общежития ʋ 1 ɀилое Ɍребует ремонта �4�1,� 2 ��� 323 4� �

Общежитие ʋ 3 ɀилое Ɋабочее ����,� 2�� ��� 42 �

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

ɑастнɵɣ сɰенариɣ ©Ʉапиталɶнɵɣ реɦонтª
ɐелесообразностɶ капиталɶного ремонта для 

восстановления основной функции из�за износа 
выглядит обоснованной для зданий со степенɶɸ 
износа более �� � �основные суммы на капиталɶ�
ный ремонт� для пилотного вуза �табл� 4��

± здание учебного корпуса ʋ 3�
± здание учебного корпуса ʋ 1�
Ⱦля другиɯ обɴектов целесообразностɶ капи�

талɶного ремонта может бытɶ обусловлена выɯо�
дом из рабочего состояния части здания�

Ɋешение об обоснованности капиталɶного 
ремонта можно принятɶ на основании показате�
лей, которые определяɸтся по дополнителɶному 
денежному потоку от восстановления функций 
обɴекта недвижимости и затрат на восстановление 
его функций�

± чистый дисконтированный доɯод௘� >13, 
с� 1�4@�

± внутренняя ставка доɯодности�
± индекс прибылɶности�
± срок окупаемости�
Пример. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ʋ �� ɝɞɟ ɢɡ ��� 
ɤɨɣɤɨ�ɦɟɫɬ ��� ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞ�
ɥɟɠɚɬ ɡɚɫɟɥɟɧɢɸ ��� ɤɨɣɤɨ�ɦɟɫɬ�

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ ���� ɤɜ� ɦ� ɉɥɨɳɚɞɶ� 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
���� ɤɜ� ɦ 
 ��� ɤɨɣɤɨ�ɦɟɫɬ � ��� ɤɨɣɤɨ�ɦɟɫɬ   
���� ɤɜ� ɦ�

௘8  Чистый дисконтированный доɯод определяется как доɯод 
от проекта нарастаɸщим итогом с учетом дисконтирования 
по формуле

0 (1 )==
+∑ tn

t t

CFЧДД
k  

,

где &)W ±  дополнителɶные денежные потоки, генерируемые про�
ектом в период W, N ±  коɷффициент дисконтирования�

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ � ɤɜ� ɦ 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɚɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
�� ɬɵɫ� ɪɭɛ� � ɤɜ� ɦ�

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɚ�
ɪɢɣɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ �� ��� ��� ɪɭɛ�

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ��� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɰɟɧɟ ��� ɪɭɛ� � ɦɟɫ� ɫɨɫɬɚɜɹɬ � ��� ��� ɪɭɛ�

ȼ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɹ�
ɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɣɤɨ�ɦɟɫɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ� ɬɟɩɥɨ� ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ� 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ��� ��� ɪɭɛ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɜɨɞɚ ɚɜɚɪɢɣ�
ɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ � ��� ��� ɪɭɛ�࣠± ��� ��� ɪɭɛ�  

  ��� ��� ɪɭɛ�
ɋрок окупаемости 3%3 �3D\%DFN 3HULRG� рас�

считаем по упрощенной формуле >11, 12@�

3%3   ,& � &) � Ɋɫɬɪ �
где &) ±  средний денежный поток после выɯода 
на проектнуɸ мощностɶ, ,& ±  величина финанси�
рования �,QLWLDO &RVWV�, Ɋɫɬɪ ±  длителɶностɶ периода 
от начала реализации проекта до выɯода на про�
ектнуɸ мощностɶ�

Ⱦля нашего примера 3%3   �� ��� ��� � ��� ��� � 
� �   �� ɥɟɬ�

Чистый дисконтированный доɯод составит 
±23 ��� ��� руб� при ставке дисконтирования � � 
годовыɯ�

Внутренняя ставка доɯодности равна ±1� ��
ɂндекс прибылɶности �с учетом дисконтиро�

вания� ±  �,14�
Ⱦля данного примера ɷкономическая целесоо�

бразностɶ капиталɶного ремонта аварийныɯ мест 
в общежитии отсутствует�

Пределɶная величина затрат на капиталɶный 
ремонт для окупаемости затрат с учетом обесце�
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Ⱥɧɨɯɨɜɚ�ȿ��ȼ���Дɪɚɧкɨ�Ɉ��ɂ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɷɮɮɟкɬиɜɧɨсɬи�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�ɜуɡɚ

нивания денег �дисконтирования� в течение 1� лет 
составляет 3 �2� 4�3 руб� �данный пример��

Под комплексным сценарием будем рассма�
триватɶ одновременное изменение совокупности 
параметров при следуɸщиɯ допущенияɯ௘��

± цены по обучениɸ, стоимостɶ выполнения 
ɇɂОɄɊ не изменяется�

± площадɶ другиɯ помещений изменяется про�
порционалɶно площади аудиторий�

± прямые расɯоды изменяɸтся пропорцио�
налɶно доɯодам�

± оплата прочиɯ работ, услуг изменяется про�
порционалɶно доɯодам�

± расɯоды на исполɶзование имущества ±  про�
порционалɶны площадям�

± накладные расɯоды не изменяɸтся �условно�
постоянные��

± учет инфляции �индексации цен� не прово�
дится�

± дефицит площадей покрывается новым стро�
ителɶством�

Ʉоɦплекснɵɣ сɰенариɣ увелиɱения кон-
тинɝента студентов ���� � наɛора� при 
соɯранении уровня ɷɮɮективности дея-
телɶности вуɡа
Ⱦанный сценарий ɯарактеризуется следуɸ�

щими параметрами�
± увеличение набора обучаɸщиɯся на 1� �, 

равномерно по всем категориям�
± увеличение количества проектов ɇɂОɄɊ 

на 1� ��
± увеличение проживаɸщиɯ в общежитии 

на 1� ��
± параметры ɷффективности остаɸтся неиз�

менными�

Ɋезулɶтаты расчета�
± потребностɶ в учебныɯ площадяɯ увеличи�

вается на 1� �, или ���� кв� м, см� табл� �1 0 �
± потребностɶ в площадяɯ общежитий увели�

чивается на �,4 �, или 4422 кв� м �менее процента 
роста проживаɸщиɯ, с учетом аварийныɯ мест��

± чистый резулɶтат �дефицит финансирования� 
составляет ±2�4 ��� �2� руб�

ɋводные показатели сценария представлены 
в табл� ��

ȼɵвод
± ɇеобɯодимы дополнителɶные площади для 

осуществления образователɶной деятелɶности�

� Ⱦанные допущения могут изменятɶся в сценарияɯ�
௘ 1 0  ɂзменение площадей в расчете пропорционалɶное, так как 

по каждой подстатɶе сценария при укрупненныɯ расчетаɯ предпо�
лагается пропорционалɶное изменение параметров�

± В случае строителɶства дополнителɶныɯ 
помещений финансовый резулɶтат значителɶно 
уɯудшается�

± ɋценарий практически не реализуем без фи�
нансирования в рамкаɯ Федералɶной адресной 
инвестиционной программы �ФАɂП��

Ʉоɦплекснɵɣ сɰенариɣ увелиɱения кон-
тинɝента студентов ���� � наɛора� с по-
вɵɲениеɦ уровня ɷɮɮективности дея-
телɶности вуɡа
Ⱦанный сценарий ɯарактеризуется следуɸ�

щими параметрами�
± увеличение количества обучаɸщиɯся 

на 1� �, равномерно по всем категориям�
± увеличение количества проектов ɇɂОɄɊ 

на 1� ��
± увеличение количества проживаɸщиɯ в об�

щежитии на 1� ��
Повышается ɷффективностɶ�
± количество занятий на 1 аудиториɸ в неделɸ 

увеличивается на � ��
± средний размер исполɶзуемой аудитории 

уменɶшается на � �௘ 1 1 �
± площадɶ на 1 койко�место уменɶшается на � �1 2 �

Ɋезулɶтаты расчета�
± потребностɶ в учебныɯ площадяɯ практиче�

ски не изменяется�
± потребностɶ в площадяɯ общежитий практи�

чески не изменяется�
± чистый финансовый резулɶтат составляет 

��� ��� 2�� руб�
Ɋеализация комплексного сценария роста по�

зволит вузу обеспечитɶ рост на уровне ©скрытыɯ 
чемпионовª >1�@�

ɋводные показатели сценария представлены 
в табл� ��

ȼɵвод
Повышение ɷффективности деятелɶности ву�

за компенсирует потребностɶ в дополнителɶныɯ 
площадяɯ из�за роста набора студентов�

Ʉоɦплекснɵɣ сɰенариɣ уɦенɶɲения кон-
тинɝента студентов �±�� � наɛора� с по-
вɵɲениеɦ ɷɮɮективности деятелɶности 
вуɡа и сдаɱеɣ в аренду поɦеɳениɣ
Ⱦанный сценарий ɯарактеризуется следуɸ�

щими параметрами�
± уменɶшение количества обучаɸщиɯся 

на 1� �, равномерно по всем категориям�
11 Ɂанятия в аудиторияɯ менɶшего размера�
௘ 1 2  Ɂаселение студентов производится при соблɸдении нор�

мативов�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Изменение учебных площадей

Показатели ȿд� изм� Факт
ɂзменение 

управляɸщего 
показателя

Прогноз � 
потребностɶ

ɂзменение 
показателя

Аудитории, чистая площадɶ кв� м 24 1�� 1�,� � 2� ��� 2 4 1 7

Помещения для ППɋ, обслуживаɸщие про�
граммы, чистая площадɶ кв� м 1 6 1 5 1 6 2 1 7 7 7 1 6 2

Учебные офисы, чистая площадɶ кв� м 552 5 553 6 0 7 8 553

Помещения АУП, ɂɌɊ, ɌП, АɏО, универ�УВП кв� м 14 ��4 1 4 8 0 1� 2�4 1 4 8 0

ɇаучные подразделения, чистая площадɶ кв� м 0 0 0

Помещения общего назначения, по коɷф� 
к аудиториям кв� м 1� ��2 1 7 0 8 1� ��1 1 7 0 8

Ⱦругие помещения кв� м 14 �1� 1 4 6 2 1� ��� 1 4 6 2

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Основные показатели, сценарий роста без эффективности

Показатели ȿд� изм� Факт Прогноз �  
потребностɶ

ɂзменение  
показателя

Чистая прибылɶ �чистый резулɶтат� руб� 2� �12 1�4 �134 ��� ��� �1�2 2�� ��2

Ɂдания ±  общая площадɶ кв� м 132 1�2 14� ��� 8 6 4 3

Обучаɸщиеся, в расчете чел� 1� ��� 11 �4� 1 0 59

ɀилые места �общежития�, всего мест 2 9 59 3 2 3 6 2 7 7

Ɂатраты на строителɶство и капремонт руб� 1�� 2�� �33 4�� ��� �1� 2�� 3�� ���

Ⱦоɯоды руб� 1 ��4 1�� 3�1 1 ��1 ��� ��� 1�� ��� 1�4

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Основные показатели, сценарий роста с повышением эффективности

Показатели ȿд� изм� Факт Прогноз �  
потребностɶ

ɂзменение  
показателя

Чистая прибылɶ �чистый резулɶтат� руб� 2� �12 1�4 �3 4�� 1�� �� ��� ��1

Ɂдания ±  общая площадɶ кв� м 132 1�2 132 ��� 4 9 3

Обучаɸщиеся, в расчете чел� 1� ��� 11 �4� 1 0 59

ɀилые места �общежития�, всего мест 2 9 59 3 2 3 6 2 7 7

Ɂатраты на строителɶство и капремонт руб� 1�� 2�� �33 224 12� 3�1 2� ��� �1�

Ⱦоɯоды руб� 1 ��4 1�� 3�1 1 ��� 1�� �2� 1�� ��� 4�4

Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

± увеличение количества проектов ɇɂОɄɊ 
на 3� ��

± уменɶшение количества проживаɸщиɯ в об�
щежитии на 1� ��

± высвобождаɸщиеся площади сдаɸтся 
в аренду1 3 �

௘ 1 3  По согласованиɸ с учредителем�

Повышается ɷффективностɶ�
± количество занятий на 1 аудиториɸ в неделɸ 

увеличивается на � ��
± средняя площадɶ исполɶзованныɯ аудиторий 

в учебном процессе уменɶшается на � ��
Ɋезулɶтаты расчета�
± потребностɶ в учебныɯ площадяɯ уменɶша�

ется на 21 �22 кв� м�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ �
Основные показатели, сценарий падения с повышением 

эффективности и сдачей в аренду помещений

Показатели ȿд� изм� Факт Прогноз � потребностɶɂзменение показателя

Чистая прибылɶ �чистый резулɶтат� руб� 2� �12 1�4 �� ��� ��� �� ��� ��3

Ɂдания ±  общая площадɶ кв� м 132 1�2 11� 34� �21 �22

Обучаɸщиеся, в расчете чел� 1� ��� 9 52 7 �1 ���

ɀилые места �общежития�, всего мест 2 9 59 2 6 8 2 �2��

Ɂатраты на строителɶство и капремонт руб� 1�� 2�� �33 1�� 2�� �33 0

Ⱦоɯоды руб� 1 ��4 1�� 3�1 1 ��� 3�� 2�� �3 1�1 �2�

Ⱥɧɨɯɨɜɚ�ȿ��ȼ���Дɪɚɧкɨ�Ɉ��ɂ��ɉɨɜɵɲɟɧиɟ�ɷɮɮɟкɬиɜɧɨсɬи�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨсɬи�ɜуɡɚ

± чистый финансовый резулɶтат после учета 
затрат составляет ��� ��� ��� руб�

ɋводные показатели сценария представлены 
в табл� ��

ȼɵвод
Уменɶшение набора студентов с повышением 

ɷффективности исполɶзования имущества высво�
бождает исполɶзуемые площади� ɋдача в аренду 
площадей увеличивает финансовый резулɶтат�

Ɋɟɡуɥɶɬɚɬɵ�иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ

В работе предложена моделɶ поддержки при�
нятия управленческиɯ решений в отношении 
имущества вуза� Ⱦанная моделɶ состоит из под�
моделей учебной и научной деятелɶности вуза, 
а также содержания и развития имущества вуза 
и некоторыɯ вспомогателɶныɯ подмоделей�

Ɇоделɶ исполɶзует информациɸ управлен�
ческого учета, представленнуɸ в моделɶныɯ та�
блицаɯ с описанием параметров, и позволяет про�
анализироватɶ сценарии развития вуза�

В статɶе рассмотрены расчеты по данным 
пилотного вуза, в том числе параметры принятия 
управленческиɯ решений в отношении недвижи�
мого имущества вуза, промежуточные и итоговые 
резулɶтаты, ɷкспертные оценки� оценены послед�
ствия принимаемыɯ управленческиɯ решений 
в виде частныɯ сценариев, рассмотрены и оценены 
комплексные сценарии изменений� Показано, что 
рост набора студентов при соɯранении уровня ɷф�
фективности исполɶзования имущества вуза при�
водит к значителɶному уменɶшениɸ �в моделɶныɯ 
расчетаɯ ±  к отрицателɶному� финансового резулɶ�
тата� Повышение ɷффективности исполɶзования 
имущества вуза является существенным факто�
ром стабилизации бɸджета вуза и финансового 
резулɶтата его деятелɶности�

ɋписок литературɵ
1� Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ� ɋтратегическое управление� Ɇ�, 1���� 

3�� с�
2� Ⱥɝɟɟɜɚ ɂ� Ⱥ�� Ɂɚɦɛɪɠɢɰɤɚɹ ȿ� ɋ�� əɝɨɞɢɧ ȼ� ȼ� 

Управление безубыточностɶɸ работы вузов на совре�
менном ɷтапе�� Университетское управление� практика 
и анализ� 2�1�� ʋ 4� ɋ� ��±�3�

3� ɉɚɬɭɬɢɧɚ ȿ� ɋ� Ɇоделɶ динамики ɷкономики зна�
ний вуза �� Вестник ɋамГУПɋ� 2�13� ʋ 1 �1��� ɋ� 22±2��

4� Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ� ɂ�� Ɉɬɚɪɚɲɜɢɥɢ Ɂ� Ⱥ� Ⱦвуɯуровневая 
оценка маржиналɶного доɯода вуза �� Вестник ɊосɇОУ� 
2�1�� ʋ 3� ɋ� 33±44�

�� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ȼ� Ⱥ�� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ɉ� ȼ� Ʉ вопросу об ɷф�
фективности управления имуществом предприятия �� 
Вестник ɘУрГУ� ɋерия� ɗкономика и менеджмент� 2�12� 
ʋ 22� ɋ� 3±12�

�� ɋɩɢɰɵɧ ȼ� ȼ� Анализ процессов интеграции том�
скиɯ вузов в инновационнуɸ ɷкономику в период кризи�
са �� ɂзвестия Ɍомского политеɯнического университета� 
2�12� ʋ �� Ɍ� 32�� ɋ� 13±1��

�� ɒɟɫɬɚɤ ȼ� ɉ� Вузы и инновационная ɷкономика �� 
Высшее образование в Ɋоссии� 2�14� ʋ 11� ɋ� ��±���

�� Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ� ɂ�� Ɉɬɚɪɚɲɜɢɥɢ Ɂ� Ⱥ� ɂсполɶзование 
метода ©затраты�ɷффектª для повышения коɷффициен�
та загрузки аудиторий вуза �� Вестник ɊосɇОУ� 2�1�� ʋ 4� 
ɋ� 43±���

�� Ȼɭɪɤɨɜ ȼ� ɇ� Ɇеɯанизмы управления� Управление 
организацией� планирование, организация, стиму�
лирование, контролɶ� учебное пособие � В� ɇ� Бурков, 
ɂ� В� Буркова, Ɇ� В� Губко� под ред� Ⱦ� А� ɇовикова� Ɇ�� 
ɅȿɇАɇȾ, 2�13� 21� с�

1�� Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ� ɂ�� ɂɪɢɤɨɜ ȼ� Ⱥ� Ɇетод ©Ɂатраты�
ɷффективностɶª как инструмент выбора приоритетныɯ 
проектов предприятий �� Управленческий учет� 2�11� ʋ 4� 
ɋ� 1�±2��

11� ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɇ� ȼ�� Ʌɢɧɶɤɨɜ Ⱥ� ə� ɗкономика образова�
ния� Ɇ�� ɂнфра�Ɇ, 2�1�� 413 с�

12� ɒɟɦɹɬɢɯɢɧɚ Ʌ� ɘ�� Ʌɚɝɭɬɢɧɚ ȿ� ȿ� Ɇенеджмент 
и ɷкономика образования� Учебное пособие� Ɇ�� Феникс, 
2�1�� 442 с�

13� Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ� ȼ� Финансовый менеджмент� теория 
и практика � В� В� Ʉовалев� Ɇ�� Проспект, 2�14� 11�4 с�
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Ɏиɧɚɧсɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɜуɡɟ��иссɥɟɞɨɜɚɧиɹ�и�ɩɪɚкɬики

14� Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ� ɂ� Финансовый менеджмент� Ɍеɯнологии 
управления финансами предприятия� Ɇ�� ɘɇɂɌɂ�
ȾАɇА, 2��4� 3�1 с�

1�� Ȼɪɟɣɥɢ Ɋ� Принципы корпоративныɯ финансов� ��е 
издание � Ɋичард Брейли, ɋтɸарт Ɇайерс �� Пер� с англ� 
Ɇ�� ɁАО ©Олимп�Бизнесª, 2�1�� 1��� с�
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