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ȼɕɁɈȼɕ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌɈȼ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɂнтервɶɸ ɝлавноɝо редактора Ⱥ� Ʉ� Ʉлɸева с ректороɦ ɇɂɍ 
©ȼɵсɲая ɲкола ɷконоɦикиª ə� ɂ� Ʉуɡɶɦиновɵɦ

Ⱥ� Ʉ� Ʉɥɸɟɜ� Уважаемый Ярослав Иванович, 
спасибо, что нашли время ответить на вопросы. 
Это не первое Ваше интервью для нашего жур -
нала. Ваше мнение является для нас важным, 
не только потому, что Вы тот человек, кото -
рый генерирует идеи развития высшей школы 
и выступает разработчиком многих проектов, 
но также Вы ректор и я уверен, что Вы, обсуж -
дая любую инновацию в высшем образовании, 
наверняка, «прикидываете» ее на себя как 
на руководителя и оцениваете, какие управ -
ленческие решения должны быть приняты, 
пойдет ли этот процесс в сегодняшней ситуа -
ции в реальном университете. Проект 5–100 
стал одним из ключевых драйверов интегра -
ции российского высшего образования в гло -
бальный рынок. За несколько лет участву -
ющие в проекте университеты существенно 
продвинулись в международных рейтингах, 
продемонстрировали рост интенсивности 
и качества публикационной активности, ста -
ли более привлекательными для иностранных 
студентов. Какие решения, с Вашей точки зре -
ния, позволят не только сохранить достижения 
ведущих российских университетов, но и будут 
способствовать дальнейшей интеграции отече -
ственного высшего образования в глобальное 
пространство?

ə� ɂ� Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ� Ⱦействителɶно, сегодня 
университеты, участвуɸщие в проекте, устой�
чиво вɯодят в международные рейтинги и улуч�
шаɸт свои позиции� В 2�1� г� � из ниɯ отмечены 
в Ɍоп�1�� в предметныɯ рейтингаɯ по версии 46, 
по версии $5:8 ±  3 университета �±1�� вошли 
в Ɍоп�1�� предметныɯ рейтингов� Ɍем не менее се�
годня Ɋоссия ±  ɷто менее � � глобалɶныɯ научныɯ 
и теɯнологическиɯ фронтов �Франция ±  ɷто, на�
пример, около 2� ��� По целому ряду предметныɯ 

областей российские вузы пока не вɯодят в число 
ведущиɯ в мире� ɇаша страна не присутствует 
устойчиво в такиɯ важнейшиɯ направленияɯ, как 
медицина, биотеɯнологии, транспорт, образова�
ние, селɶское ɯозяйство, строителɶство, урбани�
стика и арɯитектура, когнитивные науки� ɗто 
создает угрозу потери конкурентоспособности 
Ɋоссии, углубления теɯнологической и кадровой 
зависимости в соответствуɸщиɯ сектораɯ�

Группу глобалɶныɯ исследователɶскиɯ уни�
верситетов �ГɂУ� необɯодимо укрепитɶ и рас�
ширитɶ через долгосрочное и полноценное фи�
нансирование фундаменталɶныɯ исследований� 
провести дополнителɶный конкурсный отбор 
участников программы �±1�� строго по предмет�
ным направлениям� расширитɶ международный 
рекрутинг ведущиɯ и перспективныɯ ученыɯ, 
имеɸщиɯ значимые научные резулɶтаты с со�
финансированием государством �� � заработной 
платы такиɯ ученыɯ �аналогичная моделɶ успеш�
но применяется в Ʉитае�� Глобалɶно ориентиро�
ванные вузы должны получатɶ устойчивое финан�
сирование международныɯ научныɯ коллективов 
не на 2±3 года, а на �±1� лет, что соответствует 
всем успешным зарубежным моделям организа�
ции науки� Ученые должны иметɶ долгосрочнуɸ 
поддержку для того, чтобы появлялисɶ новые от�
крытия и теɯнологии�

ɇеобɯодимо сделатɶ ɷти университеты цен�
тралɶными агентами ɷкспорта образования 
в Ɋоссии� ɗто требует не толɶко развития кадрово�
го потенциала, поддержки болɶшиɯ и долгосроч�
ныɯ научныɯ проектов� ɇемаловажным фактором 
выбора университета для иностранныɯ студентов 
является качество среды для обучения и прожива�
ния� В ɷтой части необɯодимо запуститɶ специалɶ�
нуɸ программу создания современныɯ универ�
ситетскиɯ кампусов� строителɶство общежитий, 

ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȿ ɂɇɌȿɊȼɖɘ
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доступной социалɶной инфраструктуры, пере�
форматирование пространств под новые функ�
ционалɶные назначения �открытые пространства, 
коворкинги для реализации совместныɯ проектов 
студентами и т� д�� ɂначе мы будем проигрыватɶ 
на глобалɶном рынке�

ɇадо усилитɶ и влияние глобалɶныɯ иссле�
дователɶскиɯ университетов на систему высшего 
образования в целом путем создания стимулов 
и условий для поддержки регионалɶныɯ уни�
верситетов через практики и инициативы ГɂУ� 
В первуɸ очередɶ речɶ идет о сетевыɯ лаборато�
рияɯ, поддержка формирования которыɯ может 
бытɶ реализована в формате программы, пред�
усматриваɸщей кооперациɸ одного ведущего 
университета или научного центра с тремя реги�
оналɶными вузами, сокращенно ±  ©1�3ª� Ʉонечно, 
и об образователɶныɯ инициативаɯ ±  массовым 
исполɶзованием вузами онлайн�курсов ведущиɯ 
университетов�

Ⱥ� Ʉ� Ʉɥɸɟɜ� В докладе НИУ ВШЭ и ЦСР 
«12 решений для нового образования» большое 
внимание уделяется задаче поддержки разви -
тия региональных вузов, которая к сожалению 
многих экспертов не нашла прямого отражения 
в майском указе. Какие вызовы и проблемы 
в развитии региональных университетов Вам 
представляются ключевыми? Какие из пред -
ложенных в докладе решений дадут наиболее 
значимый эффект?

ə� ɂ� Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ� Ʉачественное образование, 
привлекаɸщее наиболее силɶныɯ абитуриентов, 
остается сконцентрированным в традиционныɯ 
университетскиɯ городаɯ и регионаɯ� Ɇосква, 
ɋанкт�Петербург, ɇовосибирская, ɋвердловская 
и Ɍомская области, Ɍатарстан� ɗти регионы обра�
зуɸт костяк группы регионов с самым крупным 
бɸджетным набором и при ɷтом лидируɸт по ка�
честву приема� В то же время значителɶная частɶ 
регионов наɯодится в зоне риска ±  теряɸтся как 
абитуриенты, так и выпускники университетов� 
Во многиɯ регионаɯ отсутствуɸт вузы со средним 
баллом ȿГɗ зачисленныɯ студентов, соответству�
ɸщим оценке ©отличноª� Ɋезулɶтаты олимпиады 
©ə ±  профессионалª показали оченɶ значителɶный 
разрыв качества профессионалɶного образования 
между ведущими университетами и основной 
группой вузов�

Базовая проблема регионалɶныɯ универси�
тетов состоит в отсутствии �или слабости� соб�
ственныɯ исследований и разработок, оторван�
ности от современного глобалɶного уровня науки 
и теɯнологий� Ⱦля регионалɶныɯ университетов 

типична практика, когда многие учебные курсы 
�в том числе в магистратуре и на старшиɯ курсаɯ� 
ведут преподаватели, которые не ведут исследова�
ний, не участвуɸт в практической деятелɶности�

Ɋазвитие вузов в регионаɯ ±  необɯодимое тре�
бование для обеспечения устойчивого развития 
территорий� Без поддержки вузов на местаɯ мы 
рискуем еще болɶше увеличитɶ переток челове�
ческого капитала, интеллектуалɶного и научного 
ресурса в крупные регионы и агломерации� ɗта 
задача может бытɶ решена толɶко при участии не�
сколɶкиɯ групп интересантов развития высшего 
образования ±  федералɶныɯ министерств, регио�
налɶныɯ органов власти, регионалɶныɯ работо�
дателей�

ɂз конкретныɯ решений назвал бы следу�
ɸщие�

Первое ±  инвестироватɶ в подɴем качества 
в регионалɶныɯ вузаɯ� В ниɯ должна появитɶся 
и статɶ весомой компонента исследований и про�
ектов� У нас силɶно недофинансированы регио�
налɶные вузы и, если мы ɯотим поднятɶ иɯ, необ�
ɯодимо в каждом сформироватɶ по 3±� направле�
ниям международные лаборатории, работаɸщие 
на уровне глобалɶныɯ стандартов� ȿсли ɷтого нет, 
то и университета нет� ɋобратɶ для ɷтого денɶги 
можно и внутри региона, у нас естɶ разные реги�
оны по своим параметрам социалɶно�ɷкономиче�
ского развития�

Второе ±  ɷто внутренние ресурсы вузов� Ɂдесɶ 
вуз должен иметɶ мужество перестраиватɶся и от�
казыватɶся от рутинныɯ ɷлементов образователɶ�
ного процесса и имеɸщиеся ресурсы инвестиро�
ватɶ в свое развитие� привлечение новыɯ кадров, 
покупку научного оборудования� Внутренний 
ресурс естɶ у каждого университета� По моим 
подсчетам, при переɯоде к 022& и замене 3� � 
курсов онлайн�курсами ведущиɯ университетов 
регионалɶные вузы сɷкономят примерно 2� � 
фонда оплаты труда, которые могут бытɶ направ�
лены ими на финансирование науки�

ȿще одна оченɶ важная вещɶ ±  ɷто возмож�
ностɶ для регионалɶного руководства финанси�
роватɶ или софинансироватɶ те или иные образо�
вателɶные программы, а также исследователɶские 
и ɷкспертные работы� ɋоответствуɸщие инстру�
менты оченɶ слабо сейчас исполɶзуɸтся, что 
в значителɶной степени определяется федералɶ�
ной подчиненностɶɸ вузов� ɇеобɯодимы решения, 
вовлекаɸщие регионалɶныɯ игроков в вопросы 
развития высшего образования на более систем�
ном уровне �от совместной разработки стратегии 
развития вуза до его софинансирования или иму�
щественной поддержки��

ɗксɩɟɪɬɧɨɟ�иɧɬɟɪɜɶɸ
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ȼɵɡɨɜɵ�и�ɩɟɪсɩɟкɬиɜɵ�ɪɚɡɜиɬиɹ�уɧиɜɟɪсиɬɟɬɨɜ�ɜ�ɪɨссии

ɇеобɯодимы меɯанизмы, стимулируɸщие об�
новление кадров регионалɶныɯ вузов� стажировки 
и повышение квалификации в ГɂУ как минимум 
для 1� � преподавателей регионалɶныɯ вузов 
в год, мероприятия по подготовке и привлечениɸ 
молодыɯ кадров, в том числе в рамкаɯ аспиранту�
ры �грантовая поддержка проведения научныɯ ис�
следований в размере не менее полутора средниɯ 
заработныɯ плат по ɷкономике региона, переɯод 
к защите кандидатскиɯ и докторскиɯ диссерта�
ций при условии обязателɶного наличия статей, 
опубликованныɯ в журналаɯ, индексируемыɯ 
в международныɯ базаɯ��

Ⱥ� Ʉ� Ʉɥɸɟɜ� В экспертных дискуссиях в по -
следнее время среди основных трендов разви -
тия высшего образования особое место занима -
ет цифровизация. Каковы, на Ваш взгляд, клю -
чевые направления цифровой трансформации 
высшего образования и университетов? Что 
может сделать государство для стимулирова -
ния этого процесса?

ə� ɂ� Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ� Во всем мире быстро раз�
виваɸтся теɯнологии, которые открываɸт новые 
возможности для образования, задаɸт ему но�
вые задачи� Ʉ таким теɯнологиям относятся� ис�
кусственный интеллект, ELJ�GDWD, облачные базы 
знаний, теɯнологии виртуалɶной и дополненной 
реалɶности, игровые модели и симуляторы, теɯ�
нологии распределенного реестра и ɯранения дан�
ныɯ, онлайн�курсы, теɯнологии коммуникации�

ɇаиболее яркий пример цифровой транс�
формации образования и университетов ±  мас�
совые открытые онлайн�курсы� В перспективе 
с надстройкой в виде онлайн�перевода они могут 
вытеснитɶ глобалɶно неконкурентоспособные 
образователɶные программы� Ɇассовые откры�
тые онлайн�курсы на глобалɶныɯ платформаɯ� 
&RXUVHUD, ('[ �обе с участием Ɋоссии�, 8GDFLW\ 
к 2�2� г� по аудитории сравняɸтся с численностɶɸ 
студентов в мире�

ɋегодня платформы 022& предоставляɸт 
специализации ±  связки курсов, ведущие к полу�
чениɸ сертификата о квалификации в опреде�
ленной области� ɇаши исследования показываɸт, 
что массовые онлайн�курсы не уступаɸт очному 
высшему образованиɸ по качеству освоения зна�
ний, что в совокупности со стоимостɶɸ иɯ про�
ɯождения позволяет онлайн�курсам вытеснятɶ 
слабые офлайн�курсы по критериям цена � каче�
ство уже сейчас�

В перспективе искусственный интеллект 
и возможностɶ анализа болɶшиɯ данныɯ позво�
лят заместитɶ рутинные умственные операции 

цифровыми ассистентами, изменят содержание 
практически всеɯ образователɶныɯ программ, 
в том числе гуманитарныɯ �кроме области ©ис�
кусствоª� и многиɯ предметов, основанныɯ на вы�
численияɯ и анализе информации ±  речɶ идет 
о резком расширении возможностей студентов 
освоитɶ материал� ɐифровые симуляторы �роле�
вые и стратегические игры� позволят расширитɶ 
возможности освоения конкретныɯ теɯнологий 
и квалификаций� ɂнтеллектуалɶные системы 
управления образованием, с одной стороны, соз�
дадут возможностɶ формирования индивидуалɶ�
ныɯ образователɶныɯ траекторий каждым студен�
том, с другой ±  обеспечат ɷффективный контролɶ 
освоения образователɶного материала студентами�

Ⱦля стимулирования процесса цифровой 
трансформация и ɷффективного исполɶзования 
возможностей, которые открываɸт теɯнологии, 
необɯодимо пересмотретɶ ФГОɋ и примерные об�
разователɶные программы� ɇеобɯодима легали�
зация цифровыɯ ресурсов, удаленного обучения, 
сетевого обучения и распределенного �смешан�
ного� обучения� Важно обеспечитɶ перестройку 
заочного образования путем его перевода на он�
лайн�курсы ɇационалɶной платформы открытого 
образования Ɋоссийской Федерации�

Государству необɯодимо инвестироватɶ сред�
ства в разработку и обновление цифровыɯ обра�
зователɶныɯ ресурсов для высшего образования 
�гранты на первичнуɸ разработку и централизо�
ванная закупка удачныɯ решений�, поддерживатɶ 
формирование полныɯ пакетов ɆООɋ, которые 
обеспечат возможностɶ покрытия обязателɶныɯ 
дисциплин, соответствуɸщиɯ примерным обра�
зователɶным программам, разработанным в соот�
ветствии с ФГОɋ для ɇационалɶной платформы 
открытого образования�

Ⱥ� Ʉ� Ʉɥɸɟɜ�  В связи с разделением 
Министерства образования и науки Российской 
Федерации на два (Министерство просвещения 
и Министерство науки и высшего образования) 
многие эксперты опасаются усиления разрывов 
в системе образования между высшей школой 
и общим образованием. Как, с Вашей точки 
зрения, университеты должны выстраивать 
деятельность по привлечению абитуриентов, 
по поиску талантов?

ə� ɂ� Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ� Ɇне кажется, естɶ несколɶко 
направлений, по которым нужно работатɶ уни�
верситетам� Первое ±  инвестиции в общеобразо�
вателɶнуɸ школу� ȿсли ты сам не инвестируешɶ 
в общее образование, выступаешɶ просто потре�
бителем, то ты не можешɶ отобратɶ теɯ детей, ко�
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торые тебе нужны, не можешɶ отобратɶ таланты� 
ɗто серɶезная проблема� Ʉогда ты инвестируешɶ 
в школу, ты обычно работаешɶ на своиɯ ресурсаɯ, 
тебе никто за ɷто не платит, но ɷто необɯодимое 
инвестирование в качество� ȿсли университет ве�
рит в себя, если он считает, что он площадка, где 
таланты могут развиватɶся, то он должен найти 
денɶги, должен найти ресурсы, уговоритɶ коллег 
преподаватɶ школɶникам� ɗто может бытɶ сдела�
но в разныɯ формаɯ� лицей в составе универси�
тета, как у ©Вышкиª, предуниверсарии, ɋУɇɐы, 
системы базовыɯ школ� В лɸбом случае ɷто ин�
вестиции, а не получение доɯода �как делали мно�
гие вузы в ���е годы, выстроившие систему плат�
ныɯ курсов подготовки ©в себя лɸбимыɯª�� ɗто 
не имело никакого отношения к талантам� ɇужно 
и тратитɶ, а не толɶко получатɶ, тогда появляется 
возможностɶ набиратɶ подготовленныɯ студентов�

Второе направление ±  нужно делатɶ олимпиа�
ды, конкурсы, потому что всеɯ не оɯватитɶ непо�
средственным преподаванием, непосредственным 
контактом, вуз должен обязателɶно участвоватɶ 
в олимпиадаɯ� ɀелателɶно, чтобы они не реали�
зовалисɶ одним вузом, олимпиады должны орга�
низовыватɶ минимум 1� вузов�партнеров, потому 
что в противном случае ɷто становится предɷкза�
меном, естɶ опасностɶ вырождения�

Ɍретий компонент, который я считаɸ тоже 
оченɶ важным ±  высокая планка, которуɸ нужно 
удерживатɶ на формалɶном приеме� Ɇы регулярно 
повышали формалɶные требования по вɯоду, в том 
числе на платные программы, у нас оченɶ попу�
лярное платное образование� ɋейчас мы имеем 
средний балл платного студента выше, чем показа�
тели качества бɸджетного приема во многиɯ веду�
щиɯ российскиɯ вузаɯ� В резулɶтате нет болɶшого 
разрыва между платным и бɸджетным приемом�

Ⱥ� Ʉ� Ʉɥɸɟɜ� Сегодня управление качеством 
образования в региональных вузах опирается 

преимущественно на административные цен -
трализованные механизмы. Однако такой тип 
регулирования и контроля качества имеет се -
рьезные ограничения. Мы видим усиливаю -
щуюся формализацию процедур управления 
и контроля качества образования, возрастаю -
щую громоздкость и трудоемкость процедур. 
Какие решения в этой сфере могут изменить 
действующую модель управления качеством 
образования?

ə� ɂ� Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ� ɇам нужно отказатɶся от гос� 
аккредитации, от бумажного меɯанизма и заме�
нитɶ ее официалɶными рейтингами, относящими 
вузы к определенной группе профессионалɶныɯ 
программ� ɗто решение вызовет соревнование� 
Ʉогда естɶ соревнование, естɶ и инвестиции 
в улучшение своего места� Проблема в том, что 
у нас система регулирования практически не име�
ет соревнователɶныɯ меɯанизмов� Ⱦавайте запу�
стим ɷти соревнователɶные меɯанизмы� ȿстɶ до�
кументарные показатели отчетности, по которым 
можно соревноватɶся, например, количество ци�
тирований, средний балл поступаɸщиɯ, средние 
заработки� Второе ±  мы можем проводитɶ ежегод�
ные замеры уровня освоения студентами старшиɯ 
курсов базовыɯ предметов� ɗто оченɶ ɯороший 
показателɶ, который сразу даст понятɶ, где не�
адекватно учат� Ɍретɶе ±  независимая оценка ка�
чества выпускныɯ работ� Они все опубликованы, 
можно делатɶ выборочный или полный анализ 
выпускныɯ работ, например, плагиата, ориги�
налɶности решений и т� д� Четвертое ±  позиции 
в олимпиадаɯ, количество участников, количество 
победителей, устроенныɯ в ведущие компании, 
количество человек, поступившиɯ в магистрату�
ру или аспирантуру ведущиɯ университетов� ɗто 
соревнователɶный аспект, нужно его узаконитɶ, 
сделатɶ официалɶные рейтинги� ɋоревноватɶся 
университеты должны толɶко по проверяемым 
внешним для себя показателям�

ɗксɩɟɪɬɧɨɟ�иɧɬɟɪɜɶɸ




