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Аннотация. Социально-экономические изменения в стране, трансформация экономики, быстрое развитие тех-
нологий заставили исследователей, политиков, участников образовательного процесса, работодателей обратить 
внимание на потенциал системы дополнительного профессионального образования (далее –  ДПО) в части разви-
тия и совершенствования знаний и навыков работников предприятий и организаций. Система ДПО в силу более 
короткого цикла обучения (по сравнению с программами высшего и среднего профессионального образования), 
более гибких условий и возможностей реализации образовательных программ могла бы достаточно быстро ре-
агировать на потребности в совершенствовании и развитии профессиональных компетенций участников рынка 
в условиях технологической трансформации российской экономики. Это обусловило необходимость рассмот-
рения основных тенденций и стратегий развития ДПО. Представленные в статье результаты получены на базе 
анализа официальной статистической информации, а также результатов проведенного в 2023 г. социологического 
исследования трансформации системы ДПО в трех регионах России. В статье рассматриваются как ключевые 
характеристики системы дополнительного профессионального образования в стране, их динамика за последние 
пять лет, так и особенности состояния систем ДПО в регионах России. Представленные результаты могут быть 
использованы при формировании управленческих решений в сфере ДПО, примеры которых предложены авторами.
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Abstract. The social and economic changes in our country, the transformation of the economy, the rapid development 
of technology have made researchers, politicians, employers pay attention to the potential of additional professional 
education (hereinafter referred to as APE) system in terms of developing and improving the employees of enterprises 
and organizations’ knowledge and skills. Due to a shorter training cycle (compared to higher and secondary vocational 
education programs), more fl exible conditions and opportunities for the implementation of educational programs, the 
APE system could respond quickly enough to the needs for improving and developing market participants’ professional 
competencies according to the technological transformation of the Russian economy. This makes it necessary to consider 
the main trends and strategies for the APE development. The results presented in the article are based on the analysis of 
offi  cial statistical information, as well as on the results of a 2023 sociological study of the APE system transformation 
in three regions of Russia. We examine both the key characteristics of the system of additional professional education 
in this country, their dynamics over the past fi ve years, and the regional specifi c features of the APE systems state. The 
presented results can be used when forming management decisions in the APE sphere; corresponding examples are 
proposed by the authors.
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Вве дение

Образовательная политика в сфере дополни-
тельного профессионального образования наце-
лена как на обеспечение благоприятных условий 
для личностного и профессионального развития 
человека, сохранение профессионального статуса 
и повышение конкурентоспособности работника 
на рынке труда, так и на совершенствование об-
щественного производства и устойчивое социаль-
но-экономическое развитие страны.

Быстрые технологические инновации, внеш-
ние вызовы и глобальные изменения оказали вли-
яние на развитие и существенную трансформа-
цию рынка дополнительного профессионального 
образования [1]. Анализ международных тенден-
ций развития рынка ДПО выявил актуальность 
проблемы повышения квалификации значитель-
ной части рабочей силы [2]. Вместе с тем в меж-
дународной практике пока не выработаны наи-
более совершенные подходы к решению данной 
проблемы [2; 3]. Разными странами применяются 
различные варианты реализации дополнительных 
профессиональных программ с точки зрения це-
лей, взаимодействия с партнерами, целевых групп, 
сроков обучения и т. д. Общей тенденцией может 
быть названа нацеленность на развитие компетен-
ций, необходимых для трудоустройства обучен-
ных лиц [4–6].

Обзор отечественных научных публикаций 
и информационно-аналитических материалов, 
посвященных развитию системы дополнитель-
ного профессионального образования, показал 
устойчивый интерес российских исследовате-
лей и участников рынка ДПО к данной пробле-
ме. Предметом изучения стали такие вопросы, как 
необходимость повышения качества дополнитель-
ных профессиональных программ в целях удов-
летворения запросов потребителей услуг ДПО [7; 
8], соответствие содержания программ требова-
ниям современного рынка труда [9], развитие про-
фессиональной компетентности педагогических 
работников, а также кадров системы ДПО [10–
13], инфраструктура рынка ДПО [14], особеннос-
ти применения информационных технологий при 
реализации дополнительных профессиональных 
программ [15–17], риски и перспективы цифрови-
зации системы ДПО [18; 19].

Система ДПО представлена различными 
организациями, в т. ч. организациями допол-
нительного профессионального образования, 

профессиональными образовательными органи-
зациями, образовательными организациями выс-
шего образования, другими организациями (учеб-
ные центры, бизнес-школы, центры непрерывно-
го образования и т. д.). Рынок ДПО развивается 
и продолжает оставаться высококонкурентным, 
что связано с увеличением числа провайдеров до-
полнительных профессиональных программ, при-
менением и распространением информационных 
технологий, дистанционного формата обучения. 
По мнению ряда экспертов, на рынке внебюджет-
ного ДПО между вузами развернется конкурен-
ция за средства организаций, заинтересованных 
в повышении квалификации сотрудников в обла-
сти высокотехнологических направлений. Сетевая 
форма реализации дополнительных профессио-
нальных программ, как и другие формы партнер-
ства компаний и вузов, представляется исследова-
телям достаточно перспективной. При этом сле-
дует учитывать и получивший распространение 
тренд усиления корпоративного сектора ДПО [20], 
а также возрастание роли опорных университетов 
в условиях цифровой экономики [21].

К потенциальным преимуществам вузов мож-
но отнести наличие большого спектра направле-
ний дополнительных профессиональных программ 
по профилю образовательных программ высше-
го образования, высококвалифицированные кад-
ры, а также материально-техническое оснащение 
и возможность его использования для реализации 
как основных, так и дополнительных образователь-
ных программ [22]. Вместе с тем имеются труд-
ности, связанные с наличием высокой конкурен-
ции в секторе ДПО, отсутствием установленных 
требований к периодичности обучения по допол-
нительным профессиональным программам в от-
дельных сферах деятельности, недостатком опыта 
реализации программ на основе практико-ориен-
тированного подхода у профессорско-преподава-
тельского состава, высокой нагрузкой профессор-
ско-преподавательского состава по реализации 
основных профессиональных образовательных 
программ [22].

В данной статье рассматриваются как ключе-
вые характеристики системы дополнительного про-
фессионального образования в стране, их динамика 
за последние пять лет, так и особенности состояния 
систем ДПО в регионах России. Представленные 
результаты могут быть использованы при форми-
ровании управленческих решений в сфере ДПО; 
примеры таких решений предложены авторами.
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Методология
Информационная база включает данные офи-

циальной статистики [23], а также результаты про-
веденного социологического исследования транс-
формации системы ДПО.

В социологическом исследовании (анкетный 
опрос) участвовали работники предприятий и ор-
ганизаций, имеющие среднее профессиональное 
или высшее образование. В ходе исследования были 
опрошены работники крупных, средних и малых 
организаций шести отраслевых групп деятельнос-
ти: транспортировка и хранение; электроснабже-
ние и теплоснабжение; строительство; информа-
ционно-компьютерные технологии (далее –  ИКТ); 
культура и спорт; обрабатывающее производство. 
Социологическое исследование было проведено 
в трех регионах России: Волгоградской, Орловской 
и Свердловской областях. Совокупный объем вы-
борки составил 1986 работников.

Региональные системы ДПО: 
основные характеристики, 

востребованность, мотивация
и охват слушателей

Актуальность и востребованность дополни-
тельного профессионального образования в по-
следние годы быстро растет. Число организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность 
по дополнительным профессиональным програм-
мам, за период с 2018 по 2022 гг. увеличилась 
на 13,3 %. Наиболее значительный рост числа ор-
ганизаций, осуществляющих обучение, произо-
шел среди «иных организаций», т. е. тех, для ко-
торых образовательная деятельность не является 
основной. Их число выросло на 42,9 % за послед-
ние пять лет. Таким образом, можно предполагать, 
что роль организаций, для которых образователь-
ная деятельность не является основной, в разви-
тии ДПО в последние годы растет. Этот факт под-
тверждает мнение многих экспертов о том, что 
в настоящий момент драйвером развития отрасли 
дополнительного профессионального образования 
выступает корпоративное обучение [24; 25]. Доля 
вузов в структуре всех организаций, занимающих-
ся обучением по программам повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки, со-
кратилась на 1 % за последние пять лет. При этом 
большинство слушателей, осваивающих допол-
нительные профессиональные программы, име-
ют высшее образование: в 2021 г. насчитывалось 
72,3 % таких слушателей. Только в девяти регионах 
России больше половины слушателей составляли 
работники, имеющие среднее профессиональное 

образование (Республика Ингушетия, Республика 
Марий Эл, Республика Тыва, Удмуртская 
Республика, Астраханская область, Брянская об-
ласть, Кировская область, Курганская область, 
Мурманская область).

Структура организаций, реализующих 
дополнительные профессиональные 

программы

В структуре организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по дополнитель-
ным профессиональным программам, в регионах 
России превалируют организации ДПО и профес-
сиональные образовательные организации. В ряде 
субъектов Российской Федерации больше полови-
ны организаций, реализующих дополнительные 
профессиональные программы, –  это организа-
ции ДПО, как, например, в Кабардино-Балкарской 
Республике, Республике Адыгея, Республике 
Карелия, Самарской области, Тюменской облас-
ти. В топ-10 регионов России, где превалируют 
профессиональные образовательные организа-
ции среди организаций, обучающих по дополни-
тельным профессиональным программам, входят: 
Карачаево-Черкесская Республика, Республика 
Бурятия, Республика Ингушетия, Республика 
Тыва, Забайкальский край, Иркутская область, 
Свердловская область, Томская область, Еврейская 
автономная область, Ненецкий автономный округ. 
В этих регионах России существенно больше, чем 
половину организаций, обучающих по дополни-
тельным профессиональным программам, состав-
ляют профессиональные образовательные органи-
зации. Вместе с тем в ряде регионов достаточно 
весомая доля вузов среди организаций, реализу-
ющих дополнительные профессиональные прог-
раммы. В десятку регионов с наибольшей долей ву-
зов в структуре организаций входят: Республика 
Северная Осетия –  Алания (61,5 %), Республика 
Дагестан (40,9 %), Чеченская Республика (37,5 %), 
Ставропольский край (30,7 %), Амурская об-
ласть (38,1 %), Воронежская область (38,1 %), 
Смоленская область (35 %), Ленинградская об-
ласть (34,6 %), Псковская область (31,8 %), 
Нижегородская область (28,7 %). Данные о числе 
организаций того или иного типа, реализующих 
дополнительные профессиональные программы, 
не дают возможности в полной мере оценить их 
роль в обучении слушателей, т. к. не учитывается 
охват их контингента. Однако особенности сбора 
и представления официальной статистической ин-
формации не дают возможность оценить числен-
ность слушателей в организациях разных типов. 
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В настоящий момент частичный ответ на данный 
вопрос можно получить лишь по итогам социоло-
гических исследований. Совершенствование сис-
темы официального учета данных о деятельнос-
ти организаций в сфере ДПО могло бы позволить 
в дальнейшем подробнее исследовать данный воп-
рос и определить, какую роль играют, в частнос-
ти, организации ДПО, профессиональные образо-
вательные организации и вузы в повышении ква-
лификации и профессиональной переподготовке.

Охват дополнительными 
профессиональными программами 

рабочей силы

Численность слушателей программ повышения 
квалификации за период с 2018 по 2022 гг. выросла 
более чем на треть (38,8 %), а численность слуша-
телей программ профессиональной переподготов-
ки –  на 12,9 %. Во многом значительный рост дан-
ных показателей связан с мерами государственной 
поддержки, реализованными в период пандемии, 
а также активным развитием применения дистан-
ционных технологий в образовательном процессе. 
Доля программ повышения квалификации, реали-
зованных с применением электронного обучения 
или дистанционных образовательных технологий, 
выросла с 32,8 % до 51 % за пять лет, а доля прог-
рамм профессиональной переподготовки –  с 37,3 % 
до 56,7 %. Несмотря на постоянный рост численнос-
ти слушателей программ с применением электрон-
ного обучения или дистанционных образователь-
ных технологий до 2020 г., когда их доля в общей 
численности слушателей выросла с 12 % до 33 %, 
в последующие годы существенного изменения 
не наблюдалось.

Положительная динамика абсолютных по-
казателей развития системы ДПО скрывает до-
статочно неоднородное положение в регионах 
России в части обучения по программам повы-
шения квалификации и профессиональной пере-
подготовки. Наименьший (менее 3 %) охват (от-
носительно численности рабочей силы от 15 лет 
и старше) программами повышения квалифика-
ции в 2022 г. отмечен в пяти регионах страны: 
Республике Ингушетия (0,9 % рабочей силы по-
высили свою квалификацию), Ленинградской 
области (1,6 %), Владимирской области (1,8 %), 
Республике Северная Осетия –  Алания (1,8 %), 
Еврейской автономной области (2,5 %); програм-
мами профессиональной переподготовки (ме-
нее 0,3 %) также в пяти регионах: в Республике 
Ингушетия (0,1 % численности рабочей силы 
старше 15 лет), Ленинградской области (0,1 %), 

Чукотском автономном округе (0,1 %), Чеченской 
Республике (0,2 %), Владимирской области (0,2 %). 
При этом три региона: Республика Ингушетия, 
Владимирская и Ленинградская области –  вхо-
дят в оба списка.

Безусловно, не все работники предприя-
тий и организаций получают дополнительное 
профессиональное образование в том же регио-
не России, в котором они работают (как, напри-
мер, в Ленинградской области, где, скорее всего, 
многие работники проходили обучение в Санкт-
Петербурге). Кроме того, возможно обучение по до-
полнительным профессиональным программам 
в дистанционном режиме. Выше уже было отме-
чено, что в 2022 г. в целом по стране около трети 
слушателей как программ повышения квалифика-
ции, так и программ профессиональной подготов-
ки были обучены с применением исключительно 
электронного обучения или дистанционных обра-
зовательных технологий. Вместе с тем даже если 
было бы возможно оценить масштаб образователь-
ной миграции с целью освоения дополнительных 
профессиональных программ и учесть масштаб 
дистанционного формата обучения, существенного 
повышения показателей охвата не произошло бы, 
т. к. в целом по России охват слушателей програм-
мами повышения квалификации в 2022 г. соста-
вил 9,7 % численности рабочей силы, а охват про-
граммами профессиональной переподготовки –  1 %.

Наибольший охват рабочей силы програм-
мами повышения квалификации в 2022 г. был за-
фиксирован в Ямало-Ненецком автономном окру-
ге (27,2 % работников относительно численности 
рабочей силы прошли обучение по программам 
повышения квалификации). Как уже было отме-
чено выше, чаще всего обучение по дополнитель-
ным профессиональным программам проходит 
либо в организациях ДПО, либо в профессиональ-
ных образовательных организациях, а доля вузов, 
научных и иных организаций в процессе повыше-
ния квалификации и профессиональной перепод-
готовки существенно ниже. Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ является одним из исключений –  
здесь «иные организации» (т. е. организации, для 
которых образовательная деятельность не является 
основной) составляют 23,3 % в структуре органи-
заций, осуществляющих подготовку по дополни-
тельным профессиональным программам. Таким 
образом, можно предположить, что существенную 
нагрузку по повышению квалификации специалис-
тов берут на себя предприятия данного региона.

Помимо Ямало-Ненецкого автономного окру-
га, в 2022 г. относительно велик охват програм-
мами повышения квалификации рабочей силы 
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был в Москве (22,4 %), Хабаровском крае (18,1 %), 
Новосибирской области (17,4 %), Мурманской об-
ласти (17 %), Томской области (15,3 %), Пермском 
крае (14,6 %), Удмуртской Республике (13,6 %), 
Республике  Коми  (13,4 %) и  Республике 
Саха (Якутия) (12,8 %). В Республике Коми «иные 
организации» составляют 33,8 % организаций, реа-
лизующих программы ДПО, т. е. предприятия дан-
ного региона играют существенную роль в повы-
шении квалификации работников.

Если предположить, что все работники пред-
приятий и организаций повышают квалификацию 
с последовательной очередностью, то даже в тех ре-
гионах России, где охват данными программами 
наибольший, периодичность повышения квалифи-
кации происходит не чаще одного раза в 3–7 лет.

Программы профессиональной переподго-
товки востребованы меньше, и охват рабочей си-
лы (в возрасте от 15 лет и старше) данными про-
граммами обучения в 2022 г. был максималь-
ным в Новосибирской области (4,8 % рабочей 
силы), Томской области (3,8 %), Волгоградской 
области (2,4 %), Москве (2,2 %), Пермском 
крае (2,2 %), Омской области (1,8 %), Хабаровском 
крае (1,8 %), Республике Коми (1,8 %), Республике 
Хакасия (1,5 %), Новгородской области (1,3 %). 
Таким образом, периодичность обучения по прог-
раммам профессиональной переподготовки в луч-
шем случае составляет около двадцати лет.

Направления обучения 
по дополнительным 

профессиональным программам

Обучение по дополнительным профессио-
нальным программам в подавляющем большин-
стве случаев проходит по программам повыше-
ния квалификации, и поэтому именно о них мы 
будем говорить в разрезе направлений обучения. 
Основная часть слушателей программ повыше-
ния квалификации проходили обучение по сле-
дующим 13 видам экономической деятельности: 
«Образование»; «Предоставление прочих видов 
услуг»; «Деятельность в области здравоохранения 
и социальных услуг»; «Деятельность профессио-
нальная, научная и техническая»; «Государственное 
управление и обеспечение военной безопасности, 
социальное обеспечение»; «Деятельность адми-
нистративная и сопутствующие дополнительные 
услуги»; «Деятельность в области информации 
и связи»; «Обеспечение электрической энерги-
ей, газом и паром, кондиционирование воздуха»; 
«Транспортировка и хранение»; «Деятельность 
в области культуры, спорта, организации досуга 

и развлечений»; «Строительство»; «Добыча по-
лезных ископаемых»; «Обрабатывающие произ-
водства»  1. Согласно Общероссийскому класси-
фикатору видов экономической деятельности 2 
к «Предоставлению прочих видов услуг» относятся 
«деятельность общественных объединений, ремонт 
и обслуживание вычислительной техники, пред-
метов домашнего обихода и личных вещей, а так-
же предоставление различного вида персональ-
ных услуг по обслуживанию населения, не вклю-
ченные в другие группировки».

В 2021 г. в большинстве регионов России 
обучение по программам повышения квалифи-
кации прошло по более чем десяти направлени-
ям подготовки. К числу субъектов Российской 
Федерации, где обучение по программам повы-
шения квалификации было реализовано менее 
чем по десяти видам экономической деятельнос-
ти, относятся Кабардино-Балкарская Республика, 
Карачаево-Черкесская Республика, Республика 
Ингушетия, Чеченская Республика, Магаданская 
область, Еврейская автономная область, Ненецкий 
автономный округ, Чукотский автономный округ. 
Так, в Ненецком автономном округе обучение 
сотрудников было проведено по направлениям 
«Деятельность профессиональная, научная и тех-
ническая»; «Образование»; «Предоставление про-
чих видов услуг». В Чукотском автономном округе 
специалисты среднего звена были обучены по прог-
раммам повышения квалификации соответственно 
направлениям «Деятельность в области информа-
ции и связи», «Образование», «Деятельность в об-
ласти здравоохранения и социальных услуг», а ра-
ботники с высшим образованием –  по направлени-
ям «Деятельность в области информации и связи», 
«Образование». В Республике Ингушетия специа-
листы среднего звена прошли обучение в области 
здравоохранения, а работники с высшим образо-
ванием были обучены по программам повышения 
квалификации по направлениям: «Образование», 
«Предоставление прочих видов услуг». Отдельно 
стоит отметить, что в Ненецком автономном окру-
ге и Камчатском крае в 2021 г. не было слушате-
лей программ повышения квалификации в облас-
ти здравоохранения.

1 Отдельно стоит отметить, что обучение в разрезе видов эконо-
мической деятельности может не в полной мере соответствовать на-
правлению обучения слушателя, ибо возможно, что при заполнении 
официальных статистических форм в качестве вида экономической 
деятельности указывается направление деятельности предприятия 
или организации, на котором работает слушатель. Соответственно, 
если обучение проводится не по основному направлению деятель-
ности предприятия, оно может быть учтено не совсем корректно.

2 Общероссийский классификатор видов экономической дея-
тельности ОК 029-2014 (КДЕС РЕД. 2), утвержденный приказом 
Росстандарта от 31 января 2014 г. № 14-ст.
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В целом по стране 34,6 % среди тех, кто про-
шел обучение по программам повышения квали-
фикации, составляют работники сферы образова-
ния; 17 % –  сферы здравоохранения и социальных 
услуг; 15,1 % слушателей прошли обучение по ви-
ду экономической деятельности «Предоставление 
прочих видов услуг». Слушатели программ про-
фессиональной переподготовки в целом по стране 
отдают предпочтение программам в области обра-
зования (29,9 % слушателей программ профессио-
нальной переподготовки), предоставления прочих 
видов услуг (16,4 %), здравоохранения и социаль-
ных услуг (14,1 %).

Можно предположить, что в ряде регионов 
России структура подготовки кадров по прог-
раммам повышения квалификации не связа-
на со структурой экономики. Так, например, 
в Ханты-Мансийском автономном округе (кото-
рый, согласно разработанной Л. М. Григорьевым, 
Ю. В. Урожаевой, Д. С. Ивановым классифика-
ции [26], относится к сырьевому, экспортно-ори-
ентированному региону России) в 2021 г. среди 
работников с высшим образованием по виду эко-
номической деятельности «Добыча полезных иско-
паемых» прошли повышение квалификации толь-
ко 6,9 % слушателей дополнительных профессио-
нальных программ, а по программам в области 
образования –  31 % слушателей 3, в сфере предо-
ставления прочих видов услуг –  14,7 %, в области 
деятельности профессиональной, научной и тех-
нической –  20,9 % слушателей. Среди слушате-
лей со средним профессиональным образовани-
ем в Ханты-Мансийском автономном округе 54,2 % 
прошли обучение в области предоставления про-
чих видов услуг. В Новгородской и Челябинской 
областях (согласно классификации  это развитые 
регионы с опорой на обрабатывающую промыш-
ленность) по виду экономической деятельности 
«Обрабатывающие производства» в 2021 г. прошли 
обучение по программам повышения квалифика-
ции не более 5 % слушателей-работников с высшим 
образованием. Ключевым видом экономической 
деятельности среди слушателей дополнительных 
профессиональных программ и в этих регионах яв-
ляется образование (существуют законодательно 
закрепленные нормы по периодичности повыше-
ния квалификации для педагогических работников). 
Среди специалистов среднего звена в Новгородской 
области 57,4 % слушателей программ повышения 

3 В соответствии со ст. 47–48 Федерального закона «Об обра-
зовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. N273-ФЗ педаго-
гические работники имеют право на дополнительное профессио-
нальное образование по профилю педагогической деятельности 
не реже чем один раз в три года, а также обязаны систематически 
повышать свой профессиональный уровень.

квалификации были обучены по виду экономи-
ческой деятельности в области здравоохранения 
и социальных услуг (существуют законодатель-
но закрепленные нормы по периодичности про-
хождения квалификации для медицинских ра-
ботников), 22,5 % –  в сфере «Предоставление про-
чих видов услуг». В Челябинской области больше 
всего специалистов среднего звена были обуче-
ны по таким видам экономической деятельности, 
как «Образование» (26,1 %), «Предоставление про-
чих видов услуг» (20,3 %), «Строительство» (12 %).

Востребованность и мотив  ация 
в получении ДПО

Анализ востребованности, результативности 
и планов получения дополнительного профессио-
нального образования со стороны работников пред-
приятий и организаций, проведенный на основе 
результатов социологического исследования, по-
зволил дать некоторые оценки значимости допол-
нительных профессиональных программ и выявить 
особенности реализации ДПО в регионах России.

Большинство работников предприятий и орга-
низаций, участвовавших в исследовании (80,1 %), 
считают, что им хватает имеющихся знаний и уме-
ний для выполнения текущей работы. Только 1,7 % 
опрошенных работников заявили об их явной не-
хватке (относительно чаще других о нехватке зна-
ний и умений говорили работники строительной 
отрасли, при этом никто из работников отрасли 
ИКТ не дал подобного ответа). Кроме того, 67,2 % 
работников на данный момент оценивают свою 
карьеру как достаточно успешную и к основным 
причинам относят, прежде всего, наличие опыта 
и стажа работы, готовность брать на себя допол-
нительные обязанности, а также хорошее профес-
сиональное образование. О том, что дополнитель-
ное профессиональное образование способствует 
успешной карьере, заявили только 24,1 % опрошен-
ных работников предприятий и организаций. Как 
следствие, существенную потребность в получении 
новых профессиональных знаний, умений и компе-
тенций отметили только 13 % опрошенных, а 46 % 
такой потребности не испытывают. Чаще всего 
о необходимости получения новых знаний и на-
выков говорили работники отрасли ИКТ, а также 
культуры и спорта (16,4 % и 17,3 % соответственно).

Как следствие низкой потребности со стороны 
работников в получении новых знаний и навыков 
можно рассматривать тот факт, что доля проходив-
ших обучение по дополнительным профессиональ-
ным программам за последние 5 лет (с получени-
ем документа об образовании) среди работников 
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отрасли ИКТ, участвовавших в исследовании, со-
ставляла 41,2 %; среди работников сферы культуры 
и спорта –  38,6 %, отрасли электро- и теплоснабже-
ния –  38 %, транспортировки и хранения –  35,9 %, 
обрабатывающих производств –  33,1 %, строи-
тельства –  27,4 %. Чаще всего работники прохо-
дили обучение по программам повышения квали-
фикации, лишь 12,9 % участников исследования –  
по программам профессиональной переподготовки, 
а 18,5 % –  как по программам повышения квали-
фикации, так и по программам профессиональной 
переподготовки.

В подавляющем большинстве случаев за пос-
ледние 5 лет работники проходили обучение 
по программам повышения квалификации от од-
ного до трех раз, вместе с тем зафиксированы еди-
ничные случаи более частого обучения. Прежде 
всего это касается работников сферы информаци-
онных технологий и обусловлено коротким сро-
ком программ обучения (от 2–3 дней до одной-
двух недель обучения). На относительно дли-
тельных программах (более двух месяцев) среди 
участников исследования чаще других обучались 
работники отрасли транспортировки и хране-
ния (35,6 %), строительства (25,3 %) и обрабаты-
вающих производств (21,5 %).

Чаще всего работники предприятий и органи-
заций обучались по программам повышения ква-
лификации в организациях ДПО (57,7 % случаев) 
либо в учебном подразделении по месту своей ра-
боты (26,5 %). При этом существенно чаще других 
в учебном подразделении по месту работы прохо-
дили подготовку работники обрабатывающих про-
изводств (38,2 %), а реже всего –  работники сферы 
культуры и спорта (10,5 %). Кроме обучения в спе-
циализированных организациях ДПО и учебных 
центрах по месту работы, занятые обучаются в про-
фессиональных образовательных организациях, 
вузах и научных организациях. В вузах проходи-
ли обучение 17,9 % работников. Относительно вы-
сока доля обученных в профессиональных обра-
зовательных организациях по программам повы-
шения квалификации среди работников отрасли 
транспортировки и хранения (36,6 %), в то время 
как в других группах деятельности эта доля не пре-
вышает 15 %. В вузах чаще других проходили обу-
чение работники сферы культуры и спорта (29,5 % 
работников данной сферы, участвовавших в иссле-
довании и прошедших обучение в системе ДПО). 
В научных организациях обучение по програм-
мам повышения квалификации работники прохо-
дят реже всего: максимальная доля проходивших 
обучение в таких организациях составляла 7,6 %, 
и это работники строительной отрасли.

Как было отмечено выше, работники предпри-
ятий и организаций достаточно редко испытыва-
ют потребность в получении новых знаний и навы-
ков для выполнения текущей работы. Вследствие 
этого инициатором обучения по программам по-
вышения квалификации сами работники высту-
пают достаточно редко: в 17 % случаев они прохо-
дили обучение по собственной инициативе, в 62 % 
случаев –  будучи направленными руководством, 
а примерно в каждом пятом случае данное реше-
ние было совместным. Если рассматривать отрас-
левые группы деятельности, то чаще других с са-
мостоятельной инициативой повышения квали-
фикации выступали работники сферы культуры 
и спорта (31,9 %), а также отрасли ИКТ (20,5 %), 
а реже всего –  занятые в сфере транспортировки 
и хранения (9 %). Если инициатива обучения ча-
ще всего исходит от руководства, то вполне зако-
номерно, что и оплачивает обучение тоже рабо-
тодатель: в 70 % случаев прохождение программ 
повышения квалификации было полностью опла-
чено работодателем.

Практически половина работников предприя-
тий и организаций совмещали обучение по прог-
раммам повышения квалификации с работой (47 %), 
и только 28 % работников проходили обучение с от-
рывом от производства. Дистанционное обучение 
применялось у 12,5 % респондентов, 41,3 % совме-
щали очный и дистанционный формат, а 46,2 % 
учились полностью очно. Две трети участни-
ков исследования, повысивших свою квалифи-
кацию в очном формате, обучались в том же го-
роде, где они и работают; более четверти работ-
ников (28,6 %) –  в другом городе своего региона 
проживания. В другом регионе (за исключением 
Москвы и Санкт-Петербурга) проходили обуче-
ние только 11 % респондентов, и прежде всего это 
работники отраслей строительства, транспорти-
ровки и хранения. В Москве и Санкт-Петербурге 
обучались 14,5 % опрошенных, и чаще это работ-
ники отрасли ИКТ, а также сферы культуры и спор-
та. Распространенность модели очного обучения 
в городе проживания сравнительно высока сре-
ди работающих в региональных центрах, а пред-
ставители нестоличных городов, в свою очередь, 
существенно чаще выезжают учиться за пределы 
своего населенного пункта.

Программы повышения квалификации, по ко-
торым обучались участники исследования, в основ-
ном были ориентированы на получение профессио-
нальных знаний по профилю деятельности, а также 
по смежным областям. На приобретение управлен-
ческих навыков было направлено обучение 27,1 % 
работников обрабатывающих производств и 24,8 % 
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работников отрасли транспортировки и хране-
ния (для иных отраслей деятельности значения 
существенно ниже). Личностное развитие, а так-
же развитие навыков коммуникации и профессио-
нального общения как направление обучения ча-
ще других отмечали работники строительной от-
расли (30,4 % и 32,9 % ответов соответственно). 
Обучение, сфокусированное на управленческих 
и коммуникационных навыках и на личностном 
развитии, является наиболее актуальным для со-
трудников крупных предприятий, а также для тех, 
кто трудится в региональных столицах.

Поводом и основанием для обучения по прог-
раммам повышения квалификации, по самооцен-
кам работников, выступают необходимость повы-
шения квалификации для выполнения текущей ра-
боты (от 38,9 % ответов среди работников сферы 
культуры и спорта до 63,6 % ответов среди работ-
ников отрасли ИКТ), законодательно установлен-
ные требования к периодичности прохождения обу-
чения (от 25,7 % ответов среди работников обра-
батывающих производств до 59,4 % ответов среди 
работников отрасли электро- и теплоснабжения), 
необходимость повышения квалификации вслед-
ствие внедрения новых технологий (от 20 % отве-
тов в сфере культуры и спорта до 51,1 % ответов 
среди работников отрасли ИКТ).

В качестве основных мотивов, которые повли-
яли на решение работников о прохождении прог-
рамм повышения квалификации, были выделены 
следующие: получение необходимых знаний и ком-
петенций (70,9 % участников исследования, про-
ходивших обучение по программам ДПО, выбра-
ли данный вариант ответа 4), а также выполнение 
требований работодателя (50,5 %). Для работни-
ков сферы транспортировки и хранения также до-
статочно важными (относительно иных рассмат-
риваемых групп деятельности) оказались мотивы 
сохранения рабочего места (30,7 % ответов), полу-
чения более высокой заработной платы (48,5 %), по-
вышения в должности (44,6 %). Такие мотивы, как 
интерес к учебе или получению новой информа-
ции, чаще других отмечали занятые в обрабаты-
вающей промышленности (38,2 %).

Заключение

В регионах России охват населения програм-
мами повышения квалификации в 2022 г. не пре-
вышал 30 % численности рабочей силы, а охват 
программами профессиональной переподготовки –  
5 % численности рабочей силы. Соответственно, 

4 Респонденты могли выбрать несколько вариантов ответа.

в среднем повышение квалификации может прово-
диться не чаще, чем один раз в 3–7 лет. Возможно 
также, что масштаб охвата рабочей силы програм-
мами ДПО в реальности выше, но он не находит 
своего отражения в официальной статистике, если 
предприятия не предоставляют в Росстат в полном 
объеме сведения об обучении своих сотрудников.

Чаще всего обучение как по программам  по-
вышения квалификации, так и профессиональной 
переподготовки проводится по таким видам эко-
номической деятельности, как образование, здра-
воохранение, предоставление услуг населению. 
Таким образом, потенциал системы ДПО в части 
развития и совершенствования знаний и навыков 
работников предприятий и организаций в облас-
ти производства, строительства и т. п. не исполь-
зуется в полной мере. Между тем, система ДПО 
в силу более короткого цикла обучения (по срав-
нению с программами высшего и среднего про-
фессионального образования), более гибких усло-
вий и возможностей реализации образовательных 
программ могла бы достаточно быстро реагиро-
вать на потребности в совершенствовании и раз-
витии профессиональных компетенций участни-
ков рынка в условиях технологической трансфор-
мации российской экономики.

Востребованность и мотивация к прохождению 
обучения по дополнительным профессиональным 
программам со стороны работников предприятий 
и организаций недостаточно высокая. Большинство 
работников предприятий и организаций, участво-
вавших в исследовании, считают, что им хватает 
знаний, умений и компетенций для выполнения 
своих текущих обязанностей. Как следствие, мно-
гие из них не испытывают потребности в получе-
нии дополнительного профессионального образо-
вания и не проходили обучение по дополнитель-
ным профессиональным программам за последние 
пять лет. Отсутствие существенной потребности 
в повышении квалификации приводит к невысо-
кой инициативности работников в получении до-
полнительного профессионального образования. 
Инициатором обучения чаще всего выступает ру-
ководство предприятия или организации, поэтому 
основным мотивом получения дополнительного 
профессионального образования, наряду с полу-
чением необходимых знаний и компетенций, яв-
ляется выполнение требований работодателя.

Оценить в полной мере роль вузов в обуче-
нии слушателей по дополнительным профессио-
нальным программам по данным официальной 
статистики достаточно сложно. Вместе с тем, ве-
роятнее всего, это роль не столь существенна, как 
могла бы быть, что подтверждается и данными 
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социологического исследования, и мнением ряда 
экспертов, отмечающих отношение к ДПО со сто-
роны вузов как к второстепенному виду деятель-
ности. При этом вузы, несмотря на некоторые 
ограничения, имеют ряд существенных преиму-
ществ, которые могли бы способствовать успеш-
ной реализации дополнительных профессиональ-
ных программ.

С целью дальнейшего развития системы ДПО 
представляется целесообразным реализовывать 
дополнительные меры, такие как, например, сти-
мулирование работников, а также самих органи-
заций (компаний, предприятий) к постоянному 
повышению квалификации и развитию профес-
сиональных компетенций; стимулирование орга-
низаций, реализующих дополнительные профес-
сиональные программы, к разработке программ 
в приоритетных для развития экономики страны 
сферах деятельности; субсидирование обучения 
по программам повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки по приоритетным 
направлениям подготовки; содействие развитию 
системы ДПО, в т. ч. стимулирование сетевой фор-
мы реализации дополнительных профессиональ-
ных программ, в регионах России, где дополни-
тельными профессиональными программами ох-
вачено ограниченное число видов экономической 
деятельности.
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