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Аннотация. В статье описывается опыт взаимодействия Петрозаводского государственного университета (Респу-
блика Карелия) с крупным индустриальным партнером при помощи Базовой кафедры. В данном случае кафедра 
не только представляет образовательную структуру, повышающую качество практико-ориентированного обуче-
ния будущих инженеров, но и решает актуальные инновационно-исследовательские задачи. Авторы заостряют 
внимание на причине создания совместной структуры, на организационных особенностях управления, а также 
на основных результатах работы Базовой кафедры: проектах «Центр сварки», «Системы вибродиагностики 
и предиктивной аналитики», «Центр лазерных технологий». Высказывается мнение, что описанный кейс может 
служить системным опытом организации управления в конкретной образовательной структуре вуза и раскрывает 
суть реализованных интеграционных подходов в практике университетского менеджмента. Статья снабжена 
рисунками, наглядно демонстрирующими нормативно-правовое обеспечение деятельности Базовой кафедры 
и структуру ее взаимодействия с вузом и индустриальным партнером.
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Best Cases and Practices

Введение
В настоящее время при реализации образова-

тельных программ все вузы в той или иной степе-
ни взаимодействуют с индустриальными партне-
рами (шире –  работодателями, стейкхолдерами). 
С одной стороны, это необходимо для соблюде-
ния ряда положений Федеральных государствен-
ных образовательных стандартов, с другой –  для 
сближения теории и практики. Современные иссле-
дователи управленческих практик в системе выс-
шего образования отмечают, что в условиях ста-
новления постиндустриального общества и повы-
шения интеллектуализации экономики для многих 
отечественных предприятий существенной про-
блемой является разрыв между требуемым каче-
ством человеческих ресурсов и качеством, предла-
гаемым системой образования [1]. Авторы актуаль-
ных статей и монографий, посвященных этой теме, 
зачастую обращают внимание на плюсы образова-
тельных программ, ориентированных на практиче-
ские результаты, и на студенческий опыт, который 
приобретается посредством увеличения практик, 
структурированных стажировок и других видов 
сотрудничества с промышленными предприяти-
ями и организациями социальной сферы [2].

Как отмечают исследователи, одной из задач 
высшей школы является пересмотр существующих 
средств обучения и разработка новых на основе со-
временных педагогических технологий. Реализация 
практико-ориентированного подхода –  одно из на-
правлений решения обозначенных вопросов [3]. 
Именно практико-ориентированные технологии 
обучения дают возможность качественно улуч-
шить образовательный процесс и способствуют 
приобретению одной из основных профессиональ-
ных компетенций –  осознанию социальной зна-
чимости своей будущей профессии, стремлению 
к саморазвитию и повышению квалификации [3]. 
Использование таких технологий –  не новая стра-
ница в истории высшего образования. Так, в отечес-
твенной практике партнерства вузов и предприя-
тий стали формироваться еще в 1930-е годы, когда 
интенсивно развивающаяся советская промышлен-
ность и система высшего профессионального об-
разования, переживающая бум открытий отрасле-
вых вузов, неизбежно нуждались друг в друге [4].

Создание базовых кафедр на крупных пред-
приятиях –  особый вид интеграции вуза и инду-
стриального партнера, включающий в себя заслу-
живающие внимания практики. Это сравнительно 
новая организационная форма, одной из задач кото-
рой является реализация практической подготовки 
студентов с использованием технического потен-
циала предприятия. Не менее важная задача –  стать 

своеобразным интерфейсом между вузом и пред-
приятием, при помощи которого строятся не только 
образовательные, но и научные контакты, а также 
происходит привлечение вузовской науки к реше-
нию производственных проблем [5]. Ещё в 2017 г. 
один из авторов отметил, что создание базовых ка-
федр при университетах и институтах в последнее 
время приняло обширный масштаб. В настоящее 
время вузами Минобрнауки создано 1,2 тыс. кафедр 
и структурных подразделений на базе других ор-
ганизаций, в том числе научных. Флагманами яв-
ляются опорные вузы экономического и информа-
ционного профиля, технические же учебные заве-
дения несколько отстают [6].

Именно в сентябре 2017 г. с целью интеграции 
практики производственной деятельности, науки 
и высшего образования, усиления методическо-
го обеспечения подготовки обучающихся, разра-
ботки и реализации эффективных форм сотруд-
ничества была создана Базовая кафедра в филиа-
ле АО «АЭМ-технологии» –  «Петрозаводскмаш». 
Это предприятие сегодня является одним из круп-
нейших в Республике Карелия.

Описание деятельности кафедры

В качестве основных направлений деятельнос-
ти Базовой кафедры можно назвать следующие:

1. совершенствование механизма подготовки 
инженерных кадров требуемой квалификации для 
«Петрозаводскмаша» в ПетрГУ;

2. развитие сотрудничества между сторонами: 
реализация совместных проектов в сфере подго-
товки рабочих и инженерных кадров; привлечение 
сотрудников ПетрГУ к решению реальных произ-
водственных задач в сфере выполнения инженер-
ных расчетов и программирования; привлечение 
финансирования для реализации совместных про-
ектов; реализация совместных НИОКР.

Основными функциями Базовой кафедры ста-
ли: комплексное взаимодействие в образовательной, 
научной и инновационной сферах с индустриаль-
ным партнером; привлечение к учебному процес-
су высококвалифицированных работников пред-
приятия; содействие образовательным институ-
там ПетрГУ в проведении практических занятий, 
практик (учебных, производственных, преддиплом-
ных и др.), дипломного проектирования студентов 
ПетрГУ с целью приобретения профессиональных 
умений и навыков по выбранному направлению 
на базе «Петрозаводскмаша»; участие в органи-
зации целевой подготовки специалистов в инте-
ресах «Петрозаводскмаша»; проведение стажи-
ровок для преподавателей ПетрГУ и повышение 
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Рис. 1. Нормативно-правовое обеспечение деятельности Базовой кафедры
Fig. 1. Regulatory support for the activities of the Specialised Department
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квалификации работников предприятия на базе ву-
за; анализ и подготовка рекомендаций по совершен-
ствованию учебных планов и рабочих программ 
учебных дисциплин по направлениям Базовой ка-
федры с привлечением высококвалифицированных 
работников индустриального партнера.

Кафедра создана на основе договора об орга-
низации и деятельности Базовой кафедры, заклю-
ченного между ПетрГУ и «Петрозаводскмашем». 
Договор устанавливает общие компетенции и от-
раслевые направления базовой кафедры, а также 
права и обязанности сторон. На рис. 1 приведена 
схема нормативно-правового обеспечения деятель-
ности базовой кафедры.

В ПетрГУ разработано Положение о Базовой 
кафедре, устанавливающее цели, основные зада-
чи, структуру подразделения и порядок финанси-
рования. На этапе разработки документ был со-
гласован с руководством предприятия.

Во взаимодействии с подразделениями 
«Петрозаводскмаша» и ПетрГУ сотрудники 
Базовой кафедры разрабатывают на заданный пе-
риод времени (от одного года до трех лет) деталь-
ные Дорожные карты развития сотрудничества 
между сторонами. Они устанавливают текущие 
задачи на период планирования, перечень меро-
приятий, срок их выполнения и список ответствен-
ных лиц как со стороны ПетрГУ, так и партнера. 
Ежегодно Базовая кафедра готовит годовой отчет 

о реализации Дорожной карты, являющийся сред-
ством контроля деятельности кафедры, на основа-
нии которого также осуществляется корректиров-
ка существующих целей, задач и основных меро-
приятий и планирование новых.

Кадровый состав включает в себя заведу-
ющего кафедрой и двух специалистов. В со-
став кафедры входят как работники ПетрГУ, так 
и «Петрозаводскмаша». Финансирование кафед-
ры осуществляется в равных долях. Кафедра явля-
ется связующим звеном между организационны-
ми структурами «Петрозаводскмаша» и ПетрГУ. 
На рис. 2 приведена схема взаимодействия Базовой 
кафедры с этими структурами.

На предприятии кафедра подчинена директо-
ру по управлению персоналом и взаимодействует 
с подразделениями через соответствующую дирек-
цию. В ПетрГУ Базовая кафедра входит в состав 
Института лесных, горных и строительных наук. 
Через заведующего, директора образовательного 
Института и проректора по учебной работе кафе-
дра взаимодействует с образовательными инсти-
тутами и различными подразделениями универ-
ситета. Дополнительно на «Петрозаводскмаше» 
за Базовой кафедрой закреплен куратор –  совет-
ник директора. В ПетрГУ деятельность Базовой ка-
федры курирует начальник Учебно-методического 
управления и начальник Управления по инноваци-
онно-производственной деятельности.
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Рис. 2. Структура взаимодействия Базовой кафедры
Fig. 2. The interaction structure of the Specialised Department

Best Cases and Practices

Большое внимание уделяется адаптации сту-
дента к потенциальному рабочему месту путем 
увеличения количества часов (зачетных единиц), 
отводимых на практику, вынесения части учебных 
занятий на предприятие, а также организации ци-
кловой подготовки и включения в учебный план 
модуля, позволяющего получить дополнительно ра-
бочую профессию. Главная ценность такого подхо-
да заключается в том, что будущим выпускникам 
не нужно время для адаптации. Работодатель сни-
жает риски, связанные с психологическими аспек-
тами вливания специалиста в новый коллектив, 
который может занимать от полугода до года [7].

Основные результаты сотрудничества 
ПетрГУ и «Петрозаводскмаш» в сфере 

совершенствования механизмов 
подготовки инженерных кадров, 

требуемой квалификации для завода
В рамках направления подготовки бакалавров 

15.03.02 «Технологические машины и оборудова-
ние» организован особый профиль «Инжиниринг 
и маркетинг технологических машин и оборудо-
вания», учебный план которого адаптирован под 
запросы работодателя:

– введен ряд машиностроительных дисциплин: 
материаловедение, сплавы атомной энергетики, тер-
мическая обработка чугунов, системы ЧПУ про-
мышленного оборудования, детали машин и ос-
новы конструирования, основы проведения рас-
четов методом конечных элементов, технологии 
и оборудование сварочного производства, систе-
мы автоматизированного проектирования и др.;

– приобретено новое программное обеспече-
ние: Модули (библиотеки) ЧПУ для программы 
«Компас 18»; проведена работа по обновлению про-
грамм и внедрению нового программного обеспе-
чения в учебный процесс;

– на основе анализа производственных задач 
разработаны дополнительные лабораторно-прак-
тические занятия по курсу «Системы ЧПУ про-
мышленного оборудования»;

– сформирован список оборудования, которое 
«Петрозаводскмаш» может предоставить ПетрГУ 
для учебных целей;

– для повышения компетенций преподавателей 
ПетрГУ, обеспечения актуальности знаний произ-
водственных процессов и применяемых технологий 
организуются стажировки на «Петрозаводскмаш». 
Преподаватели ПетрГУ дополнительно привлека-
ются к инженерным расчетам для реальных произ-
водственных задач, где специалистами предприя-
тия разъясняются положения нормативно-правовых 
норм в области атомной энергетики и передается 
опыт в проведении расчетов. На основе этого опы-
та на постоянной основе осуществляется коррек-
тировка учебного процесса;

– тематики для выпускных квалификационных 
работ основываются на реальных производствен-
ных задачах, возникающих на «Петрозаводскмаш».

По профилю «Инжиниринг и маркетинг тех-
нологических машин и оборудования» ежегодно 
выпускается более 20 специалистов.

В настоящее время по просьбе предприятия 
в ПетрГУ прорабатывается вопрос лицензирова-
ния направления подготовки бакалавров 15.03.01 
«Машиностроение».



62 2023; 27(1): 58–64 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Кейсы лучших практик

Для студентов, подготавливаемых в ПетрГУ 
для «Петрозаводскмаша», внедрена система ста-
жировок, в процессе которых осуществляется тру-
доустройство и обучение молодых специалистов 
без отрыва от учебного процесса. На предприятии 
организована система наставничества (программы 
адаптации молодых специалистов на производстве).

Кроме того, с целью ранней профориентации 
на предприятии организуются регулярные экскур-
сии для знакомства с современными технология-
ми в области машиностроения, металлообработ-
ки, атомной промышленности для школьников 
и студентов ПетрГУ технических специальностей. 
Ежегодно участниками экскурсий становятся бо-
лее 100 человек.

Результатом сотрудничества также является 
ряд совместных проектов.

Проект «Центр сварки». Центр сварки соз-
дан ПетрГУ совместно с предприятием в 2018 го-
ду и предназначен для проведения практическо-
го обучения, лабораторных занятий, дипломного 
и курсового проектирования, учебных практик 
для студентов ПетрГУ, специалистов университета 
и «Петрозаводскмаш», научно-практических иссле-
дований новых машиностроительных технологий.

Для реализации проекта «Петрозаводскмаш» 
отремонтировал помещения под учебные и про-
изводственные площади Центра сварки (стои-
мость ремонта составила порядка 2,3 млн руб.), 
а ПетрГУ закупил оборудование (общая вели-
чина затрат ПетрГУ на реализацию проекта со-
ставила 5,5 млн руб.), подготовил учебные про-
граммы, закрепил за Центром сварки персонал 
и преподавателей.

В 2020 году Центр сварки по инициативе 
«Петрозаводскмаш» стал составной частью участка 
производственного обучения «Петрозаводскмаш». 
Ежегодно в Центре сварки проходит обучение более 
20 человек, в том числе проводится повышение ква-
лификации работников «Петрозаводскмаш» и вну-
тренний контроль сварочных материалов. Процесс 
обучения проводится как сотрудниками ПетрГУ, 
так и высококвалифицированными специалиста-
ми предприятия.

Проект «Системы вибродиагностики и пре-
диктивной аналитики». Система представляет со-
бой программно-аппаратный комплекс, который 
агрегирует разнородные данные о работе оборудо-
вания, вычисляет параметры, по которым виброди-
агност может определить дефекты работы оборудо-
вания и предсказать скорость их развития, а, сле-
довательно, и предполагаемый период поломки 
оборудования. С течением времени накопления дан-
ных (от 1 года) нейросетевые алгоритмы способны 

предсказывать поломку автоматически, при этом 
вероятность ошибки будет низкой. Также система 
показывает график работы и простоев оборудова-
ния, вычисляет статистические данные о его рабо-
те и дает общую картину загруженности обраба-
тывающих центров, на которых она установлена. 
Система является навесной и не влияет на работу 
станков и оборудования. До центра обработки дан-
ных проложено собственное оптоволокно ПетрГУ.

Проект реализуется с 2019 года в ПетрГУ в рам-
ках гранта по Постановлению Правительства РФ 
№ 218 (финансирование комплексных проектов 
организации высокотехнологичного производ-
ства, выполняемых совместно производственны-
ми предприятиями и высшими учебными заведе-
ниями или научными учреждениями Российской 
Федерации). По согласованию с руководством 
«Петрозаводскмаш» согласился выступить пилот-
ной площадкой проекта. В период с декабря 2019 
по сегодняшний день проведен НИОКР, рассчита-
ны алгоритмы обработки данных, создана систе-
ма сбора передачи и анализа данных, разработана 
и установлена система датчиков (вибрации, силы 
тока, температуры, ультразвука, количества обо-
ротов, давления), на центре обработки данных раз-
работан интерфейс пользователей системы.

Результаты признаны успешными, в результа-
те чего был подготовлен проект инсталляции си-
стемы вибродиагностики еще на 9 станках и за-
ключен договор на продолжение исследователь-
ских работ.

Проект «Центр лазерных технологий». 
Конечной целью проекта является внедрение 
на «Петрозаводскмаш» лазерных технологий 
и включение их в правила и нормы в атомной 
энергетике.

Проект стартовал в 2017 году с обучения 
группы сотрудников «Петрозаводскмаш» и пре-
подавателей ПетрГУ по дополнительной про-
фессиональной образовательной программе по-
вышения квалификации в области технологий 
нанесения, сопряжения и упрочнения износо-
стойких, коррозионностойких, наноструктури-
рованных покрытий, используемых в сфере атом-
ного энергопромышленного комплекса. Программа 
была профинансирована из средств Фонда инфра-
структурных и образовательных программ ОАО 
«РОСНАНО». «Петрозаводскмаш» выделил со-
финансирование в паритетном объеме, соизмери-
мом с текущими затратами на обучение сотруд-
ников. Соисполнителем по проекту выступил 
Инжиниринговый центр Владимирского государ-
ственного университета, который подготовил ос-
новные материалы программы. На его базе прошли 
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все стажировки и были выполнены все выпускные 
квалификационные работы. После завершения об-
учения «Петрозаводскмаш» приобрел лазерный 
наплавочный комплекс стоимостью 18,4 млн руб. 
для отработки технологий лазерной наплавки. 
В 2019 году ПетрГУ, Владимирский государствен-
ный университет и АО «НПО «ЦНИИТМАШ» 
выиграли проект «Разработка технологии полу-
чения износо- и коррозионностойких уплотни-
тельных поверхностей высокой твердости для 
атомных энергетических установок методом ла-
зерной порошковой наплавки» стоимостью 30 млн 
руб. В результате был разработан комплект доку-
ментов технологического процесса лазерной по-
рошковой наплавки износо- и коррозионностой-
ких покрытий на экспериментальных образцах, 
соответствующих всем заявленным требованиям 
технического задания. В настоящее время разра-
батываются программы аттестационных испыта-
ний и аттестационного отчета технологии лазер-
но-порошковой наплавки.

Строительство Центра обработки данных. 
С 2020 года ПетрГУ реализует проект, нацелен-
ный на создание в Республике Карелия опорной се-
ти арктических центров обработки данных (ЦОД) 
мирового уровня, обладающих преимуществами 
в скорости, плотности размещения данных, энер-
гоэффективности и экономичности эксплуатаци-
онных решений за счет особенностей географи-
ческого положения.

Первый этап проекта (2021–2022 гг.) пред-
полагает создание ЦОДа в г. Петрозаводске 
с бюджетом инвестиционных вложений свыше 
0,7 млрд рублей. Проект реализуется компанией 
ООО «ЦОДы Карелии», являющейся малым инно-
вационным предприятием Петрозаводского госу-
дарственного университета (ПетрГУ). На сегод-
няшний день сформирована техническая часть 
проекта, проведены переговоры с подрядчика-
ми. Определён головной проектировщик и под-
рядчик проекта. Получены коммерческие пред-
ложения на основное технологическое оборудо-
вание и ИТ-инфраструктуру, а также заключен 
договор аренды площадки для размещения про-
екта в г. Петрозаводске с филиалом АО «АЭМ-
технологии» –  «Петрозаводскмаш» сроком на 11 ме-
сяцев и правом дальнейшего продления на десять 
лет. Площадь помещений составляет 400 кв. ме-
тров с возможностью расширения до 2400 кв. ме-
тров. Площадка имеет два независимых ввода 
электропитания. Подведена оптоволоконная ли-
ния связи, заключен договор с ПАО «Ростелеком» 
на предоставление доступа в интернет со скоро-
стью 10 Гб/сек. Согласованы вопросы по подводу 

линий электропитания, водоснабжения и водоот-
ведения. Площадка находится в высокой степени 
готовности к установке ЦОД, запуск возможен че-
рез 4 месяца после старта финансирования проекта.

На наш взгляд, описанные кейсы могут слу-
жить системным опытом организации управле-
ния в конкретной образовательной структуре ву-
за и раскрывают суть реализованных интегра-
ционных подходов в практике университетского 
менеджмента. Очевидно, что цепочка «вуз –  бу-
дущий специалист» не является полной без до-
бавления ответственного индустриального пар-
тнера (если мы говорим о подготовке инженера). 
В цепочке необходимо присутствие третьего зве-
на –  работодателя, который более привлекателен 
для вуза в качестве инвестора и партнёра, и кото-
рый заинтересован в том, чтобы нанимаемый со-
трудник максимально соответствовал функцио-
нальным требованиям рабочего места, а период 
его адаптации и доучивания был, по возможно-
сти, наименьшим [8].

Модель построения образования через базо-
вые кафедры выгодна для всех участников подго-
товки специалистов и является основой для раз-
вития высших учебных заведений России и повы-
шения качества образования [7].
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