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Аннотация. Третья миссия университетов, которая заключается во вкладе вузов в социально-экономическое 
развитие города, региона, а также страны в целом, занимает одно из центральных мест в исследовательской 
и управленческой повестке высшего образования в России. Несмотря на растущий научный и практический 
интерес к данной теме, третья миссия как концепт пока не устоялась. В связи с этим до сих пор не ясно, как акаде-
мическое сообщество расценивает роль и значение третьей миссии. В представляемой исследовательской статье 
освещается понимание роли третьей миссии сотрудниками и студентами одного российского национального 
исследовательского университета, для чего в 2021 году в этом вузе была организована серия фокус-групп (объем 
выборки –  74 респондента). Изучение полученных данных осуществлялось с использованием контент-анализа. 
Результаты показали, что взгляды информантов на предназначение третьей миссии неоднородны. По мнению 
большинства опрошенных, третья миссия выполняет исключительно социальную функцию. Некоторые видят 
в этом направлении деятельности вуза возможности для профессионального развития. И только небольшая до-
ля респондентов считает третью миссию показателем успешности и престижа университета. Коммерческая же 
составляющая третьей миссии, превалирующая в зарубежных университетах, была отмечена лишь двумя 
информантами.
В практическом плане статья будет полезна администраторам и руководителям российских вузов, а также ис-
следователям, заинтересованным в развитии социальной вовлеченности студентов и сотрудников вузов.
Ключевые слова: третья миссия университета, социальная вовлеченность, университетское сообщество, регио-
нальное развитие, высшее образование
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Abstract. The idea of   developing universities’ third mission, which lies in their contribution to the social and economic 
development of the region, city, and the whole country, has taken one of the central places in the research and management 
agenda of higher education in Russia. Despite the growing scientific and practical interest in this topic, the concept of the 
third mission has not been formed yet. Consequently, there is no clear understanding of how the academic community 
understands the role and meaning of the third mission. This paper aims at studying how students and staff members of one 
Russian national research university understand the third mission. Within this research, we conducted a series of focus 
groups with the university staff and students in 2021, the sample consisting of 74 informants. For data processing, there 
was used content analysis. The results showed vast differentiation of the informants’ views on the idea and objectives of 
the university’s third mission. For most of the respondents, the third mission equals the social mission. However, some 
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also see it as an opportunity for professional development. Only a tenth of all the interviewees consider the third mission 
as an indicator of the university’s success and prestige. At the same time, the commercial component of this mission, 
which prevails in foreign universities, has been noted only by two informants.
The study conducted might be of use for administrators and managers of Russian universities, as well as for researchers 
interested in developing the social involvement of students and university staff.
Keywords: universities’ third mission, social involvement, university community, regional development, higher education
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 Введение

Традиционно основной миссией классичес-
кого университета считалось распростране-
ние знаний, то есть образовательная миссия [1].
За исследовательскими университетами была за-
креплена исследовательская миссия. Изменения, 
произошедшие в обществе и экономике за послед-
ние десятилетия (в частности, переход от эпохи 
постиндустриальной к эпохе информационной), 
способствовали трансформации функций и ро-
ли многих социальных институтов, в том числе 
и системы высшего образования. В системе выс-
шего образования изменения затрагивают в пер-
вую очередь цели и ценности, которые отражают-
ся в миссии университета [2, 3]. С конца ХХ ве-
ка, времени, когда университеты начали активно 
взаимодействовать с промышленным производ-
ством, бизнесом и вовлекаться в решение соци-
альных проблем местных сообществ, заговори-
ли о том, что у этих вузов помимо двух основных 
миссий есть еще и третья миссия, предполагаю-
щая вклад в социально-экономическое развитие 
не только города и региона присутствия учрежде-
ния высшего образования, но и страны в целом [2, 
4, 5]. Постепенно все чаще стало декларироваться, 
что роль академического сектора состоит не толь-
ко в обеспечении рынка труда человеческими ре-
сурсами, но и в передаче знаний и технологий 
посредством совместных исследований с про-
мышленным сектором, консультирования и па-
тентования [6, 7]. Ориентир на коммерческий сек-
тор позволил университетам не только расширить
свои базовые функции (преподавательскую и ис-
следовательскую), но и открыть новые возможнос-
ти для собственного развития [8]. Университеты,
которые заявляли о реализации ими третьей мис-
сии и о ее развитии, стали называть предприни-
мательскими (англ. entrepreneurial) [9], а позднее –  
новыми флагманскими (англ. new flagship) [10]. 
Однако дрейф университетов в сторону все 
большей предпринимательской активности 

и коммерциализации, а также учета своих раз-
работок в виде патентов активизировал дис-
куссию о (не)продуктивности гуманистической 
идеи служения этих вузов обществу [11]. В США 
предпринимательская деятельность универси-
тетов получила название «академический капи-
тализм», основная цель которого –  превраще-
ние научных разработок в товар для извлечения 
прибыли [12]. В связи с тем, что третья миссия 
университетов стала в высокой степени коммер-
циализированной, многие исследователи гово-
рят о том, что основой для нее должна являться 
именно некоммерческая деятельность, направлен-
ная на решение социальных проблем общества.

Тема развития третьей миссии университетов 
стала особенно актуальной в 2020 году, во мно-
гом –  вследствие пандемии COVID-19, когда все 
страны мира столкнулись с беспрецедентными 
вызовами для здравоохранения, экономической 
и социальной политики. Несмотря на проблемы 
системы высшего образования, вызванные перехо-
дом на дистанционный формат обучения, многие 
университеты не остались в стороне и запусти-
ли свои исследовательские программы и приклад-
ные проекты, направленные на борьбу с панде-
мией и ее последствиями [13]. Во многих стра-
нах студенты и преподаватели медицинских вузов 
принимали участие в предоставлении помощи 
больным [14, 15], оказывали поддержку незащи-
щенным слоям населения, обеспечивая их лекар-
ствами и продуктами [16]. Также некоторые ме-
дицинские вузы и стартап-проекты внесли свой 
вклад в разработку и тестирование лечебных 
препаратов [17].

Итак, за последние 20 лет интерес к третьей 
миссии университетов в общемировом масштабе 
возрос, но в российском контексте это направле-
ние их деятельности все еще остается относитель-
но новым и малоизученным как с теоретической 
стороны, так и с практической. Первые исследо-
вания, посвященные изучению третьей миссии 
университетов, начали проводиться после 2000-х 
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годов. В основном они являлись описательными
и посвящались анализу миссий и уставов универ-
ситетов различных стран [3], анализу возможнос-
тей взаимодействия между университетом и ин-
дустрией [18], а также факторам, которые мог-
ли бы способствовать развитию третьей миссии
университетов [19]. В российском академичес-
ком сообществе третья миссия как концепт пока 
не оформилась. Более того, до сих пор нет четко-
го понимания того, как отечественное академи-
ческое сообщество (студенты и сотрудники уни-
верситетов) понимает ее роль.

Отсюда и цель проведенного нами исследова-
ния –  изучить на примере конкретного российско-
го университета, какое содержание вкладывают 
его сотрудники и студенты в понятие «третья мис-
сия». Другими словами, найти ответ на следую -
щий исследовательский вопрос: «В чем заключа-
ется основная функция третьей миссии россий-
ских университетов, по мнению их сотрудников 
и студентов?»

В связи с формированием в российских уни-
верситетах запроса на развитие третьей миссии 
выполненное нами исследование особенно акту-
ально. Его результаты будут интересны как ис-
следователям высшего образования, так и адми-
нистраторам университетов, заинтересованных 
в развитии третьей миссии как нового направле-
ния своей деятельности.

Третья миссия университетов в мире –  
(не)коммерческое направление

Третья миссия университета является поня-
тием многомерным, и у него на данное время нет 
единого согласованного определения [20, 21], так 
как оно зависит от многих аспектов: 1) характе-
ристик университета, 2) приоритетов, которые 
университет ставит перед собой, а также 3) кон-
текста и 4) страны, в которой университет нахо-
дится [22]. В целом деятельность университета 
в рамках третьей миссии можно разделить на два 
направления: коммерческое и некоммерческое [23].

Коммерческая деятельность университета 
заключается во взаимодействии с промышлен-
ностью, в оказании консалтинговых услуг, па-
тентовании и лицензировании результатов сво-
их исследований и разработок, а также в созда-
нии стартапов и компаний [24]. Соответственно 
основная функция третьей миссии как коммерчес-
кой деятельности –  приращение доходов универ-
ситета. Некоммерческая же деятельность заклю-
чается во вкладе университета в развитие мест-
ного сообщества и региона с помощью различных 

образовательных, социальных и волонтерских 
инициатив [25].

Американские вузы стали первопроходцами 
в коммерциализации прикладных исследований 
и предоставлении коммерческих услуг. Они так-
же первыми начали оказывать поддержку про-
мышленности и передавать результаты проводи-
мых исследований в неакадемическую среду [26]. 
Это связано с тем, что университеты США изна-
чально финансировались за счет частных фондов 
и контрактов, а не за счет государства, в отличие 
от европейских и российских университетов [27, 
28]. Затем этот тренд на коммерциализацию стал 
распространяться и в университетах других 
стран [29].

Например,  результаты  проведенного 
в Швеции изучения третьей миссии универ-
ситетов показывают, как вузы, в которых осо-
бое внимание уделяется стимулированию пред-
принимательской деятельности исследователей 
и патентованию / лицензированию получаемых 
ими результатов, постепенно становятся «пред-
принимательскими» [30, 31]. Это же направ-
ление стараются продвигать в университетах 
Великобритании для развития экономики и об-
щества [32]. Согласно результатам исследований, 
выполненных на выборке университетов в Чехии, 
Норвегии и Финляндии, в этих странах третья 
миссия учреждений высшего образования в ос-
новном направлена на взаимодействие с регионом 
и местным сообществом [33, 34]. В то же время 
в норвежских университетах исследователи от-
мечают тенденцию смещения повестки со вклада 
в региональное развитие на экономическое и ис-
следовательское превосходство вузов на между-
народной арене [34]. В немецких университетах 
третья миссия рассматривается преимуществен-
но как содействие экономическому развитию ву-
за и региона и как передача технологических зна-
ний. Гораздо меньше внимания уделяется вопро-
сам дополнительного образования и социальной 
вовлеченности [35].

Третья миссия российских вузов изначаль-
но (в советский период) проявлялась как слу-
жение местному сообществу (например, в фор-
ме активизации студенческого добровольчества, 
участия в решении социальных проблем насе-
ления и т. д. [36]). В 1990-х годах университеты 
начали активно взаимодействовать с городски-
ми властями и промышленностью, что способ-
ствовало как социально-экономическому разви-
тию местной среды, так и усилению роли этих 
вузов в регионах [13]. С недавнего времени разви-
тие российскими университетами третьей миссии 
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поддерживается на государственном уровне. Цель 
такой поддержки –  вовлечение университетов 
в социально-экономическое развитие местных 
территорий, повышение престижности этих уч-
реждений высшего образования и их положения 
в рейтингах (АСИ, 2020) 1. Тем не менее исследо-
вания показывают, что экспертная деятельность, 
которая позволила бы вузу расширить поле свое-
го влияния на развитие экономики, политики, со-
циальной жизни региона и страны, практически 
не обозначена в качестве стратегического прио-
ритета российских университетов [37]. Равно как 
нет и четкого понимания роли третьей миссии ее 
основным провайдером –  университетским сооб-
ществом, а именно сотрудниками университета 
и его студентами.

Данные и методы

Наше  исследование  было  проведено 
в 2021 году на базе Национального исследова-
тельского университета «Высшая школа экономи-
ки» (НИУ ВШЭ). Данный вуз является релевант-
ным кейсом для изучения проблематики третьей 
миссии в силу следующих причин: 1) на протя-
жении нескольких лет здесь ведутся дискуссии 
о развитии третьей миссии 2, 2) вузом реализова-
но 180 проектов, соответствующих принципам / 
идеям третьей миссии 3, и 3) инициирован ряд ис-
следований по этой теме [19]. Тем не менее у со-
трудников НИУ ВШЭ и обучающихся в нем сту-
дентов нет четкого понимания целей и задач дан-
ного направления деятельности вуза, равно как 
и не сформировано отношение к их реализации. 
С учетом указанных обстоятельств проведенное 
нами исследование является отправной точкой 
в изучении проблематики третьей миссии для 
последующей ее концептуализации и развития 
на практике.

Основой для исследования послужила серия 
модерируемых дискуссий (фокус-групп), органи-
зованных со студентами и сотрудниками НИУ 
ВШЭ. Асинхронные групповые онлайн-дискус-
сии со студентами проводились в социальной се-
ти Telegram, а с сотрудниками –  на платформе 

1 См.: Минобрнауки России поддержит проекты по развитию 
«третьей миссии» университетов // Агентство стратегических ини-
циатив : официальный сайт. URL: https://asi.ru/news/152731/ (дата 
обращения: 15.02.2022).

2 См.: Устойчивый университет: новый отчет о реализа-
ции третьей миссии // НИУ ВШЭ : официальный сайт. URL: 
https://3mission.hse.ru/news/community/ (дата обращения: 17.02.2022).

3 См.: О третьей миссии // НИУ ВШЭ : официальный сайт. 
URL: https://3mission.hse.ru/#infographics (дата обращения: 
17.02.2022).

MakesSense. Респонденты отвечали на вопро-
сы об их отношении к третьей миссии, о реали-
зуемых в рамках данного направления проектах, 
о стимулах и барьерах вовлечения в эти проек-
ты. Данные собирались нами в 2021 году с янва-
ря по март включительно. Модерируемые дис-
куссии с сотрудниками и студентами шли парал-
лельно в течение недели. Всего было организовано 
7 фокус-групп.

Поиск респондентов-сотрудников осущест-
влялся с помощью общеуниверситетской рассыл-
ки с приглашением принять участие в исследо-
вании. На приглашение откликнулось 33 сотруд-
ника, из них 25 человек приняли в исследовании 
активное участие. Они и были включены в выбор-
ку. Административные должности (руководите-
ли лабораторий / центров, сотрудники дирекции 
по правовым вопросам, сотрудники, отвечающие 
за ведение документации различных видов и ад-
министрирование проектов) занимали 16 человек, 
а 9 человек являлись представителями профессор-
ско-преподавательского состава. С сотрудниками 
были организованы 2 фокус-группы.

Поиск респондентов-студентов осуществлял-
ся с помощью рассылки в официальной группе 
университета в ВКонтакте и далее методом «снеж-
ного кома» среди студентов, откликнувшихся 
на приглашение в рассылке. Всего зарегистриро-
вались 76 студентов бакалавриата и магистратуры, 
из них в исследовании приняли участие 49 чело-
век (34 студента бакалавриата и 15 студентов ма-
гистратуры всех курсов обучения). Со студента-
ми было организовано 5 фокус-групп. В каждую 
фокус-группу входило от 9 до 13 человек.

Гайд для фокус-групп был разработан с уче-
том проведенного нами обзора литературы 
и включал следующие тематические блоки:

1) общая информация о студенте (сотруднике) 
и опыте его волонтерской деятельности;

2) понимание респондентом роли третьей 
миссии;

3) отношение к третьей миссии;
4) барьеры для вовлечения в проекты третьей 

миссии;
5) возможности университета для развития 

третьей миссии.
После завершения работы с фокус-группами 

транскрипты дискуссий были анонимизированы 
и выгружены для дальнейшего анализа. Нас для 
поиска ответа на поставленный исследовательский 
вопрос интересовал блок интервью, посвященный 
пониманию респондентами роли третьей миссии.

Для анализа использовался феномено-
графический подход: он позволяет, с опорой 
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Удельный вес основных 
функций третьей миссии

Функция Удельный вес

Количество нар-
ративов, фикси-
рующих данную 
функцию, абс.

Социальная 0,53 24

Образовательная 0,31 14

Репутационная 0,11 5

Коммерческая 0,05 2
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на эмпирические данные, описать восприятие и по-
нимание респондентами отдельных аспектов окру-
жающего мира [38]. Полученные данные подвер-
гались контент-анализу, что давало возможность 
раскрыть их смысловое содержание. Процедура 
проведения контент-анализа состоит в разработ-
ке системы кодирования текстов с последующим 
применением количественной методики. В нашем 
исследовании единицей анализа являлись отдель-
ные нарративы о роли третьей миссии, выделен-
ные из ответов респондентов. Анализ транскрип-
тов осуществлялся каждым из нас самостоятельно 
с помощью использования описательных кодов для 
комментирования, после чего выделенные смыс-
ловые коды обсуждались и согласовывались для 
разработки единой структуры кодирования. Затем 
мы совместно принимали решение о том, в какие 
блоки объединяются полученные коды. На заклю-
чительном этапе анализа были определены основ-
ные тематические блоки и отобраны цитаты, ил-
люстрирующие каждый блок.

Результаты

Для ответа на поставленный исследователь-
ский вопрос мы определили удельный вес основ-
ных функций третьей миссии в НИУ ВШЭ (все-
го респонденты назвали 4 функции), который рас-
считывался по следующей формуле:

      К = 
Число нарративов, 

фиксирующих роль третьей миссии
Общее число упоминаний 
о роли третьей миссии

  .

Похожая методология используется в работе 
И. Н. Емельянова [37].

Контент-анализ фокус-групп показал, что со-
трудники и студенты НИУ ВШЭ отводят третьей 
миссии 4 функции: социальную, образовательную, 

репутационную и коммерческую (см. таблицу). 
По мнению 55 % опрошенных информантов, ос-
новной функцией третьей миссии университета 
является социальная функция, а коммерческую 
функцию указали только 5 % респондентов.

Социальная функция
Большинство информантов считает, что тре-

тья миссия выполняет, в первую очередь, соци-
альную функцию, заключающуюся в содействии 
развитию города и местного сообщества. Такая 
позиция у сотрудников и студентов формирует-
ся в силу их привлечения к организации и про-
ведению как в стенах университета, так и вне 
его различных образовательных и волонтерских 
мероприятий, предназначенных для широкой 
аудитории.

Воплощение в жизнь понятия «Общество 
и служение ему». Университет поддерживает 
социум внутри себя: проводит, например, бла-
готворительные фестивали и акции, привлекая 
к добровольчеству студентов и сотрудников (ди-
ректор центра).

Для меня наиболее значимыми являются воз-
можности поддержки и развития некоммер-
ческого сектора, благотворительности и до-
бровольчества, а также социального предпри-
нимательства (включая как социальные, так 
и технологические инновации) с вовлечением 
студентов и преподавателей в эту новую, соци-
альную, экономику. А также, конечно, активное 
влияние на… развитие жизни на территориях –  
от локаций кампусов до каждого места, откуда 
приезжают студенты и куда возвращаются вы-
пускники (заведующий центром).

…Есть трек, где Вышка, условно говоря, на-
лаживает положение дел в стране. То есть речь 
даже не о том, что… Вышка пришла и почини-
ла, скажем, Москву. Речь о том, что Вышка дала 
возможность студентам попробовать свои силы 
в том, чтобы сделать город лучше… (студентка 
4-го курса бакалавриата).

Данная функция, по мнению информантов, 
также предполагает выход за рамки образователь-
ной и исследовательской миссий. Она способству-
ет формированию жизненно важных ценностей 
и их трансляции в общество.

Для меня третья миссия Вышки –  это вы-
ходить за рамки образования и науки и показы-
вать, что ее студенты и сотрудники могут де-
лать на благо других в свободное от учебы, рабо-
ты и исследований время. Это про открытость, 
внимание и жизненные ценности, которые очень 
важны (студентка 3-го курса бакалавриата).



32 2022; 26(2): 27–37 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Стратегическое управление вузом

Образовательная функция
Приоритетом третьей миссии также являет-

ся образовательная функция. Ее основная цель, 
по мнению некоторых информантов, –  личностное 
и профессиональное развитие студентов, а так-
же формирование у них чувства принадлежности 
к университету.

На мой взгляд, третья миссия заключается 
в том, чтобы сделать из студента профессиона-
ла своего дела, специалиста в своей области (сту-
дентка 2-го курса бакалавриата).

Мне кажется, что это правильное направ-
ление для деятельности любого университета, 
так как он не должен ограничиваться баналь-
ными парами и занятиями. Университет –  это 
не просто место с партами и профессорами, это 
центр студенческой жизни (студентка 4-го кур-
са бакалавриата).

Помимо этого данная функция расширяет 
возможности образовательной миссии универси-
тета и способствует просвещению населения го-
рода с помощью организации и проведения раз-
личных образовательных и дискуссионных пло-
щадок, благодаря чему популяризируются наука 
и образование в целом.

Третья миссия –  это помощь университета 
системе образования. Кажется, уже прошли вре-
мена, когда Вышка развивала сервисы и активнос-
ти исключительно для абитуриентов. Сейчас, ес-
ли мы посмотрим на страницы Дирекции по обще-
му образованию и Дирекции по профессиональной 
ориентации, [мы] увидим большое разнообра-
зие проектов для школьников. Задача этих про-
ектов –  популяризация науки и высшего образо-
вания, а также и повышение профессиональной 
компетенции учителей (доцент).

Университет поддерживает социум вне: зо-
вет на просветительские, образовательные про-
екты жителей города, которые не причастны 
к университету. То, что происходит в рамках 
проекта «Университет, открытый городу» (ди-
ректор центра).

Репутационная функция
Для небольшого количества опрошенных ин-

формантов суть третьей миссии заключается в по-
вышении престижа вуза как в российской, так 
и в международной образовательной среде. Данное 
направление способствует созданию в глазах со-
общества положительного образа университета 
и в формированию его узнаваемого бренда для при-
влечения большего числа абитуриентов и проектов.

Я считаю, что данное направление сдела-
ет вуз узнаваемым и привлекательным с точки 

зрения не только обучения, но и реализации не-
коммерческих проектов (доцент).

Большая часть проектов, на мой взгляд, как 
и открытие новых факультетов, делается для 
устойчивых позиций в рейтингах и увеличения фи-
нансирования, а никак не с благой целью (студент-
ка 1-го курса магистратуры).

Коммерческая функция
Репутационная функция тесно связана с ком-

мерческой, так как она способствует привлечению 
как некоммерческих, так и коммерческих проек-
тов. Эти проекты создают популяризаторские про-
дукты для внешней аудитории, что формирует 
благоприятную среду для появления новых заказ-
чиков и проектов. Таким образом, вузы, развиваю-
щие третью миссию, становятся центрами экспер-
тизы для внешних акторов: государства, бизнеса, 
некоммерческих организаций и др.

…Основная цель здесь в том, чтобы обеспе-
чить трансфер экспертных знаний в сторону дру-
гих акторов –  государства и бизнеса, –  в первую 
очередь, для выработки лучших практик. Все это, 
по сути, часть… глобального тренда knowledge 
economy, где знания становятся одним из важ-
нейших факторов, и университеты, которые эти 
знания аккумулируют, могут и должны находить 
им практическое применение. Вышка, как один 
из ведущих российских университетов, сейчас 
имеет возможность сыграть в этом процессе 
ведущую роль. Особенно с учетом того, что дру-
гие российские университеты пока что не очень 
в этот процесс вписываются (по крайней мере, 
на основе того, что вижу я) (студент 1-го курса 
магистратуры).

Дискуссия и заключение

Идея третьей миссии университета, сфоку-
сированной, в первую очередь, на служении об-
ществу, не нова и существует в России со времени 
появления в ней первых высших учебных заведе-
ний [39]. Но третья миссия российских универси-
тетов все еще не сформирована и находится в ста-
дии становления, постепенно приобретая свои 
уникальные черты [40].

В данной статье мы представили кейс одно-
го из ведущих российских университетов, создан-
ный в рамках развития третьей миссии. Согласно 
результатам проведенного нами исследования 
можно сделать вывод о том, что сотрудники и сту-
денты НИУ ВШЭ видят основную функцию тре-
тьей миссии вуза в первую очередь в расширении 
его некоммерческой деятельности (это и развитие 
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местного сообщества, и формирование культу-
ры / мировоззрения студентов и их ценностных 
установок, и распространение знаний в общест-
ве, и популяризация университета и его продук-
тов вовне) и в последнюю очередь –  в привлече-
нии коммерческих проектов. При этом, в отли-
чие от зарубежных университетов, третья миссия 
не воспринимается членами российского универ-
ситетского сообщества как деятельность, направ-
ленная в основном на коммерциализацию и пре-
вращение научных разработок в товар. Такая 
деятельность является, скорее, побочным про-
дуктом повышения престижа университета в об-
ществе и трансформации его в центр экспертизы. 
Развивая социальную миссию посредством актив-
ного участия в жизни общества, университеты по-
вышают уровень доверия к себе, выступая в ка-
честве компетентного некоммерческого партнера, 
чем привлекают абитуриентов [41]. В то же вре-
мя у студентов появляется больше возможностей 
для расширения своих профессиональных навы-
ков и применения знаний на практике.

Наряду с дискуссией о видах деятельности 
университетов в рамках третьей миссии ведут-
ся дебаты о том, как можно учитывать резуль-
таты последней в показателях эффективности 
университетов [42, 43] и какие практики ее реа-
лизации могут использоваться другими вуза-
ми. Исследователи говорят о том, что нет еди-
ной модели третьей миссии, которая бы подо-
шла всем университетам без исключения [44]. 
Образовательная система гетерогенна даже 
в пределах одной страны, между университета-
ми имеются большие различия не только по чис-
лу обучающихся и направлениям подготовки, 
но и по задачам, заявленным в институциональ-
ной стратегии [42]. Таким образом, третья миссия 
университетов является мировым трендом с ло-
кальной спецификой [45]. Каждая страна и каж-
дый отдельный университет видят задачи тре-
тьей миссии исходя из своего контекста и своих 
потребностей. В связи с этим необходимо избе-
гать генерализации и допущений и исследовать 
кейс каждого вуза отдельно. В настоящее время 
коммерческий фокус не является основным для 
российских университетов в связи с тем, что они 
получают финансирование от государства, кото-
рое в том числе обеспечивает и бюджетные места. 
Во многих же зарубежных странах университеты 
должны самостоятельно заботиться о своем фи-
нансовом благополучии. И активное взаимодей-
ствие зарубежных университетов с местным со-
обществом не только является ключом к их про-
цветанию, но и способствует повышению качества 

обучения посредством усиления его практической 
составляющей [41]. В свою очередь, российские 
исследователи также говорят о том, что именно 
«предпринимательские университеты могут стать 
важным элементом индустриальных кластеров, 
преодолевая дефицит финансовых ресурсов и со-
действуя развитию регионов, в которых они рабо-
тают» [46, 61].

В заключение отметим ряд ограничений, ко-
торые могут влиять на выводы нашего исследо-
вания. Во-первых, в выборку сотрудников вошли 
преимущественно административные и научные 
работники и в гораздо меньшем числе –  предста-
вители профессорско-преподавательского соста-
ва. При этом установки сотрудников в отношении 
третьей миссии университета и характер их заня-
тости могут зависеть от занимаемой ими долж-
ности. Во-вторых, в выборку попали в основном 
те респонденты, которые уже имели или опыт во-
лонтерской деятельности, или некоторое пред-
ставление о третьей миссии вуза. В-третьих, неко-
торые респонденты (как сотрудники, так и студен-
ты) проявляли чувство беспокойства в отношении 
конфиденциальности дискуссий, поэтому в ходе 
обсуждений третьей миссии и отдельных ее аспек-
тов они могли давать социально желаемые ответы.

Дальнейшим направлением поисков в русле 
рассмотренной нами тематики может послужить 
проведение количественных исследований инфор-
мированности сотрудников и студентов о третьей 
миссии и их готовности вовлекаться в ее проекты 
в федеральных и опорных университетах России.
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