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Аннотация. В рецензии раскрываются ключевые сюжеты монографии С. Д. Резника, И. С. Чемезова, посвящен-
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Согласно приведенным в рецензируемой 
книге данным университетские менеджеры в по-
следние годы оказались единственной вузов-
ской общностью, активно растущей в числен-
ном отношении. В 2020 году совокупное число ее 
представителей составляло 28 405 человек. Среди 
них –  713 ректоров, 3 327 проректоров и директо-
ров филиалов, 3 859 директоров институтов и де-
канов факультетов, 16 378 заведующих кафедрами 
и около 4 000 сотрудников различных управлен-
ческих структур университетов. Впечатляющий 
рост численности данной общности свидетель-
ствует о ее внутренних качественных изменени-
ях и усилении роли управленцев в жизни вузов 
высшего уровня.

Социологические исследования показали, 
что университетское управление (и в российских, 
и в зарубежных вузах) изменяется и как соци-
альный институт (то есть структурно, функцио-
нально и ресурсно), и как сообщество (происхо-
дит его ролевая трансформация, постепенная 
профессионализация), и как субкультура (воз-
никают ее новые ценностные ориентиры, идео-
логемы, культурные паттерны). Все эти изме-
нения не проходят безболезненно ни для самих 
университетских менеджеров, ни для академи-
ческой среды. Трансформация деятельности 
университетов порождает массу трудных, про-
тиворечивых, конфликтных ситуаций, способ 
разрешения которых отражает уровень профес-
сиональной зрелости и культуры университет-
ского менеджера.

Необходимость профессионализации рассмат-
риваемой вузовской общности, обеспечиваю-
щей в определенном смысле легитимность ее 
высокого организационного статуса и больших 
властно-административных полномочий, не раз 
отмечали в своих работах отечественные и за-
рубежные авторы. Монография С. Д. Резника 
и И. С. Чемезова «Менеджеры университе-
та: теория, практика и эффективность орга-
низации личной работы» посвящена одному 

из важнейших аспектов профессиональной куль-
туры современного университетского управле-
ния –  формированию компетенций персональ-
ного менеджмента и искусству повышения лич-
ностной эффективности.

Задача рецензента нового издания –  отнюдь 
не в том, чтобы сухо пересказать содержание вы-
шедшей в свет книги и декларативно призвать чи-
тателя с нею ознакомиться. Рецензенту важно по-
делиться своим восприятием работы коллег, с ис-
следованиями которых он знаком не понаслышке, 
а также осветить затронутые ими полезные и ин-
тересные темы.

Сюжет первый. «Правильные привычки уни-
верситетского менеджера». В книге представле-
ны разнообразные модели эффективного универ-
ситетского руководителя –  от модели компетент-
ностной до модели деятельностной и возрастной. 
Интересна попытка авторов взглянуть на универ-
ситетский менеджмент через модель системных 
полезных привычек, среди которых –  постоянное 
стремление учиться, фокусировка на приоритет-
ных целях, планирование, поддержание физичес-
кой и интеллектуальной работоспособности, чте-
ние литературы. Бизнесменов эти привычки дела-
ют богатыми, а университетских руководителей 
успешными, –  таков вывод авторов, на собствен-
ном примере доказывающих его правильность 
и убедительность.

Сюжет второй. «24 + 2, или Почитание бога 
времени». Иногда кажется, что тайной молитвой 
всех современных деловых людей, в том числе 
и представителей университетского сообщества, 
является просьба о лишних 2–3 часах в сутки для 
того, чтобы всё (или почти всё) успеть –  доделать 
проект, дописать статью, послушать фрагмент ве-
бинара, обсудить с коллегами новую идею. В кни-
ге С. Д. Резника и И. С. Чемезова можно найти 
список заповедей человека делового и даже фор-
мулы молитвы в адрес бога времени. И не важ-
но, чему конкретно посвящены главы этой моно-
графии –  системе ли планирования, созданию ли 
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рабочего или личного архива, организации ли 
юбилея руководителя или изданию книги как тех-
нологиям создания бренда кафедры и личной ре-
путации, –  тема времени и управления им прохо-
дит через них красной нитью.

Сюжет третий. «Разве может быть запла-
нированное счастье?». Герой известного фильма 
Эльдара Рязанова в этой возможности сомневает-
ся, в отличие от тех успешных университетских 
менеджеров, которым посвящена рецензируемая 
книга. Адресуясь к будущим управленческим 
работникам, ее авторы раскрывают азбуку тех-
нологии планирования –  лаконично, четко и сис-
темно. А вот опытным университетским руко-
водителям будет полезен личный опыт одного 
из авторов –  Семена Давыдовича Резника. Он де-
лится с читателями не просто секретами пла-
нирования, а личной «формулой успеха», в ко-
торой планирование выступает краеугольным 
камнем. При этом «формула» не выглядит аб-
страктно, поскольку Семен Давыдович напол-
няет таблицы, матрицы и схемы фактами сво-
ей творческой, управленческой и даже личной 
биографии.

Но мое внимание как читателя привлекли 
не столько щедрые россыпи личного опыта ува-
жаемого автора, сколько детально прописан-
ный им антураж его рабочего, домашнего и дач-
ного кабинетов. Они устроены таким образом, 
что ты словно воочию видишь, как намеченные 
С. Д. Резником планы приобретают форму физи-
ческую, осязаемую, материальную. «Мой лучший 
друг», «палуба военного корабля» –  так Семен 
Давыдович называет свой рабочий стол, за кото-
рым он, как за рулем хорошего автомобиля, нахо-
дится уже около 60 лет.

Сюжет четвертый. «Кентавр с деловой хват-
кой и любовью к медленному познанию». Тем-то 
и сложна карьера университетского руководите-
ля, что в его профессиональной деятельности со-
четаются не просто разные, но порой и несовмес-
тимые вещи. С одной стороны, понятно, почему 
авторы книги неоднократно возвращаются к идее 
многоструктурности и многозадачности универ-
ситетского руководителя: он должен быть и ад-
министратором, и исследователем, и преподава-
телем, и одновременно –  шефом и коллегой, учи-
телем и «вечным студентом». С другой стороны, 
не понятно, как в их личной практике сочетаются 
принципы деятельности разных сфер, например 
сферы бизнеса и сферы науки.

Целая глава книги посвящена феномену дело-
вой хватки и предприимчивости. При этом в дру-
гой главе раскрывается необходимость медленно-
го, вдумчивого чтения и познания. Конечно, мож-
но согласиться: да, высшая школа сегодня –  это 
тоже бизнес, ведь в предпринимательском уни-
верситете руководитель должен уметь схватить 
птицу счастья за хвост, увидеть в малом большие 
перспективы, из бросовой идеи развернуть стра-
тегический проект. И тут же хочется возразить: 
нет, все-таки университет –  не бизнес, хотя он 
и восприимчив, и адаптивен к современной дело-
вой культуре, мышлению, технологиям. Но факт 
остается фактом: университет меняется, а значит, 
и университетский менеджер становится другим. 
Авторы книги убеждают: если университетский 
менеджмент должен пройти путь профессиона-
лизации, то нужно учиться, в том числе осваи-
вать опыт хорошо отлаженного и ответственно-
го бизнеса.

Также нужно отметить, что монография 
«Менеджеры университета: теория, практи-
ка и эффективность организации личной рабо-
ты» продолжает серию уникальных изданий, по-
священных российской высшей школе и под-
готовленных авторскими коллективами под 
руководством профессора С. Д. Резника. В ря-
ду этих изданий –  монографии «Репутационный 
менеджмент в российском университете: проб-
лемы и решения» (Москва, 2022), «Высшее об-
разование в России: вызовы времени и взгляд 
в будущее» (Москва, 2020), «Преподаватели 
вузов России: формирование и развитие про-
фессиональных компетенций» (Москва, 2020), 
«Система управления подготовкой магистров 
в региональном вузе» (Пенза, 2019), «Управление 
высшим учебным заведением» (Москва, 2019), 
«Управление изменениями в высшей шко-
ле» (Москва, 2018), «Заведующие кафедрами уни-
верситетов России: ступени роста» (Москва, 2016), 
«Репутационная ответственность высшего учебно-
го заведения» (Пенза, 2015), «Управление высшим 
образованием и наукой: опыт, проблемы, перспек-
тивы» (Москва, 2015) и др.

Данный многолетний исследовательский 
и издательский проект является результатом эф-
фективной –  и потому успешной –  управленчес-
кой работы авторского коллектива и, безусловно, 
заслуживает большого внимания и уважения спе-
циалистов в сфере высшего образования и уни-
верситетского управления.
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