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В статье представлены разработанные в рамках проекта ФЦП «Развитие образования» методические осно-
вы оценки эффективности деятельности практико-ориентированных научно-технических клубов творческого 
развития студентов и школьников с использованием функционального и стейкхолдерского подходов. Пред-
ставленные методики были тиражированы в рамках серии мероприятий, проведенных в октябре-ноябре 2016 г., 
а также апробированы на основе материалов анкетирования 116 вузов и в 7 университетах –  пилотных площадках.

Статья включает в себя описание методики оценки эффективности системы практико-ориентированных 
научно-технических клубов на платформе университетов на основе функционального подхода, в котором 
каждой выделенной функции соответствует система показателей, ее характеризующих. Система функций 
была сформулирована в соответствии с ключевыми векторами развития исследуемых структур, следующих 
из определения понятия.

Другим методологическим основанием исследования эффективности практико-ориентированных научно-
технических клубов творческого развития студентов и школьников стал стейкхолдерский подход, который может 
быть использован в качестве базового для внутреннего управления системой подобных клубов. Так, в работе 
рассмотрены ключевые виды стейкхолдеров, их вклад в развитие клубов и система ожиданий, удовлетворение 
которой является индикатором эффективной деятельности структур.

Практическое использование приведенных методических материалов может существенно повысить эффектив-
ность функционирования практико-ориентированных научно-технических клубов творческого развития студентов 
и школьников, поскольку эти материалы позволяют идентифицировать «проблемные области» в их развитии.

резидентом Российской Федерации В. В. Пу-
тиным отмечалось, что в настоящее время 

особенно необходима профессиональная, мотиви-
рованная работа учителя, прорывные новые обу-
чающие технологии и, конечно, возможности для 
творчества. Исторический опыт развития техни-
ческого творчества в прежних дворцах пионеров, 
кружках юных техников, по мнению Президента, 
должен использоваться для построения системы 
образования в стране на принципиально новой 
современной основе с участием и бизнеса, и выс-
ших учебных заведений, университетов. Таким 
образом, современные университеты, обладаю-
щие материально-техническими ресурсами, уни-
кальным оборудованием, развитым кадровым, 
инновационным потенциалом, способны стать 

важнейшими площадками для развития научно-
технического творчества детей и молодежи, цен-
трами дополнительного образования в инженер-
но-технической сфере.

Создание и развитие практико-ориентиро-
ванных научно-технических клубов творческо-
го развития студентов и школьников (ПОНТК) 
на платформе вузов может стать инструментом 
для развития инженерного образования в целом, 
инновационной площадкой для отработки об-
разовательных моделей и технологий будущего. 
Именно индивидуализация дополнительного об-
разования технической направленности как ве-
дущий тренд развития образования в XXI веке 
должна стать основой ПОНТК на платформе ву-
зов, а расширение доступа к глобальным знани-
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Таблица 1
Система факторов и показателей оценки эффективности деятельности ПОНТК

№  
п/п Наименование фактора Наименование показателя Обоснование

1. Популяризация творчества в научно-технической сфере, инженерных специальностей и направлений подготовки

1.1

Повышение качества и профессио-
нального отбора и поддержки талант-
ливой молодежи по инженерно-тех-
ническим направлениям

Количество конкурсных мероприя-
тий со школьниками
Число школьников-членов ПОНТК
Количество прошедших обучение 
в ПОНТК школьников, ставших сту-
дентами по инженерным специаль-
ностям и направлениям подготовки

Система показателей характеризует 
степень вовлеченности школьников 
в деятельность ПОНТК и влияние 
клуба на их профессиональную ори-
ентацию

1.2

Рост числа тематических меропри-
ятий, направленных на вовлечение 
молодежи в техническое творчество 
и популяризацию инженерных про-
фессий

Количество образовательных меро-
приятий ПОНТК

Широкая линейка образовательных 
мероприятий способствует развитию 
интереса у молодежи к инженерной 
сфере

1.3

Рост числа и продвижение информа-
ционных ресурсов, содействующих 
популяризации инженерных специ-
альностей и технического творчества

Совокупный вебометрический индекс 
информационных ресурсов ПОНТК 
(количество запросов интернет-поль-
зователей о ПОНТК)
Количество тематических публика-
ций по работе ПОНТК

Тиражирование информации о дея-
тельности ПОНТК в сети Интернет 
содействует привлечению новых чле-
нов и росту репутации клуба в моло-
дежной среде

Методические разработки и рекомендации

ям и информации в молодежной среде, внедрение 
практики «социального лифта» в построении тра-
ектории карьеры обеспечить высокую мотивацию 
к профессиональной самореализации в инженер-
ной сфере [1–3].

В рамках проекта ФЦПРО «Разработка и вне-
дрение методики повышения эффективности 
деятельности практико-ориентированных на-
учно-технических клубов творческого развития 
студентов и школьников» был проведен комплекс-
ный анализ функционирования подобных клубов, 
которые на текущий момент созданы и активно 
функционируют во многих высших учебных за-
ведениях нашей страны.

Важным аспектом развития системы ПОНТК 
на платформе университетов является наличие 
системы их координации и оценки, которая мо-
жет служить основой опережающего управления, 
фасилитации отдельных аспектов деятельности 
на уровне вуза (микроуровень), а также выявления 
уровня развития системы ПОНТК вузов по срав-
нению с другими аналогичными структурами 
(макроуровень).

Целью работы является разработка науч-
но обоснованной методологии оценки ПОНТК 
вузов на основе функционального и стейкхол-
дерского подходов для целей внешнего и вну-

треннего управления. Приведенные методо-
логические основы оценки ПОНТК являются 
принципиально новыми и ранее в литературе 
не рассматривались.

Для оценки эффективности ПОНТК на ма-
кроуровне наиболее целесообразным является 
факторный метод, который не только обеспечит 
общую итоговую оценку (для чего могут быть ис-
пользованы процедуры ранжирования), но и по-
зволит выделить конкретные факторы роста 
ПОНТК как структур вузовской поддержки та-
лантливой молодежи в инженерной сфере.

Объектом оценки может выступать как кла-
стер ПОНТК вуза, так и отдельные входящие в не-
го структуры. В качестве основы для выделения 
факторов предлагается использовать целевые век-
торы развития ПОНТК, которые следуют из его 
определения, ключевых целей и задач.

Ниже приведена система факторов и опреде-
ляющих их показателей. Те и другие выступают 
характеристикой приведенных целевых векторов 
и позволяют построить профиль конкретного кла-
стера ПОНТК на определенную отчетную дату.

Для укрупненной факторной оценки класте-
ров ПОНТК используются совокупные (средние) 
показатели, для отдельных же ПОНТК они явля-
ются ориентирами деятельности* (табл. 1).

* Очевидно, что характеристики деятельности ПОНТК, а следовательно, показатели, их характеризующие, преимущественно на-
ходятся в качественной плоскости, в связи с чем приведенные индикаторы в ряде случаев являются косвенными характеристиками вы-
бранных факторов.
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№  
п/п Наименование фактора Наименование показателя Обоснование

1.4

Повышение качественного уровня 
абитуриентов, выбирающих инже-
нерные специальности и направления 
подготовки

Средний балл ЕГЭ на инженерные 
направления подготовки вуза по про-
филю ПОНТК

Увеличение среднего балла ЕГЭ 
по профильным направлениям подго-
товки свидетельствует о повышении 
качественного уровня абитуриентов 
как благодаря реализуемым ПОНТК 
образовательным программам, так 
и в связи с ростом имиджа вуза 
и популярности инженерной сферы 
в целом

2. Повышение качества, эффективности и междисциплинарности инженерного образования

2.1

Внедрение современных технологий 
обучения (в том числе дистанцион-
ных), создающих условия для вы-
явления и развития задатков и спо-
собностей молодежи к инженерному 
творчеству

Количество различных форм работы 
со студентами и школьниками, реа-
лизуемых в ПОНТК
Количество различных передовых 
методов инженерного образования, 
реализуемых в ПОНТК

Новые форматы реализации допол-
нительного образования и научно-
технического творчества и их суще-
ственное разнообразие способствуют 
привлечению в число членов клуба 
большего числа молодых людей

2.2

Рост количества и совершенствование 
качественных характеристик реали-
зуемых ПОНТК образовательных 
программ дополнительного образо-
вания в сфере научно-технического 
творчества молодежи

Количество образовательных про-
грамм дополнительного образования 
в сфере технического творчества для 
студентов и старшеклассников
Количество слушателей реализован-
ных образовательных программ до-
полнительного образования в сфере 
технического творчества для студен-
тов и старшеклассников

Широкий спектр программ допол-
нительного образования позволяет 
сформировать наиболее целесообраз-
ные индивидуальные образователь-
ные траектории школьников и сту-
дентов в сфере научно-технического 
творчества

2.3

Создание условий для разработки 
и внедрения инновационных обра-
зовательных программ, созданных 
при участии ведущих промышленных 
предприятий и имеющих практиче-
скую междисциплинарную направ-
ленность, для реализации в общеоб-
разовательных учреждениях и учреж-
дениях высшего образования

Количество методических разработок 
в сфере технического творчества сту-
дентов и старшеклассников
Количество основных образователь-
ных программ, усовершенствованных 
при содействии ПОНТК

Система показателей характеризует 
ПОНТК как площадку для апроба-
ции и пилотного внедрения новых 
методических основ инженерного об-
разования, основанных на междисци-
плинарном подходе и практической 
ориентации

2.4

Рост количества и совершенствование 
качественных характеристик реализу-
емых ПОНТК программ повышения 
квалификации для школьных педа-
гогов и преподавателей организаций 
высшего образования, направленных 
на интеграцию основ инженерного 
творчества в образовательный про-
цесс

Количество программ дополнитель-
ного образования для школьных педа-
гогов и преподавателей организаций 
высшего образования
Количество слушателей реализо-
ванных программ дополнительного 
образования для школьных педаго-
гов и преподавателей организаций 
высшего образования

Система показателей позволяет оце-
нить результативность ПОНТК в сфе-
ре распространения лучших практик 
инженерного образования

3. Создание научно-образовательной креативной среды и интегрированного пространства инженерного образования 
и научно-технического творчества молодежи, а также его ресурсной базы

3.1

Объединение в рамках единой струк-
туры максимального числа различ-
ных центров, содействующих твор-
ческому развитию школьников и сту-
дентов инженерных специальностей

Количество стационарных рабочих 
мест
Количество различных структур 
вуза, активно взаимодействующих 
с ПОНТК

Формирование материально-техниче-
ских условий деятельности ПОНТК 
и практического взаимодействия 
с другими структурными подразде-
лениями вуза создает основу для его 
дальнейшего развития

Продолжение табл. 1

Мальцева А. А. Научно-технические клубы студентов и школьников в вузах
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№  
п/п Наименование фактора Наименование показателя Обоснование

3.2

Расширение доступности инженер-
ных лабораторий с современным обо-
рудованием и новыми информацион-
ными технологиями для талантливой 
молодежи

Количество единиц специализиро-
ванного оборудования, используемых 
в работе ПОНТК
Количество видов специальных про-
граммных продуктов, используемых 
в работе ПОНТК

Степень технической оснащенности 
ПОНТК оказывает непосредственное 
влияние на возможности реализации 
современных образовательных про-
грамм

3.3

Рост результативности научно-техни-
ческого творчества на основе эффек-
тивного влияния созданной креатив-
ной среды и ресурсного обеспечения

Количество реализованных членами 
ПОНТК проектов
Количество наград, дипломов, полу-
ченных по результатам выполнения 
проектов членами ПОНТК

Реализация практических проектов 
членами ПОНТК является результа-
том успешного освоения программ 
дополнительного образования и раз-
витой ресурсной базы

3.4

Развитие среды сетевого проектно-
го взаимодействия между членами 
клуба и наставниками, междисципли-
нарности науки и образования в вузе

Число наставников ПОНТК из числа 
студентов старших курсов бакалаври-
ата, магистрантов, аспирантов
Количество проектов, направленных 
на развитие интеграции между струк-
турами вуза и междисциплинарности
Количество вовлеченных в междис-
циплинарные проекты структурных 
подразделений

ПОНТК, реализуя принципы междис-
циплинарности и открытости, обе-
спечивает коммуникацию различ-
ных групп заинтересованных сторон, 
в результате которой осуществляется 
трансформация основ инженерного 
образования в научно-образователь-
ной среде вуза

4. Реализация концепции «социального лифта» для талантливой молодежи в области инженерии

4.1

Увеличение количества и повыше-
ние качественных характеристик, 
проводимых ПОНТК инженерных 
и научно-технических олимпиад 
и конкурсов, выставок и фестивалей

Количество проведенных ПОНТК 
мероприятий конкурсной направлен-
ности

Мероприятия конкурсной направлен-
ности способствуют росту мотивации 
членов клуба к занятию научно-тех-
ническим творчеством, обеспечива-
ют адекватную оценку деятельности 
и выявление наиболее перспективных 
молодых людей в инженерной сфере

4.2

Вовлечение в деятельность ПОНТК 
максимального числа заинтересован-
ных предприятий реального сектора 
экономики

Количество предприятий реально-
го сектора экономики, вовлеченных 
в деятельность ПОНТК
Число наставников ПОНТК из числа 
представителей реального сектора 
экономики

Практическая ориентация ПОНТК 
достигается за счет активного при-
влечения индустриальных партнеров, 
способствующих определению клю-
чевые потребности и характеристики 
инженерной подготовки в вузах

4.3

Создание новой системы взаимо-
отношений со школами и другими 
организациями по работе с молоде-
жью для привлечения талантливых 
школьников в инженерные профессии

Количество общеобразовательных 
школ и учреждений СПО, с которыми 
установлено партнерство

Активизация работы со школами 
и учреждениями СПО позволяет во-
влечь в деятельность ПОНТК макси-
мальное число молодых людей и спо-
собствует популяризации инженер-
ного творчества в молодежной среде

4.4

Обеспечение эффективного взаимо-
действия с государственными струк-
турами, фондами, общественными 
организациями, деятельность кото-
рых направлена на поддержку талант-
ливой молодежи в инженерной сфере

Количество государственных струк-
тур, фондов, общественных органи-
заций, с которыми установлено пар-
тнерство
Объем финансирования, привлечен-
ный из внешних источников

Финансовое обеспечение деятель-
ности ПОНТК создает основу для 
развития деятельности, материаль-
ного стимулирования наставников 
и членов клуба

Окончаниение табл. 1

Методические разработки и рекомендации

Количественные показатели не могут 
в полной мере обеспечить оценку деятельно-
сти ПОНТК, поскольку именно качественные 
сдвиги в их развитии и динамика кластерной си-
стемы в целом способны оказать существенное 
влияние на систему инженерного образования 

в вузе и положительное восприятие научно-тех-
нического творчества и инженерных профессий 
в молодежной среде.

При этом целесообразным является каче-
ственная оценка деятельности ПОНТК, которая 
может быть осуществлена экспертным методом. 
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Таблица 2
Характеристика ключевых стейкхолдеров кластера ПОНТК

Наименование  
стейкхолдера Роль в функционировании ПОНТК Система ожиданий от ПОНТК

Ф е д е р а л ь н ы е 
и региональные 
органы власти

Определяют государственную политику раз-
вития ПОНТК
Осуществляют мониторинг деятельности
Содействуют развитию через тиражирование 
лучших практик
Обеспечивают софинансирование программ раз-
вития ПОНТК

Реализация основ государственной политики 
в сфере развития дополнительного образования 
молодежи и научно-технического творчества
Повышение престижа инженерной профессии
Модернизация инженерного образования

Базовый вуз

Формирует материально-техническую базу раз-
вития ПОНТК
Определяет стратегические приоритеты и на-
правления развития ПОНТК
Содействует вовлечению в деятельность ПОТНК 
наибольшего числа участников
Осуществляет материальное стимулирование 
наставников и членов ПОНТК
Осуществляет мониторинг деятельности ПОНТК

Развитие креативной научно-образовательной 
среды
Модернизация методических основ инженерного 
образования
Формирование пула талантливых абитуриентов 
из числа членов ПОНТК
Повышение мотивации к учению и качества 
освоения основных образовательных программ 
студентами
Повышение имиджа вуза в регионе и стране

Вузы-партнеры
Обеспечивают тиражирование лучших практик 
для развития ПОНТК
Участвуют в совместных мероприятиях ПОНТК

Информационно-методический обмен между 
ПОНТК

Школы (учрежде-
ния СПО)

Содействуют вовлечению учеников (студентов) 
в научно-техническое творчество на платформе 
ПОНТК

Повышение качества образования выпускников 
школ
Повышение квалификации педагогов

Центры техниче-
ского творчества 
молодежи, дет-
ские технопарки

Участвуют в совместных мероприятиях ПОНТК
Содействуют вовлечению учеников (студентов) 
в научно-техническое творчество на платформе 
ПОНТК
Обеспечивают тиражирование лучших практик 
для развития ПОНТК

Информационно-методический обмен
Повышение квалификации преподавателей 
центров
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В качестве объектов оценки должны выступать:
• образовательные программы дополни-

тельного образования и методические разработ-
ки в сфере технического творчества студентов 
и старшеклассников;

• реализованные членами ПОНТК проекты;
• организованные ПОНТК мероприятия кон-

курсной и образовательной направленности;
• обеспеченность специализированным обо-

рудованием и программными продуктами и их 
соответствие содержанию деятельности ПОНТК;

• содержание и результаты деятельности 
по установлению партнерства с предприятиями 
реального сектора экономики, школами (учреж-
дениями СПО), государственными структурами, 
фондами, общественными организациями;

• интеграционные процессы и развитие меж-
дисциплинарности на платформе ПОНТК.

Качественная оценка приведенных выше 
аспектов деятельности ПОНТК должна быть на-
правлена на дальнейшее их развитие и повышение 
эффективности деятельности структуры. Она яв-

ляется основой выявления лучших практик с це-
лью их дальнейшего тиражирования.

Предложенная методика апробирована 
в рамках выполнения указанного выше проекта 
ФЦПРО на основе данных анкетирования ПОНТК 
116 отечественных вузов, результаты апробации, 
представляющие собой рейтинг ПОНТК вузов, 
приведены в других работах авторского коллек-
тива проекта.

На современном этапе всё большее значение 
для оценки эффективности функционирования ор-
ганизаций и их отдельных структур приобретает 
степень удовлетворенности заинтересованных сто-
рон (стейкхолдеров) деятельностью этих организа-
ций (структур). С учетом сетевой основы кластера 
ПОНТК для целей внутренней оценки и выявления 
резервов дальнейшего его развития целесообразно 
использовать основы теории стейкхолдеров.

Ниже выделены ключевые заинтересован-
ные стороны в деятельности кластера ПОНТК, их 
вклад в функционирование структуры и система 
их ожиданий от ПОНТК (табл. 2).
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Наименование  
стейкхолдера Роль в функционировании ПОНТК Система ожиданий от ПОНТК

Индустриальные 
партнеры

Участвуют в разработке образовательных про-
грамм и мероприятий ПОНТК
Предоставляют площадки для проведения дея-
тельности ПОНТК
Привлекают квалифицированный персонал 
в деятельность ПОНТК в качестве наставников
Обеспечивают софинансирование деятельности 
ПОНТК

Повышение качества и практической ориентации 
образования выпускников вузов
Развитые творческие, профессиональные и лич-
ностные компетенции выпускников вузов

Школьники (сту-
денты учрежде-
ний СПО)

Участвуют в мероприятиях ПОНТК
Осваивают образовательные программы и реа-
лизуют проекты

Личностный рост и самореализация
Развитие творческих, профессиональных и лич-
ных компетенций
Профессиональная ориентация
Интеграция в творческую молодежную среду, 
эффективные коммуникации

Студенты вузов
Участвуют в мероприятиях ПОНТК, осваивают 
образовательные программы и реализуют про-
екты

Личностный рост и самореализация
Развитие творческих, профессиональных и лич-
ных компетенций
Интеграция в творческую молодежную среду, 
эффективные коммуникации
Углубленное освоение общепрофессиональных 
и специальных дисциплин
Возможность построения эффективной траекто-
рии карьеры

Родители Содействуют привлечению молодежи в ПОНТК

Личностный рост и самореализация детей
Развитие творческих, профессиональных и лич-
ных компетенций у детей
Профессиональная ориентация детей

Преподаватели

Организуют наставничество и тьюторство 
в ПОНТК
Развивают методические и организационные 
основы деятельности ПОНТК, междисциплинар-
ность

Личностный рост и самореализация
Повышение квалификации
Интеграция в творческую среду, эффективные 
коммуникации
Материальное и моральное стимулирование

Продолжение табл. 2

Методические разработки и рекомендации

Степень удовлетворенности ключевых стейк-
холдеров деятельностью ПОНТК может быть вы-
явлена в формате анкетирования и интервьюиро-
вания, результаты которого должны лечь в основу 
совершенствования кластера ПОНТК вуза и от-
дельных структур.

Таким образом, ПОНТК как платформы раз-
вития научно-технического творчества обеспечи-
вают решение актуальных задач формирования 
инженеров и исследователей новой формации. 
При этом для эффективного развития самих 
ПОНТК в вузах весьма значимой является их мо-
ниторинг и оценка, которые могут стать основой 
совершенствования их деятельности. Подходы 
к оценке ПОНТК должны обеспечивать возмож-
ность выявления «узких мест» в их деятельности 
и их своевременное устранение, чему способству-
ют функциональный и стейкхолдерский подходы.

В приведенной работе в методике оценки 
эффективности ПОНТК выделены ключевые 
векторы их развития и соответствующие этим 

векторам функции, уровень выполнения кото-
рых оценивается системой показателей. Степень 
удовлетворенности ключевых стейкхолдеров 
деятельностью ПОНТК может стать основой их 
внутренней оценки.
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ACADEMIC AND TECHNICAL CLUBS  
FOR STUDENTS AND PUPILS AT UNIVERSITIES:  

EFFICACY CRITERIA
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K e y w o r d s: practice-oriented scientific and technical club, scientific and technical creativity, estimation, effi-
ciency, functional approach, stakeholders approach.

The paper presents the current issues of creating the methodological foundations of the additional education system 
development in the field of scientific and technical creativity on the university platform. Practice-oriented scientific 
and technical clubs of students’ and pupils’ creative development must be the territories for solving the high-level tasks 
associated with creating a fundamentally new system of engineering education in the country. Methodical bases of the 
estimation of efficiency of their activity were created using functional and stakeholders’ approaches in order to develop 
a methodology aimed at finding mechanisms to improve their activities within the framework of the Federal Programme 
«Development of education». The presented methods were replicated within the framework of series of events held in 
October and November 2016, and approved on the basis of survey materials of 116 universities and in the 7 universities 
which became the pilot territories.

The paper includes a description of the methodology for assessing the effectiveness of the practice-oriented scien-
tific and technology clubs on the university platform based on a functional approach, in which each selected function 
corresponds to a system of indicators characterizing it. The system of functions has been formulated in accordance with 
the key vectors of development of the structures under study, following the definition of the concept.

Stakeholders’ approach that can be used as a base for the internal control of such clubs system has become another 
methodological basis of researching the effectiveness of practice-oriented scientific and technology clubs of students’ 
and pupils’ creative development. Thus, the key types of stakeholders and their contribution to the development of clubs 
and the expectations system, the satisfaction of which is an indicator of the effective activity of the structures have been 
discussed in the paper.

The practical use of the above mentioned materials can significantly improve the efficiency of the practice-oriented 
scientific and technology clubs of students’ and pupils’ creative development, as these clubs allow us to identify difficul-
ties in their development.
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